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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,000,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และทุนช าระแลว้จ านวน 2,000,000,000 บาทและไม่มีการออกหุน้
ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

 
 รายช่ือและสดัสว่นการถือหุน้ของกลุม่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563  
 

ล าดับ ชื่อผู้ถอืหุน้ 
จ านวนหุ้น สัดส่วน  

(หุน้) (ร้อยละ) 

1 นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ 556,031,000 27.80 

2 ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ 556,030,900 27.80 

3 พ.ท.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ 160,159,000 8.01 

4 พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ 160,159,000 8.01 

5 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 128,665,121 6.43 

6 San-Ei Gen F.I.I. Inc. 60,000,000 3.00 

7 บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 21,107,200 1.06 

8 นายชาย มโนภาส 18,280,000 0.91 

9 
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED 

15,335,100 0.77 

10 นายอนชุา อนรุกัษว์งศศ์ร ี 11,000,000 0.55 

 
หมายเหตุ :  บคุคลล าดบัที่ 1 เป็นคูส่มรสกบับคุคลล าดบัที่ 2  

บคุคลล าดบัที่ 3 และบคุคลล าดบัที่ 4 เป็นบตุรของบคุคลล าดบัที่ 1 และบคุคลล าดบัที่ 2  
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในแตล่ะปี ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจาก

หกัส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การ
จ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้กบักระแสเงินสด แผนการลงทนุ เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทค านึงถึงความจ าเป็นและ
เหมาะสมของปัจจยัอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อขออนมุตัิ 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดห้ากเห็นว่ามีความเหมาะสม
และไม่กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท และจะตอ้งรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 

บริษัทย่อยไม่ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษัทใน
แต่ละปี  อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทยอ่ยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย โดยจะตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการของบริษัท
ย่อยมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนัน้ได ้แลว้ให้
คณะกรรมการรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวถดัไป 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากก าไรสทุธิที่เหลือหลงัจากหกัส ารองต่างๆ ทกุประเภท
ตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้กบั
กระแสเงินสด แผนการลงทนุ เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทย่อยจะค านงึถึงความจ าเป็นและเหมาะสมของปัจจยัอื่นๆ 
ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั  
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ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตลาดและวางแผน 
ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ(รกัษาการ) 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฎิบตักิาร 
นายธีรพฒัน ์ญาณาธรกลุ 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
นายสรุนาถ กิตตริตันเดช 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (EVP) 

นางเพช็รา รตันภมูิภิญโญ 

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
นางสาวณิศดาภทัธ์ิ ชะโลธร 

ผูจ้ดัการฝ่าย Credit Control 
นางวาสนา อณุหโชค 

หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 
นางสาวสกุญัญา ทลูธรรมวรคณุ 

ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน
นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั 
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8. โครงสร้างการจัดการ  

หมายเหตุ : ต าแหนง่ที่ 0-7 ผูบ้รหิารตามนิยามส านกังาน ก.ล.ต. 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู ประธานกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 

3. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 

4. พ.ท.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 
5. พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ กรรมการบรษัิท 
6. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรษัิท 

7. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ กรรมการบรษัิท 

8. นายรตัน ์ ดา่นกลุ กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : - รายละเอียดประวตัิกรรมการบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
- รายละเอียดกรรมการบรษัิทยอ่ยปรากฏตามเอกสารแนบ 2 

 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ หรือนางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ                
ลงลายมือช่ือร่วมกับพ.ต.พญ.จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ หรือพญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
ส าคญัของบรษัิท เวน้แตใ่นกรณีการกระท านิติกรรมเก่ียวกบัท่ีดินและอสงัหารมิทรพัย ์และการจดทะเบียนสทิธินิติกรรมกบั
ส านักงานที่ดิน กรมที่ดิน ให้ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ พ.ต.พญ.จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ 
พญ.สนาธร รตันภมูิภิญโญ กรรมการสองคนในสีค่นนีล้งลายมือรว่มกนัและประทบัตราส าคญับรษัิท  
 
 ขอ้จ ากดัอ านาจของกรรมการ : -ไมม่ี- 
 

 โดยมีนายสรุชยั ปรชัญาโณทยั ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบรษัิท ตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1. คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวน

กรรมการทัง้หมดที่มี อยูใ่นประเทศไทย และกรรมการทกุคนตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดไว  ้
2. โครงสรา้งคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไมน่อ้ย

กวา่ 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ก าหนด
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ี
ออกใหม ่(“ประกาศ ทจ.39/2559”) หรอืที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้อ้งมี
คณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศ ทจ.39/2559 รวมถึงที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ อีกทัง้มีขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก าหนด 

4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรษัิทคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได  ้

5. บรษัิทมีนโยบายก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษัิท จะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
ไม่เป็นคู่สมรส หรือบตุรของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ยกเวน้กรณีที่บริษัทมีคณะกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

6. กรรมการบรษัิทไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทก็ได ้
7. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แตง่ตัง้กรรมการบรษัิทตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

ก. ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
ข. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการบริษัทก็ได ้

ในกรณีเลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการบรษัิท จะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
(ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทแบบ Non-Cumulative เทา่นัน้)  

ค. บคุคลผูซ้ึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทเท่าจ านวน
กรรมการบรษัิทท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็น
ประธานท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

8. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการคนดงักลา่วจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้
เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการบรษัิทไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

9. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัทฯ ที่ตอ้งสรรหาฯ ส าหรบัผูท้ี่จะมา
ปฏิบตัิหนา้ที่เป็นกรรมการโดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการรวมทัง้วิชาชีพความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นโดยไม่ได ้จ ากดั เพศที่จะมาปฏิบตัิหนา้ที่เป็นกรรมการ แต่อย่างใดเพื่อใหค้ณะกรรมการมี
ความเขม้แข็งมากยิ่งขึน้  
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มี
ความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิ
หนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทอยา่งเต็มที่ 

2. กรรมการตอ้งมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

3. กรรมการไมส่ามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเขา้เป็น
หุน้สว่น หรอืกรรมการนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทไมว่า่จะท าเพื่อ
ผลประโยชนข์องตนหรอืประโยชนข์องบคุคลอื่น เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

4. จ านวนบรษัิทจดทะเบียน ที่กรรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่กรรมการไดไ้มเ่กิน 3 บรษัิท  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. จดัการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบับรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ท่ีชอบ
ดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท โดยบริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง วาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการพิจารณาเป็นการลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร และตอ้งไมน่อ้ยไปกวา่ระยะเวลาที่ก าหนดใน
ขอ้บงัคบับรษัิท 

3. จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และควรตอ้งเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมี
การพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส าคัญ รายการที่มีนัยส าคัญควรรวมถึง รายการไดม้าหรือ
จ าหนา่ยทรพัยส์นิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยที่มีผลกระทบส าคญัตอ่บรษัิท รายการซือ้หรอืขายทรพัยส์นิท่ีส  าคญั 
การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมตัิการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การก าหนดระดบัอ านาจ
ด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบรหิารการเงินและการบรหิารความเสี่ยงของกิจการบรษัิท เป็นตน้ 

4. จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 

5. จดัใหม้ีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่มีความนา่เช่ือถือได ้รวมทัง้ ดแูลใหม้ีระบบ
จดัเก็บเอกสารที่ท าใหส้ามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

6. จดัใหม้ีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุของรอบบญัชีของบริษัทใหม้ีความถกูตอ้งเพื่อแสดงฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาไดต้รงตอ่ความเป็นจริงครบถว้นและถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิทก่อนท่ีจะน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพือ่
พิจารณาและอนมุตัิ 
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7. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
ก าหนด และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาและอนมุตัิ 

8. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูล 
(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

9. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้รว่ม
ลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

10. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทได ้
11. พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพื่ออนุมตัิในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และ

พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้า่บรษัิทมีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวถดัไป 

12. บังคับใชน้โยบายควบคุมและกลไกการก ากับดูแลกิจการบริษัทที่เขา้ไปลงทุนกับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
ไดแ้ก่ 
12.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบซึง่ไดก้ าหนดไวส้  าหรบักรรมการท่ีไดร้บัมติเห็นชอบจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเ้ขา้เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มตามสดัส่วน
การถือหุน้ของบรษัิทในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มนัน้ ๆ 

12.2 ติดตามผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามแผนและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
12.3 ติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ

ระหวา่งกนั และการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีมีนยัส  าคญัแก่บรษัิทใหถ้กูตอ้งครบถว้น 
12.4 หากเป็นกรณีที่บรษัิทย่อยท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยง มีการไดม้าหรือจ าหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์ิน หรือท า

รายการส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบรษัิทโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กรรมการหรอืบคุคลอื่นใดที่ไดร้บัมติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย มีหนา้ที่ก ากบั
ดูแลใหบ้ริษัทย่อยปฏิบัติตามกลไกก ากับดูแลเก่ียวกับรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รายการไดม้า
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน รวมทัง้รายการที่ส  าคัญตามบริษัทก าหนด ทัง้นี ้ใหพ้ิจารณาการท ารายการ
ดงักลา่วของบรษัิทยอ่ยท านองเดียวกบัการท ารายการในหลกัเกณฑล์กัษณะและขนาดเดยีวกนักบัท่ีบรษัิท
ตอ้งไดร้บัมติจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทแลว้แตก่รณี 

13. พิจารณาและมีมติอนมุตัิการแตง่ตัง้ เปลีย่นแปลง บคุคลเขา้เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ยหรือ
บริษัทรว่มตามสดัสว่นการถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม รวมถึงก าหนดใชน้โยบายการควบคมุและกลไก
การก ากบัดแูลกิจการท่ีบรษัิทเขา้ไปลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม เพื่อแสดงวา่บรษัิทมีกลไกการก ากบัดแูล
บริษัทย่อยตามที่ก าหนดในประกาศ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออก
ใหมฉ่บบัตามที่ไดม้ีการแกไ้ข รวมถึงที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ 

14. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และคณะอนกุรรมการอื่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
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ก าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ/หรือค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และคณะอนกุรรมการชดุตา่ง ๆ ที่แตง่ตัง้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก  าหนดนัน้ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และคณะอนกุรรมการต่าง ๆ ดงักลา่ว สามารถพิจารณาและ
อนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดส้ว่นเสีย หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากบับริษัทหรอื
บริษัทย่อย(ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดงักล่าวตอ้งจัดท าเป็นลายลกัษณอ์ักษร หรือบนัทึกเป็นมติ
คณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชดัเจน และระบุขอบเขตอ านาจหนา้ที่
ของผูร้บัมอบหมายที่ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

15. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดในการปฏิบตัิการอย่างใด
อย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมและก ากับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร  ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อสมควร 
 ทัง้นี ้การมอบอ านาจนัน้ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าใหบ้คุคลดงักลา่ว สามารถพิจารณา
และอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด ท่ีจะท าขึน้กับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย(ถา้มี) เวน้แต่เป็นการอนมุตัิรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป 
หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึง่ทรพัยส์นิท่ีส  าคญั ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และ/หรอืประกาศอื่นใดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

16. กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีสว่นไดส้ว่นเสียของตนหรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
ซึ่ง เป็นส่วนได้ส่วนได้เสียที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี ้                            
ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

17. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ หรือผูบ้ริหาร ใชข้อ้มลู
ภายในบริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม ทัง้ที่ไดจ้ากการกระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมี
ผลกระทบเป็นนยัส าคญัตอ่บรษัิท บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม เพื่อประโยชนต์อ่ตนเองหรอืผูอ้ื่นไมว่า่ทางตรงหรือ
ทางออ้มและไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

18. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าว มีหนา้ที่แจง้ให้
บรษัิททราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกบับรษัิท บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับ
บรษัิท บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มดงักลา่ว 

19. แต่งตัง้เลขานกุารบรษัิทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบและแนวทางที่เก่ียวขอ้ง 



บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

(8) โครงสรา้งการจดัการ หนา้ที่ 75 
 

20. การไปด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท สามารถ
ด ารงต าแหนง่กรรมการ บรษัิท ที่อื่นไดท้ัง้นีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1. เป็นประธานฯ ในที่ประชมุคณะกรรมการ บรษัิท 
2. การลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท ฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 

ขา้งเทา่กนั 
3. เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ บรษัิท ฯ  
4. ท าหนา้ที่ประธานฯ ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
การแต่งตั้งกรรมการบริษัท และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. การเลือกตัง้กรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้งมีความโปรง่ใส
และชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท โดยตอ้งพิจารณาประวตัิการศึกษาและประสบการณก์ารประกอบ
วิชาชีพของบคุคลนัน้ ๆ รวมถึงคณุสมบตัิและการไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้ม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณา
ที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้  

2. กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวันประชุมสามัญผูถื้อหุ้นในปีถัดไป) ทัง้นี ้กรรมการบริษัทซึ่งพน้จาก
ต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกคราวได้ 

3. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหนึ่งในสาม(1/3) 
โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลเ้คียงที่สดุ
กบัหนึ่งในสาม(1/3) กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้
ใชว้ิธีจบัสลากวา่ผูใ้ดจะออกก็ได ้ 

4. นอกจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการบรษัิทจะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมี
สทิธิออกเสยีง 

 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถึง

บรษัิท กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบรษัิทมหาชนทราบดว้ยก็ได  ้



บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดเขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว
ถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการคนดงักลา่วจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทัง้นี ้บคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการบรษัิทแทน
ดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการบรษัิทไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรษัิทท่ีตนแทน 

7. ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปีโดยไม่มีเง่ือนไขใหเ้ริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2564 เป็นตน้ไป 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท มีดงันี ้
1. คณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหม้ีการประชมุเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งนอ้ยทกุ 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง 
นอกเหนือจากมีเหตุสดุวิสยัซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ บริษัทตอ้งรายงาน
จ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้
เพื่อใหค้ณะกรรมการทกุท่านทราบเป็นการลว่งหนา้เลขานกุารคณะกรรมการจะตอ้งจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุแก่
กรรมการทกุท่านเพื่อใหท้ราบถึงวนัเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจดัสง่เป็นการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั
และเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชมุจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัสง่ใหค้ณะกรรมการลว่งหนา้
และเอกสารดงักลา่วตอ้งใหข้อ้มลูที่เพียงพอต่อการตดัสินใจและใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ
เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชุมเพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งตอ้งมี
เนื ้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิน้เพื่อเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบรษัิทลงนามและจะตอ้งจดัใหม้ีระบบการจดัเก็บท่ีดีสะดวกตอ่การคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ี 

2. กรรมการบริษัทที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ นอกจากการออกเสียงเลือกตัง้
กรรมการ และการพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ 

3. จ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน่อ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญัในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด  อย่างไรก็ตามความเห็น
ของกรรมการบรษัิทคนอื่นๆที่มิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบไุวใ้นรายงานการประชมุ 
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สถติิการเข้าประชุมคณะกรรมการ ใน ปี 2561 – ปี 2563  
          หน่วย : จ านวนคร้ัง 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กรรมการบรษัิท กรรมการบรษัิท กรรมการบรษัิท 
1.       นางเบญจวรรณ  รตันประยรู 7/7 6/6 8/8 
2.       ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ 7/7 6/6 8/8 
3.       นางเพ็ชรา  รตันภมูิภิญโญ 7/7 6/6 8/8 
4.       พ.ท.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ 5/7 6/6 6/8 
5.       พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ 4/7 6/6 5/8 
6.       นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช 7/7 6/6 8/8 
7.       นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ 7/7 6/6 8/8 
8.       นายรตัน ์ ดา่นกลุ 7/7 6/6 8/8 
9.       ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ 7/7 4/6 7/8 

 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 
หมายเหตุ : -        ขอ้มลูแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้รว่มประชมุตอ่จ านวนครัง้การประชมุ 

 
8.2 คณะผู้บริหาร (Management Team) 

รายช่ือคณะผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 4 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / ประธานเจา้หนา้ที่
ฝ่ายตลาดและวางแผน (รกัษาการ) 

2. นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. นายสรุนาถ/1 กิตติรตันเดช ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
4. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

หมายเหตุ: - รายละเอียดประวตัิผูบ้รหิารบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
- รายละเอียดผูบ้รหิารบรษัิทยอ่ยปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
- บรษัิทอยูร่ะหวา่งการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ส าหรบัการเขา้รบัต  าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายตลาดและ
วางแผน โดยหากสรรหาไดแ้ลว้ จะด าเนินการน าประวตัิของบคุคลดงักลา่วเขา้ระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษัิทตอ่ไป 

- /1 ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงินคือ นายสรุนาถ กิตติรตันเดช จบการศกึษาระดบั
ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลยัเซ็นทรลั มิชิแกน ประเทศสหรฐัอเมรกิา และปรญิญาตรี 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิชาไฟฟา้ก าลงั สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั  

-  ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  คือ นางสาวสุกัญญา ทูลธรรมวรคุณ                          
จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี คณะการบรหิารธุรกิจ แขนงวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนคร  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 

2. ตดัสนิในเรือ่งที่ส  าคญัของบรษัิท ก าหนดภารกิจวตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษัิท รวมถึงการควบคมุ
การบรหิารงานในสายงานตา่งๆ 

3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิตกิรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสอื
แจง้ใดๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ยบคุคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และผลตอบแทน
ที่เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสมของพนกังานระดบัตา่งๆ ตามที่ก าหนดไวใ้น
คูม่ืออ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการ
บรษัิท 

7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 

8. ด าเนินการใดๆตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษัิท 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดงักลา่วขา้งตน้  จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรอื การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษัิท 
ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ขอ้บงัคบับรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี

เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  4/2561  
เมื่อวนัที่ 18 มิถุนายน 2561 มีมติแต่งตัง้ใหน้ายสรุชัย ปรชัญาโณทยั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท (รายละเอียด
ประวตัิเลขานกุารบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบับริษัท ตลอดจน
เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

2. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ทะเบียนกรรมการ 

2.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าและรายงานประจ าปีของบรษัิท 

2.3 หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
3. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงาน 
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4. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลใหม้ีการ
เก็บรกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้ในระยะเวลาไม่นอ้ย
กวา่ 5 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

 การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์หรือ
ระบบอื่นใด ท่ีสามารถเรยีกดไูด ้โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงขอ้ความ 

4.1 การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

4.2 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่
ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

4.3 ความเห็นของบรษัิทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 

4.4 การใหข้อ้มลูหรอืรายงานอื่นใดเก่ียวกบักิจการท่ีบรษัิทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพรต่อ่ผูถื้อหุน้หรอืประชาชน
ทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

5. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และไม่
กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

7. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท า
ภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั โดย 
7.1 การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเช่ือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ

บรษัิทเป็นส าคญั 
7.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ และ 
7.3 การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 

8. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการบริษัทเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท รวมถึงหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบตัิ และติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถูกตอ้ง และ
สม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส  าคญัแก่กรรมการบรษัิท 

9. ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะน า 
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทแก่กรรมการใหม่ 

10. จดัประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษัิท 

11. สนบัสนุนใหม้ีการสรรหาหลกัสตูรอบรม สมัมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้และพฒันากรรมการใหม้ีทักษะ
และประสบการณท์ี่จะก่อใหเ้กิดการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

12. จัดให้มีจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องใหก้ับ
กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหนง่ในบรษัิทเป็นครัง้แรก 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก. คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่  31 กรกฎาคม 2563 ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประจ าปี 2563 ไมเ่กิน 10,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 
เบีย้ประชมุ 

 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

หมายเหตุ 

1. คณะกรรมการบรษัิท 
- ประธานกรรมการบรษัิท 
- กรรมการบรษัิท 

 
25,000 
20,000 

กรรมการที่ไมม่ีสว่นรว่มในการบรหิาร จะไดร้บั
คา่ตอบแทนนอกจากเบีย้ประชมุ เทา่กบั 20,000 
บาทตอ่คนตอ่เดือน  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

 
25,000 
20,000 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน  
-  ประธานกรรมการสรรหาฯ 
-  กรรมการสรรหา 

 
 

25,000 
20,000 

4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
25,000 
20,000 

5. คณะกรรมการบรหิาร 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการบรหิาร 

 
- 
- 

 

หมายเหตุ : บริษัทก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการ จากการเปรียบเทียบบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม
อาหาร และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยค่าตอบแทนดังกล่าวไดผ้่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ของบรษัิทแลว้ 

 

โบนสักรรมการ  
- ก าหนดเงินโบนสักรรมการบรษัิท เทา่กบั 200,000 บาทตอ่คนตอ่ปี 
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ในงวดปี 2561 - ปี 25623 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าเบีย้
ประชุม
รายครัง้ 

ค่าตอบ 
แทนราย
เดอืน 

ค่าตอบ 
แทนราย

ปี 
รวม 

ค่าเบีย้
ประชุม
รายครัง้ 

ค่าตอบแ
ทนราย
เดอืน 

ค่าตอบ 
แทนราย

ปี 
รวม 

ค่าเบีย้
ประชุม
รายครัง้ 

ค่าตอบ 
แทนราย
เดอืน 

ค่าตอบ 
แทนราย

ปี 
รวม 

1.  นางเบญจวรรณ  รตันประยรู 160,000 240,000/2 200,000 600,000 150,000 240,000/2 200,000 590,000 340,000  240,000/2 200,000  780,000 

2.  ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ 195,000/1 - 200,000 395,000 125,000/1 - 200,000 325,000  185,000  - 200,000  385,000 

3.  นางเพ็ชรา  รตันภมูิภิญโญ 195,000/1 - 200,000 395,000 125,000/1 - 200,000 325,000  180,000  - 200,000  380,000 

4.  พ.ท.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ 120,000/1 
240,000/2

- 
200,000 560,000 125,000/1 240,000/2- 200,000 565,000  120,000 240,000/2 200,000  560,000 

5.  พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ 80,000 
240,000/2

- 
200,000 520,000 120,000 240,000/2- 200,000 560,000  100,000  240,000/2 200,000  540,000 

6.  นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช 165,000/1 - 200,000 365,000 125,000/1 - 200,000 325,000  200,000  - 200,000  400,000 

7.  นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ 150,000/1 - 200,000 350,000 120,000 - 200,000 320,000  180,000  - 200,000  380,000 

8.  นายรตัน ์ ด่านกลุ 130,000 240,000/2 200,000 570,000 120,000 240,000/2 200,000 560,000  310,000  240,000/2 200,000  750,000 

9.  ผศ.ศภุสนิ  สรุิยะ 130,000 240,000/2 200,000 570,000 80,000 240,000/2 200,000 520,000  260,000 240,000/2 200,000  700,000 

หมายเหตุ : -     ในอดีต บรษัิทไมเ่คยก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท ตอ่มา ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 10 
เมษายน 2561 ไดมี้มติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทประจ าปี 2561 โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดือนมกราคม 2561 

/1    เบีย้ประชมุกรรมการบริษัทปี 2561 รวมค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัทย่อยแลว้ ทัง้นี ้ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
ของบรษัิทยอ่ยมีมติอนมุตัิงดจา่ยคา่เบีย้ประชมุกรรมการโดยใหมี้ผลตัง้แตว่นัที่ 10 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

/2 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจะไมไ่ดค้า่ตอบแทนรายเดือน 
ข. คา่ตอบแทนผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน
(คน) 

ล้านบาท 
จ านวน
(คน) 

ล้านบาท 
จ านวน
(คน) 

ล้านบาท 

เงินเดือน+ผลตอบแทนอื่น/1 4 30.85 4 33.76 4 35.08 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 

หมายเหตุ :  - /1 ผลตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ โบนสั เงินสมทบน าสง่ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส  ารองเลีย้งชีพ ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 
และสวสัดิการอ่ืนๆ  

- บรษัิทไดมี้การจดัตัง้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจบุนับรษัิทมอบหมายใหก้องทนุส  ารองเลีย้งชีพ 
ทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ เป็นผูบ้ริหารกองทนุฯของบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุฯ ในอตัราไม่
นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 10 ของเงินเดือนตามอายกุารท างานของพนกังานโดยมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่เดือนสิงหาคม 
2561 เป็นตน้ไป 

- บรษัิทก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิท และบรษัิทยอ่ย โดยพิจารณาจากปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้1.เปรยีบเทียบบรษัิทที่อยู่
ในอุตสาหกรรมอาหาร และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 2.ผลก าไรของในแต่ละปี 3.ศักยภาพ และ
ประสบการณท์ างานของผูบ้รหิารแตล่ะราย 4.ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้5.หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารแต่
ราย โดยค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดผ้่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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คา่ตอบแทน และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทแลว้ ส  าหรบัคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารที่เหลือ ไดผ้่านการพิจารณาอนมุตัิโดย
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารบรษัิท 

 
8.5 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 
ในปี 2561 ถงึปี 2563 บรษัิทมีคา่ตอบแทนบคุลากรทัง้หมด ดงันี ้ 
 

ค่าตอบแทนบุคลากร 
(หน่วย : บาท) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน เงินประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

368.19 394.01 359.05 

 
หมายเหตุ: บรษัิทไดมี้การจดัตัง้กองทนุส  ารองเลีย้งชีพตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจบุนับรษัิทมอบหมายใหก้องทนุส  ารองเลีย้งชีพ  

ทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ เป็นผูบ้รหิารกองทนุฯของบรษัิท โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะจา่ยเงินสมทบเขา้กองทนุฯ ในอตัราไมน่อ้ยกวา่ 
รอ้ยละ 5 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 10 ของเงินเดือนตามอายกุารท างานของพนกังานโดยมีผลใชบ้งัคบัตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 เป็นตน้ไป 

 

8.6 ค่าตอบแทนอื่น  
 -ไมม่ี- 

 

8.7 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไมม่ี- 
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คณะกรรมการบรษัิท ไดก้ าหนดใหน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

กฎระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจบริษัท รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการน าไปปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้        
ทกุภาคสว่นอยา่งเป็นธรรมเทา่เทียมกนั มีความโปรง่ใส และเสนอขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งเพียงพอ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อท าหนา้ที่ดแูลระบบการตรวจสอบการควบคมุ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากบัดแูลดา้นบรรษัทภิบาลของบริษัท ควบคู่ไปกบัการสง่เสริมใหผู้บ้ริหารพนกังาน
ปฏิบตัิงานดว้ยความโปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นมั่นใจวา่บรษัิทไดม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและเช่ือมั่นวา่บรษัิทเจรญิเติบโตตอ่ไปอยา่งยั่งยืน  

นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ครอบคลมุเนือ้หา 5 หมวด ไดแ้ก่ หมวดสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ หมวดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั หมวดบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและ
ความโปรง่ใส และหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ทัง้นี ้สามารถสรุปหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยสงัเขป ดงันี ้ 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 
1.สิทธิผู้ถอืหุ้นและการประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1 สทิธิในการซือ้ขาย หรอืโอนหุน้ และการรบัทราบขอ้มลูขา่วสารท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ส าหรบัผลการ
ด าเนินงานของบรษัิท ขอ้มลูที่ส  าคญัตามรอบระยะเวลา และขอ้มลูส าคญัตามเหตกุารณ ์โดยเปิดเผยขอ้มลู
ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสารอยา่งทั่วถึง 

1.2 สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ การลงคะแนนเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และการไดร้บัสว่นแบ่งในผลก าไร/
เงินปันผลอยา่งเทา่เทียมกนั รวมทัง้สทิธิในการไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมในการรบัซือ้หุน้คืนโดยบรษัิท 

1.3  สิทธิในการมอบฉนัทะ บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถรว่มประชุมมอบฉนัทะไดต้ามแบบที่ก าหนด
โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่
กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามเจตนารมณข์องผูม้อบฉันทะ ทัง้นีบ้ริษัทจะไดแ้นบรายละเอียด
กรรมการอิสระดงักลา่วพรอ้มหนงัสอืมอบฉนัทะในหนงัสอืนดัประชมุและโดยเผยแพรผ่า่นเว็บไซตข์องบรษัิท  

1.4 สทิธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชมุ และลงคะแนนเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต ่
วาระใดที่ผูถื้อหุน้มีสว่นไดเ้สยีเป็นพิเศษ นอกจากนี ้ประธานท่ีประชมุเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคดิเหน็ 
และซกัถามในที่ประชุม และใหม้ีการบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ี
ไมไ่ดเ้ขา้ประชมุไดร้บัทราบ 

1.5 สิทธิในการร่วมในการตัดสินใจเรื่องส าคัญต่างๆในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากที่ไดม้อบอ านาจให้
คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน อาทิ การรบัรองรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ก่อน การอนมุตัิงบการเงิน
ประจ าปีการพิจารณาจดัสรรก าไรและการจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบ

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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วาระ การก าหนดค่าตอบแทนเบีย้ประชมุ โบนสั/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ของคณะกรรมการบรษัิท 
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท และค่าสอบบญัชี รวมทัง้การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการ
ไดม้าและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ี่มีนยัส  าคญั 

1.6 ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บริษัทจัดใหม้ีผูต้รวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัท และ/หรือตวัแทน
สถาบนัท าหนา้ที่ ตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุน้ นบัองคป์ระชมุ นบัคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผล
ของการลงคะแนนเสยีงเพื่อใหก้ารประชมุเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบับรษัิท 

1.7  บรษัิทจะไมเ่พิม่วาระการประชมุ หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ก่อน
การประชมุผูถื้อหุน้  

1.8  บรษัิทไดอ้ านวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ซึง่รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้โดย
บรษัิทก าหนดสถานท่ีที่ผูถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้รว่มประชมุไดโ้ดยง่าย 

 
2. สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

2.1  บรษัิทไดจ้ดัท าหนงัสอืนดัประชมุพรอ้มรายละเอียดในแต่ละวาระ โดยแตล่ะวาระท่ีเสนอในหนงัสอืนดัประชุม
ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิทไดแ้สดงความเห็นไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทัง้หลกัเกณฑ ์และขัน้ตอนในการเขา้รว่ม
ประชมุ โดยจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้และไดเ้ผยแพร่
บนเว็บไซตข์องบรษัิท 

2.2 สิทธิในการรบัทราบขอ้มูล รายละเอียดในวาระเลือกตัง้กรรมการ โดยหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ไดร้ะบุช่ือ
พรอ้มแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอเลือกตัง้ ประเภทของกรรมการที่เสนอ ขอ้มูลการเขา้
รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา วนั เดือน ปี ที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งบริษัทเสนอช่ือกรรมการ
ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

2.3 สิทธิในการรบัทราบขอ้มูล รายละเอียดในวาระค่าตอบแทนกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ ได้
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการเสนอคา่ตอบแทน โดยชีแ้จงองคป์ระกอบ คา่ตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน 
เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนประจ าปี และสทิธิประโยชนอ์ื่นๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.4  สิทธิในการรบัทราบขอ้มูล รายละเอียดในวาระเลือกตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบโดยใน
หนงัสอืนดัประชมุ ไดก้ าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชี บรษัิทท่ีสงักดั ประสบการณค์วามสามารถของ
ผูส้อบบญัชี รวมทัง้ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และคา่บรกิารของผูส้อบบญัชีที่ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.5   สทิธิในการไดร้บัแจง้ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนนในมติ การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง และการนบัคะแนนของ
แตล่ะวาระก่อนการประชมุผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน 

2.6  เพื่อความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ในการประชุมผูถื้อหุน้บริษัทจะใชบ้ตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุม 
และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และแม่นย า บริษัทไดน้ าระบบคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการลงทะเบียน และลงมติของ
ผูถื้อหุน้ 

2.7   สทิธิในการไดร้บัทราบมติคณะกรรมการบรษัิทท่ีเก่ียวกบัรายละเอียดการประชมุ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมี
สิทธิเขา้ร่วมประชุม และมีสิทธิในการรบัเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผยขอ้มูลผ่านเว็บไซตข์องบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 
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2.8  ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดจ้ัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ตามวาระพรอ้มทัง้มติที่ประชุมและ
จ านวนเสียง ท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และน าส่งส าเนารายงานการประชุมฉบบัเต็มภายใน                 
14 วนั วนันบัแตว่นัประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ขอ้มูลผ่านเว็บไซตข์องบริษัท รวมทัง้โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความ
คิดเห็นและซกัถามในท่ีประชมุซึง่รายละเอียดไดม้ีการบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

 
3. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท  
: บริษัทสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรือ่งเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเขา้รบัการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ
บริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้แต่ละปี ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด ซึ่ งไดเ้ผยแพร่
ขอ้มลูผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท 
 

4. สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย  
4.1 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารของบริษัท

เขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ เพื่อพบปะและตอบค าถามของผูถื้อหุน้ 
4.2 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุใหป้ระธานคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะ เขา้รว่มในการประชุมผูถื้อหุน้ทกุครัง้เพื่อ

ตอบค าถามผูถื้อหุน้ในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

การด าเนินงาน ปี 2563 
1. บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลข่าวสารที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ส าหรบัผลการด าเนินงานของบริษัท ขอ้มูลที่

ส  าคัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลส าคัญตามเหตุการณ์ โดยทางบริษัทได้เปิกเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
https://www.rbfoodsupply.co.th/  
 2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในที่ประชุม ในส่วนของเลือกตั้งกรรมการทางบริษัทได้ก าหนดการ
ลงคะแนนเสยีงเป็นแบบรายบคุคล โดยเสนอช่ือกรรมการและใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนทีละคน และการไดร้บัสว่นแบง่ในผลก าไร/
เงินปันผล อยา่งเทา่เทียมกนั  
 3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมมอบฉันทะได้ โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า                          
กระทรวงพาณิชย ์และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระ ซึ่งจะเป็นผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ตาม
เจตนารมณข์องผูม้อบฉนัทะ ทัง้นีบ้ริษัทจะไดแ้นบรายละเอียดกรรมการอิสระดงักลา่วพรอ้มหนงัสอืมอบฉนัทะในหนงัสือนดั
ประชมุและโดยเผยแพรผ่า่นเว็บไซตข์องบรษัิท ที่ https://www.rbfoodsupply.co.th/  
 4. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บริษัทไดก้ าหนดวาระการประชมุผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน
และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบลว่งหนา้ และเปิดโอกาสให ้           
ผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชมุซึง่รายละเอียดไดม้ีการบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  
 5. บริษัทเรียนเชิญผูถื้อหุน้ร่วมเป็นพยานในการนบัคะแนนเสียงที่ไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัท และผูซ้ึ่งท าหนา้ที่              
นบัองคป์ระชมุ ตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีง และผลการลงคะแนนเสยีง เพื่อใหก้ารประชมุเป็นไปอยา่งโปรง่ใสถกูตอ้งตาม
กฏหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิท เป็นผูต้รวจสอบอิสระจากบรษัิท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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 6. บริษัทไดอ้ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม โดยจัดสถานที่
ประชมุอยูใ่นจดุที่สะดวกตอ่การเดินทางไดด้ว้ยระบบขนสง่สาธารณะตา่งๆ  
 7. บริษัทไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมพรอ้มรายละเอียดในแตล่ะวาระ โดยแต่ละวาระที่เสนอในหนงัสือนดัประชมุผู้
ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม                     
โดยจัดส่งหนงัสือนดัประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทางไปรษณียล์่วงหนา้ 16 วนั และไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ 31วนั 
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้  
 8. บริษัทไดป้ระกาศแจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุม              
วิธีปฏิบตัิในการลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนการประชมุผูถื้อหุน้และบรษัิทมีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง  
 9. บริษัทไดน้ าเสนอหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการเสนอใหค้่าตอบแทนกรรมการ โดยชีแ้จงองคป์ระกอบ และเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนประจ าปี                     
และสทิธิประโยชนอ์ื่นใด ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ  
 10. บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวันที่               
31 กรกฎาคม 2563 โดยมีกรรมการเขา้รว่มประชมุทัง้หมด 7 ทา่น และไดม้อบหมายใหศ้นูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย)
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัท ด าเนินการจัดส่งหนงัสือนดัประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ลว่งหนา้เป็นระยะเวลา 16 วนัและไดเ้ผยแพรห่นงัสอืนดัประชมุพรอ้มเอกสารประกอบในเว็บไซตข์องบรษัิททัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษลว่งหนา้เป็นเวลา 16 วนัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุ 
 11. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่ออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุน้
เพื่อใหก้ารลงทะเบียน การนบัคะแนน การแสดงผล และการด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย า   
 12. บริษัทไดเ้ปิดเผยมติคณะกรรมการบริษัทที่เก่ียวกบัรายละเอียดการประชุม วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มีสทิธิ
เข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุน้ล่วงหนา้ ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้                    
โดยเปิดเผยขอ้มลูผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
 13. บริษัทไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ตามวาระพรอ้มทัง้มติที่ประชุมและจ านวนเสียง ที่เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง และน าสง่ส าเนารายงานการประชมุฉบบัเต็มภายใน 14 วนั วนันบัแต่วนัประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพรข่อ้มลูผ่านเว็บไซต์
ของบรษัิท รวมทัง้โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ีประชมุซึง่รายละเอียดไดม้ีการบนัทกึไวใ้นรายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้  

14. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธ์ิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือผูม้ีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ระหว่าง 24 มกราคม 2563 จนถึงวนัที่ 13 กุมภาพนัธ ์2563 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบขา่ว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย  พร้อมทั้ง ระบุ วิ ธีการและขั้นตอนที่ ชัด เจน  ไว้ใน เว็บไซต์ของบริ ษัท                                                 
ที่ https://www.rbfoodsupply.co.th/ ภายใตห้มวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์หวัขอ้ขอ้มลูผูถื้อหุน้ เลอืกหวัขอ้การประชมุผูถื้อหุน้  
 15. ไมกี่ดกนัหรอืสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนั 
 16. ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิท ไดม้ีการเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้เพื่อพบปะและตอบค าถามของ
ผูถื้อหุน้  
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 หมวดที่ 2 หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 
 บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย นกัลงทนุ
สถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยก ากบัดแูลใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้จากการอ านวยความ
สะดวก และสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ประชมุและใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทด าเนินการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้
อยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 2.1 ในกรณีที่มีการท ารายงานที่เก่ียวโยงกันที่เขา้ข่ายจะตอ้งขออนุมัติจากผูถื้อหุน้ ตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยก์่อนท ารายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียด
และเหตผุลของการท ารายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะท ารายการทุกครัง้ 
 2.2 การท ารายการระหวา่งกนัทางบรษัิทฯ กระท าอยา่งยตุิธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
 2.3 บริษัทไดอ้ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบอ านาจให้
กรรมการอิสระหรอืบคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้โดยทางบรษัิทไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ก. 
แบบ ข. ไปพรอ้มกับหนงัสือนดัประชุม และไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท ซึ่งเป็นแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนด ทิศ
ทางการลงคะแนนไดเ้องในแตล่ะวาระ 

2.4 บรษัิทไดก้ าหนดขอ้ปฏิบตัิส  าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้แนบในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมาดว้ย
ตนเองและ/หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ (กรณีการมอบฉนัทะ) สามารถจดัเตรียมเอกสาร/หลกัฐานเพื่อแสดงตนในการเขา้ประชมุได้
อย่างถกูตอ้ง ตามกฏหมายและขอ้บงัคบับริษัท โดยบริษัทไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไขซึง่มีลกัษณะกีดกนัหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้
เกินสมควร 
 2.5 บรษัิทก าหนดใหส้ทิธิในการออกเสยีงของผูถื้อหุน้ ตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยา่งเทา่เทียมกนั  

2.6 บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัยภ์ายใน และการใชข้อ้มลูภายใน  
โดยทางบริษัทมีนโยบายไม่ใหพ้นักงาน ผูบ้ริหาร และผูร้บัทราบขอ้มูลภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัท ตัง้แต่วันที่ทราบขอ้มูลจนกระทั่งขอ้มูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะชนเรียบรอ้ยแลว้ แ ละหา้มน าขอ้มูล
ภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพรเ่พื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัย ์โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน
ก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพรต่อ่สาธารณะชน  

บริษัทยงัมีนโยบายการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ทกุระดบัชัน้ และ
ลกูจา้งของบริษัท ใชข้อ้มลูภายในของบริษัทที่มีหรืออาจสง่ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย ์หรือขอ้มลูที่
ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณะชน หรือมีไวเ้พื่อใชเ้พื่อวตัถปุระสงคข์องบริษัทอย่างเดียว และไม่ใช่ขอ้มูลที่มีไวใ้ชส้ว่น
บุคคล รวมถึงขอ้มูลจากงบการเงินที่ยงัไม่ไดน้  าสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ การจ่ายเงินปันผล การควบรวมกิจการ การไดม้าซึ่ง
สญัญาทางการคา้ที่ส  าคญั เพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางที่มิชอบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มจากขอ้มลู
ส าคญั โดยไม่ค านึงว่ากระท าในนามตนเอง หรือผูอ้ื่น หรือแสวงหาขอ้มลูอย่างไม่สจุริต ท าธุรกิจเพื่อการแข่งขนั โดยหาก
พิสจูนไ์ดว้า่มีการใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนต์ามที่กลา่วขา้งตน้ หรอืพิสจูนไ์ดว้า่การการใชข้อ้มลูภายในดงักลา่วก่อใหเ้กิด
ความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม บริษัทถือเป็นความผิด
ทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ ์ตลอดจนเลิกจ้างพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก 
แลว้แตก่รณีเป็นตน้  
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นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารมีหนา้ที่จดัท า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้ที่มีการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท ภายใน 3 วนัท า
การ นบัจากวนัท่ีมีการซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

เพื่อใหเ้ป็นการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี  
- บรษัิทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะกรรมการหรอืผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบัการ

ซือ้ขายหุน้ของบรษัิทตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย  
- ใหเ้ลขานกุารบริษัทรวบรวม รายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์  

ที่กรรมการและผูบ้รหิารไดร้ายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยแจง้ใหท้ี่
ประชมุคณะกรรมการทราบในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป 

 
การด าเนินงาน ปี 2563 
1. บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุลของการท ารายการ โดยบริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตผุล

ของการท ารายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะท ารายการทกุครัง้  
 2. บรษัิทไมม่ีการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหวา่งกนั  
 3. บรษัิทไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไมส่ะดวกเขา้รว่มประชมุ
ดว้ยตนเอง สามารถมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้  และได้
เผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท  
 4. บริษัทไดแ้นบขอ้ปฏิบตัิส  าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และไดเ้ผยแพรไ่วใ้นเว็บไซต์
ของบรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเองและ/หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ (กรณีการมอบฉนัทะ) สามารถจดัเตรยีมเอกสาร/หลกัฐาน
เพื่อแสดงตนในการเขา้ประชมุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ตามกฏหมายและขอ้บงัคบับรษัิท โดยบรษัิทไมไ่ดก้ าหนดเง่ือนไขซึง่มีลกัษณะ
กีดกนัหรอืสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้เกินสมควร 
 5. บรษัิทใหส้ทิธ์ิแก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสยีงเทา่เทียมกนัโดยหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีงตามจ านวนหุน้ท่ีถือ 
 6. บริษัทไดน้ านโยบายก ากับดูแลการซือ้ขายหลกัทรพัยภ์ายใน และการใช้ขอ้มูลภายใน ซึ่งเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั เขา้ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
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 หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความสจุริต เป็นธรรมและโปรง่ใสต่อตา้นการทจุริตปฏิบตัิตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น และค านงึถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบจากการด าเนินงานขององคก์รต่อผู้
มีสว่นไดส้ว่นเสียของบริษัทฯ ตลอดจนการดแูลการด าเนินงานดา้นความปลอดภัย อาชีวะอนามยัและสิ่งแวดลอ้มไมใ่หเ้กิด
ผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกบัการพฒันาสงัคมและทอ้งถ่ินใหเ้ขม้แข็ง  
 

1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ บริษัทฯ มีหน้าที่สรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว             

จึงก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางตอ่ไปนี ้ 
1.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุริตภายใตก้ารตดัสินใจอย่างสมเหตสุมผลบนพืน้

ฐานข้อมูลที่เช่ือว่าเพียงพอถูกต้องทั้งทางตรงทางอ้อมและท าโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ                   
มีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสมไมก่ระท าการโดยมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ  

1.2 ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของ บรษัิท ฯ มติกรรมการ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ด าเนินการตามแนว
ปฏิบตัิที่ดีของหลกัการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเทา่
เทียมกนั ทัง้ผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้  

1.3 จดัการดแูลมิใหส้ินทรพัยข์อง บริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสญูหายโดยมิชอบจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในและระบบ
บรหิารความเสีย่งที่มีประสทิธิผล  

1.4 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เขา้มามีสว่นในการดแูลกิจการ และใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการด าเนินกิจการภายใตก้าร
ปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั  

1.5 รายงานสถานภาพของบรษัิทฯ อยา่งสม ่าเสมอครบถว้นตามความเป็นจรงิและทนัตอ่สถานการณ ์ 
1.6 แจง้ขอ้มลูขา่วสารและสารสนเทศของบรษัิทฯ ที่ถกูตอ้งตามขอ้เท็จจรงิและเพียงพอต่อการตดัสินใจแก่ผูถื้อหุน้

ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและในเวลาที่เหมาะ  
1.7 ดแูลไมใ่หก้รรมการผูบ้รหิารและพนกังานแสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยใหข้อ้มลูใดๆ ของ

บรษัิทฯ ซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเปิดเผยขอ้มลูลบัของบรษัิทฯ ตอ่บคุคลภายนอกและ / หรอืด าเนินการ
ใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ  

1.8 จัดใหม้ีช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแสการกระท าที่ ไม่สุจริตหรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ครอบคลุมถึงเว็บไซต์
ไปรษณียแ์ละโทรคมนาคมและมีกระบวนการตอบสนองขอ้รอ้งเรียนการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนรวมถึงแจง้ผลการ
ด าเนินการตอ่ผูร้อ้งเรยีนอยา่งเป็นระบบและยตุิธรรม  

1.9 จัดใหม้ีช่องทางการเผยแพร่ขอ้มลูหลากหลายช่องทางรวมทัง้จดัท าเว็บไซตข์องบริษัท ฯ ใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยโดยสะดวก 
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2. การปฎิบัติต่อพนักงาน 
2.1. นโยบายการปฏิบตัิตอ่พนกังาน  

2.1.1 บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมายหรือผิด
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยจ์ะไดร้บัความคุม้ครอง บรษัิท ฯ ไมส่ามารถปฏิบตัิโดยไม่
เป็นธรรมไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนต าแหน่งงานลกัษณะงานสถานที่ท  างานสั่งพักงานข่มขู่รบกวนกา ร
ปฏิบตัิงานเลกิจา้ง (มาตรา 89/2) อนัเนื่องมาจากสาเหตแุหง่การแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย
หรอืการผิดจรรยาบรรณ  

2.1.2 บริษัท ฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างผลิตภัณฑ์คุณภาพแก่บริษัทฯ จึงให้
ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมโดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาคไม่เลือก
ปฏิบตัิเรือ่งเพศสญัชาติและศาสนา ในเรือ่งการจา้งงาน ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกยา้ย และการพฒันา
ศกัยภาพควบคูก่บัการพฒันาคณุธรรม เพื่อใหพ้นกังานเป็นผูม้ีความสามารถและเป็นคนดีของสงัคมดว้ย
บรษัิทฯ จึงไดก้ าหนดหลกัการปฏิบตัิตอ่พนกังานดงันี ้
(1) ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั ไดแ้ก่  

- ไมจ่า้งแรงงานเด็กที่อายไุมถ่ึงเกณฑต์ามที่กฎหมายก าหนดในกรณีที่คูธุ่รกิจจา้งแรงงานเด็กที่มีอายุ
มากกว่าเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดตอ้งจัดใหแ้รงงานไดร้บัความคุม้ครองตามที่กฎหมาย ก าหนด                 
ทกุประการรวมทัง้การพฒันาและสง่เสรมิคณุภาพชีวิตและการท างานอยา่งเหมาะสม 

- ไมใ่หล้กูจา้งหญิงท างานในลกัษณะที่อาจเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพและความปลอดภยัในกรณีลกูจา้ง
ซึง่เป็นหญิงมีครรภ ์ตอ้งจดัใหไ้ดร้บัความคุม้ครองและสทิธิประโยชนต์ามที่กฎหมายก าหนด 

- การจา้งแรงงานตา่งดา้วตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดอยา่งถกูตอ้งครบถว้น 
- ไม่ใชแ้รงงานในลกัษณะที่เป็นแรงงานทาส ซึ่งรวมถึงการลงโทษทางกาย การขู่เข็ญ การกกัขงั การ
คกุคาขมขู ่การลว่งละเมิด การคา้มนษุย ์หรอืใชค้วามรุนแรงไมว่า่จะรูปแบบใดๆ  

(2) ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็น
มนษุยต์ามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล  

(3) จดัเง่ือนไขการจา้งงานที่เป็นธรรมส าหรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
ศกัยภาพ  

(4) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์นิ
รวมถึงมีสขุอนามยัที่ดี  

(5) ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาพนกังานเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
มีการเรยีนรูอ้ยา่งทั่วถึงและสมาเสมอ 

 (6) แต่งตัง้โยกยา้ยใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสจุริตใจและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน  

(7) บรษัิท ฯ จดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน  
(8) ใหข้อ้มลูขา่วสารเก่ียวกบัการด าเนินงานและสถานภาพของบรษัิทฯ ใหพ้นกังานทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
(9) รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรูท้างวิชาชีพของพนกังาน  
(10) หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมนัคงในหนา้ที่การงานของ

พนกังานหรอืคกุคามและสรา้งความกดดนัตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน 
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(11) สรา้งจิตส านกึที่ดีใหพ้นกังานรูจ้กัการเป็นผูใ้หแ้ละเป็นพลเมืองดีของสงัคม  
(12) จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถรอ้งเรียนในกรณีไม่ไดร้ับความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไ้ข รวมถึงมาตรการคุม้ครอง
พนกังาน ผูร้อ้งที่เป็นระบบและยตุิธรรม  

(13) บรษัิทฯ และตวัแทนองคก์รตอ้งสนบัสนนุการใชส้ทิธิทางการเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง  
(14) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบัติงาน  และ/หรือ

ขอ้ตกลงตา่งๆเพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทกุฝ่ายและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในการท างานรว่มกนัภายใต้
วฒันธรรมองคก์รที่ดีรว่มกนัตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร  

(15) สง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมทัง้ภายในและภายนอกซึง่เป็นประโยชนต์อ่องคก์รและสงัคมเพื่อ
สรา้งการมีสว่นรว่มและความผกูพนัตอ่องคก์รตามความเหมาะสมและดลุพินิจของผูบ้งัคบับญัชา 

2.1.3 การเคารพสทิธิมนษุยชน 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการด าเนินธุรกิจไปสู่                  

ความยั่งยืน โดยค านงึถึงการเคารพสิทธิมนษุยชนและเคารพตอ่ศกัดิศ์รีความเป็นมนษุยข์องพนกังานทกุ
คนซึง่เป็นรากฐานของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีและคณุคา่ 
  บริษัท ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญมากในการสรา้งผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพจึงให้
ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในเรื่องการใหผ้ลตอบแทนการแต่งตัง้โยกยา้ย
และการพฒันาศกัยภาพควบคูก่บัการพฒันาคณุธรรมเพื่อใหพ้นกังานเป็นผูม้ีความสามารถและเป็นคนดี
ของสงัคมเช่นการจา้งงานที่เป็นธรรมส าหรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
ศกัยภาพดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมีความปลอดภยัในชีวิตทรพัยส์นิ
มีสขุอนามยัที่ดีพฒันาพนกังานเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพอย่างทั่วถึงและใหพ้นกังานรบัทราบ
ขา่วสารของ บรษัิท อยา่งสม ่าเสมอ 
 

 แนวทางในการปฏิบตัิ 
(1) ก าหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมายหรือผิด
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อปอ้งกนัการปฏิบตัิโดยไมเ่ป็นธรรม ไมว่า่จะเป็น
การเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท  างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน                 
เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการท าผิดกฎหมายหรือการผิด
จรรยาบรรณ  

(2) ก าหนดนโยบายใหบ้ริษัทในกลุ่มธุรกรรมกบับริษัท อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากัด (มหาชน)                              
ที่ไม่ค  านึงถึงสิทธิมนุษยชนโดยเฉพาะการละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐานดา้นเชือ้ชาติสตรีเด็กความพิการ
เป็นตน้ 

(3) ก าหนดใหม้ีการประเมินความเสีย่งจากการกระท าผิดกฎหมายสทิธิมนษุยชน เป็นประจ าอยา่งนอ้ย                   
ปีละ 2 ครัง้  

(4) ก าหนดใหม้ีการตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยก าหนดใหเ้ป็นกระบวนการหลกั
ในการตรวจประเมินเป็นประจ าทกุปีและรายงานคณะกรรมการบรษัิท ทราบ  
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(5) เปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มแสดงความเห็นผ่านผ่าน E-mail ของกรรมการ
อิสระหรอืเลขานกุารบรษัิท  

(6) มีช่องทางการสื่อสารและช่องทางการแจง้เบาะแสเพื่อใหพ้นกังานหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทราบความ
คืบหนา้ในการแจง้เบาะแส  

(7) จัดใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังานทัง้นี ้บริษัท ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบัและ
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานมี
ช่องทางการรอ้งเรียนและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระเพื่อเป็นแนวทางสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืนของ
องคก์ร  

 

2.2 นโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 
บริษัท ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานที่สอดคลอ้งกบั

ผลการด าเนินงานของ บรษัิท ทัง้ในระยะสัน้ระยะยาวดงันี ้ 
2.2.1 บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังานและจดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานดว้ย

ความยุติธรรมเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคลอ้งกับกฎหมายและการจ่ายค่าตอบแทนของ
บรษัิท อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแขง่ขนัไดใ้นอตุสาหกรรมเดียวกนั  

2.2.2 บริษัท เปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจดัผลตอบแทนที่เหมาะสมและ
สรา้งแรงจงูใจทัง้ในรูปแบบของการปรบัคา่จา้งประจ าปีโบนสัและคา่ลว่งเวลา 

2.2.3 บรษัิท จดัใหม้ีสวสัดิการท่ีตอบสนองตอ่ความจ าเป็นพืน้ฐานในการท างานของพนกังาน อาทิ เช่นกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ เบีย้ขยนั ชดุฟอรม์พนกังาน รถรบัสง่ เป็นตน้ 

 การใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรม  
บริษัทไดก้ าหนดอตัราค่าจา้งแรกเขา้ขัน้ต ่าส  าหรบัพนกังานทั่วไปที่ไม่มีประสบการณ ์ตามค่าจา้งขัน้

ต ่าที่กฎหมายก าหนดและบริษัทไดด้  าเนินการปรับค่าจ้างเริ่มตน้ของพนักงานแยกตามวุฒิและสาขาที่ใช้
ปฏิบตัิงานตามคณุสมบตัิเฉพาะต าแหนง่ และปรบัผลกระทบ เพื่อลดความเหลือ่มล า้ของเงินเดือนจากการปรบั
คา่จา้งขัน้ต ่าและคา่จา้งเริม่ตน้ดงักลา่วระหวา่งพนกังานใหมแ่ละพนกังานปัจจบุนั 

 การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมแก่พนกังานและใหก้ารสนบัสนนุอื่นๆ  
พนกังานของบริษัทยงัไดร้บัสวสัดิการอื่นๆ เพื่อลดภาระค่าครองชีพรวมทัง้การยกระดบัคุณภาพชีวิต

ของพนกังาน ครอบคลมุไปถึงครอบครวัพนกังาน อนัจะสง่ผลต่อการปฏิบตัิงานและการด ารงชีวิตของพนกังาน
ใหด้ีขึน้ ดงันี ้

- การใหบ้รกิารหอ้งพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพใหบ้รกิารตรวจรกัษาตามเวลาที่ก าหนด 
- มีการตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี 

 การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
ส าหรบักองทนุส ารองเลีย้งชีพ บริษัท จ่ายเงินสมทบและผลประโยชนใ์หก้บัพนกังานเพื่อสง่เสรมิ

ใหพ้นกังานมีเงินออมไวใ้ชจ้่ายยามเกษียณอายแุละ / หรอืออกจากงานเพื่อเป็นสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอีก
ทางหนึง่ 
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2.3 นโยบายพฒันาบคุลากร 
บริษัท อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) (“ บริษัท ”) ตระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยากร

บคุคลที่ถือเป็นสินทรพัยท์ี่ส  าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจ และเป็นสว่นส าคญัที่จะท าใหบ้ริษัทบรรลเุป้าหมายที่ตัง้
ไว ้บริษัทจึงก าหนดนโยบายเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ และความคิดของพนกังานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานในทุกดา้นของพนักงานในทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลใหเ้กิดแนวความคิดเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อเพิ่ม
คณุคา่เชิงนวตักรรมใหแ้ก่บรษัิท ซึง่ถือเป็นหนึง่ในกลยทุธท์ี่ส  าคญัของบรษัิท โดยบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบตัิดงันี ้ 

2.3.1 บรษัิทสง่เสรมิใหบ้คุลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏิบตัิงานจรงิ โดยจะจดัให้ 
มีผูค้วบคมุการด าเนินงาน (supervisor) ในแตล่ะสายงานท าหนา้ที่ฝึกสอนในสายงานนัน้ๆ  

2.3.2 บริษัทสง่เสริมและด าเนินการใหม้ีการสมัมนาและการฝึกอบรมจากทัง้ภายในและภายนอกบรษัิท                
อย่างตอ่เนื่องใหแ้ก่บคุลากรของบริษัท ในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัผูบ้รหิาร ไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ 
เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพในการท างานพรอ้มทัง้ใหน้ าความรูท้ี่ไดร้บัจากการ
ฝึกอบรมมาปรบัปรุงการด าเนินงานในบรษัิท ใหด้ียิ่งขึน้ 

2.3.3 บริษัทจดัใหม้ีการประเมินความตอ้งการและจ าเป็นในการพฒันาบคุลากรของบริษัทในทกุระดบั
ตัง้แตร่ะดบัผูบ้รหิารไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ และก าหนดขึน้เป็นแผนพฒันาทรพัยากรบคุคลของ
บริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการพฒันาบริษัท และเป็นการเตรียมพรอ้มใหแ้ก่บุคลากรของ
บรษัิท เพื่อรบักบัความรบัผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และความสามารถที่จะเขา้
รบัต าแหนง่งานท่ีวา่งได ้ 

2.3.4 บริษัทจะจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสรา้งความใกลชิ้ดสนิทสนม ความคุ้นเคย ความสัมพันธ์อันดี
ระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังานในทกุต าแหนง่ใหส้ามารถเพิ่มคณุภาพการท างาน 

 
3. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า  
บริษัท ฯ มีนโยบายใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งคณุค่าและเติบโตไปพรอ้มกบัลกูคา้ตลอดจนเป็นที่ไวว้างใจของ

ลกูคา้ซึ่งเป็นปัจจยัที่น  าไปสูค่วามส าเร็จของธุรกิจ บริษัท ฯ โดยปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความจริงใจและสภุาพอ่อนนอ้มและมี
เจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้โดยก าหนดเป็นนโยบายและขอ้
ปฏิบตัิไวด้งัตอ่ไปนี ้

3.1 ผลิต ออกแบบ และสง่มอบสินคา้ที่ผ่านการรบัรองคณุภาพแลไดม้าตรฐานตรงตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้ในราคา 
ที่เป็นธรรมไมค่า้ก าไรเกินควร  

3.2 ใหข้อ้มูลข่าวสารและค าแนะน าที่ถกูตอ้งเพียงพอและทนัเหตุการณต์่อลกูคา้เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้การ
บรกิาร  

3.3 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลกูคา้อย่างเครง่ครดักรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดได้ตอ้งรีบแจง้
ใหล้กูคา้ทราบเพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  

3.4 ปฏิบตัิกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพและเป็นท่ีวางใจของลกูคา้  
3.5 มีระบบการจดัเก็บขอ้มลูของลกูคา้อยา่งปลอดภยัมีมาตรการรกัษาความลบัของลกูคา้ไม่สง่ตอ่ขอ้มลูโดยไม่ได้

รบัความยินยอมจากลกูคา้และไมน่ าขอ้มลูของลกูคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองและ / หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดย
มิชอบ  
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3.6 รบัประกนัสนิคา้ภายใตเ้ง่ือนไขระยะเวลาที่เหมาะสมและปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองผูบ้รโิภค 
3.7 ใหม้ีระบบ / กระบวนการที่ใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคุณภาพปริมาณความปลอดภยัของสินค้าและบริการ

รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบและการด าเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกคา้ได้รับการ
ตอบสนองอยา่งรวดเรว็  

3.8 รเิริม่สนบัสนนุการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของลกูคา้ 
3.9 มุง่เนน้การพฒันาเพื่อผลติสนิคา้การใชบ้รรจภุณัฑแ์ละการขนสง่สนิคา้ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม  
3.10 สรา้งช่องทางในการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ละการพฒันาผลติภณัฑใ์หล้กูคา้ทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
 

4. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบัติการแข่งขัน

ทางการคา้ ไมล่ะเมิดความลบั หรอืลว่งรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ย วิธีฉอ้ฉลดงัตอ่ไปนี ้ 
4.1 ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี สง่เสรมิการคา้เสร ีและ ไมใ่ชว้ิธีทุม่ตลาด   
4.2 ไมแ่สวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม เช่น การใหส้นิบน 

หรอืวา่จา้งพนกังานของบรษัิทคูแ่ขง่เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษัิทคูแ่ขง่  
4.3 ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย  
4.4 ไมส่นบัสนนุใหม้ีการปฏิบตัิรว่มกนัเพื่อกระท าการหรอืสมยอมในการเสนอราคาที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่ลกูคา้  
4.5 ไมล่ะเมิดและปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยทรพัยส์นิทางปัญญาอยา่งเครง่ครดั  
4.6 ไมส่นบัสนนุการแขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรมทกุกรณี  

 

5. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ / หรือเจ้าหนี้  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหก้ารปฏิบตัิต่อคู่คา้ รวมถึงเจา้หนี ้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท  าใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา ใหข้อ้มลูที่เป็นจรงิรายงานท่ีถกูตอ้งโดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ 

5.1 บรษัิท เปิดโอกาสในการท าธุรกิจใหก้บัทกุคูค่า้และการพิจารณาคดัเลือกคูค่า้ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความเสมอภาค
และเป็นธรรม  

5.2 ใชส้นิคา้และบรกิารท่ีมีลขิสทิธ์ิสทิธิบตัรและเครือ่งหมายการคา้ถกูตอ้งและไม่สนบัสนนุสนิคา้หรอืการกระท าที่
เป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา  

5.3 การรบัสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใด 
5.3.1 หา้มมิใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน รบั หรือ ขอเรี่ยไรของขวญั เช่น การเลีย้งรบัรอง การใหบ้รกิารการ

สนบัสนนุทางการเงิน หรอื เงินรางวลัจากคูค่า้และเจา้หนีท้ี่ท  าธุรกิจกบั บรษัิทฯ  
5.3.2 หา้มรบัสิ่งของหรือผลประโยชนอ์ื่นใด จากบคุคลอื่นที่มีหนา้ที่หรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัองคก์รเวน้แต่

ในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึง่ปฏิบตัิตอ่กนัโดยสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่น
ใดนัน้ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรบัในแต่ละโอกาสมีมูลค่าไม่เกิน 2 ,000 บาทตอ้งรายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชาของตนทราบทนัทีโดยการรบัสิ่งของดงักลา่วตอ้งไมม่ีอิทธิพลต่อการตดัสินใจอยา่ง
หนึง่อยา่งใดโดยไมเ่ป็นธรรมตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่  
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5.3.3 การรบัสิ่งของหรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ 3.2 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ตอ้ง
รกัษาสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งบคุคลหรือระหวา่งองคก์รใหผู้ร้บัรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาของตน
ทราบ และสง่มอบสิ่งของนัน้ใหฝ่้ายบคุคล ผ่านเลขานกุารบริษัท ภายใน 5 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
ไดร้บัสิง่ของหรอืประโยชนอ์ื่นใด 

5.4 การใหส้ิ่งของหรือประโยชนอ์ื่นใด: หา้มมิใหผู้บ้ริหารและพนกังานเสนอผลประโยชนห์รือสิ่งจูงใจในรูปใด ๆ 
ทัง้สิน้ตอ่บคุคลภายนอกอื่นใดเพื่อจงูใจใหป้ฏิบตัิในทางที่มิชอบและก่อใหเ้กิดความขดัแยง้  

5.5 กรณีที่มีขอ้มลูวา่มีการเรยีกหรอืการรบัหรอืการจา่ยผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไมส่จุรติเกิดขึน้ตอ้งเปิดเผยรายละเอยีด
ต่อคู่คา้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็วหามาตรการป้องกนัและใหโ้อกาสเท่าเทียมกนัในการ
คดัเลอืกโดยพิจารณาคณุสมบตัิเป็นส าคญั  

5.6 ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ที่ตกลงกนัไวก้บัคูค่า้และ / หรอืเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั  
5.7 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงไวก้บัเจา้หนีไ้ดต้อ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบลว่งหนา้เพื่อรว่มกนั

พิจารณาแนวทางแกไ้ข  
5.8 ใหโ้อกาสคู่คา้ที่ด  าเนินธุรกิจถูกตอ้งตามกฎหมายปฏิบัติตามระบบมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภยั            
และอาชีวอนามยัและมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  
5.9 ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสใหคู้่คา้เขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพื่อสงัคมของ บรษัิทฯ  
5.10 บริษัทฯ จะน าประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น สิทธิมนุษยชนการดูแลพนักงานและแรงงาน
จรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม มาใชใ้นเง่ือนไขในการพิจารณาคดัเลือก ตรวจสอบ
และ/หรอืประเมินคูค่า้ดว้ย  
 
6. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะการอยู่ร่วมกันกับชุมชนและสงัคมอย่างมีความสขุ อีกทัง้มุ่งเนน้กระบวนการท างาน

รว่มกบัชุมชนและสง่เสริมกิจกรรมต่างๆของชมุชนทัง้ใกลไ้กลตามนโยบายของ บริษัท และสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันา
ของภาครฐัเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชมุชนอยา่งยั่งยืน  

6.1 บรษัิทฯ จะด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่ค  านงึถึงประโยชนแ์ละความยั่งยืนของชมุชนและสงัคมเป็นส าคญั  
6.2 บริษัทฯ จะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภาคสงัคมในการร่วมประชุมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและใหค้วามรว่มมือกบัหนว่ยงานตา่งๆเพื่อการพฒันาชีวิตความเป็นอยูข่องชมุชนออยา่มองมาเสมอ  
6.3 บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการวางแผนและมาตรการป้องกันแกไ้ขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชุมชนอนั

เนื่องมาจากการด าเนินงานของบรษัิทฯ  
6.4 จดักิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนเ์พื่อสงัคมโดยการมีสว่นรว่มของพนกังานและสง่เสริมใหพ้นกังานรว่มปฏิบตัิตน

เป็นพลเมืองดีของสงัคมและมีจิตอาสา  
6.5 บรษัิทฯ มุง่เนน้ท่ีจะพฒันาความรูแ้ละการศกึษาของเยาวชนไทยตามศกัยภาพท่ีมีอยูข่อง บรษัิท  
6.6 สรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานต่างๆ ในทอ้งถ่ินในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของสถานศกึษาศาสนาสถาน

และสขุลกัษณะของเยาวชนและผูด้อ้ยโอกาสรวมถึงสิง่แวดลอ้มของชมุชน  
6.7 สง่เสรมิท านบุ ารุงศาสนาและอนรุกัษ์วฒันธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดีงามของทอ้งถ่ิน  
6.8 สง่เสรมิการด าเนินงานเพื่อสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัธุรกิจชมุชนทอ้งถ่ินและโอกาสในการเป็นคูค่า้กบั บรษัิทฯ  
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6.9 สรา้งรายไดแ้ละสง่เสริมเศรษฐกิจชมุชน โดยการสรรหาและสนบัสนนุในการจา้งงานและผลิตภณัฑข์องชมุชน 
ตลอดจนสนบัสนนุกิจกรรมที่มุง่เนน้ใหช้มุชนมีความรูเ้พื่อการประกอบอาชีพและสามารถน าเอาความรูไ้ปสรา้ง
หรอืสง่เสรมิครอบครวัและชมุชนใหม้ีรายไดเ้พิ่มและสามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง  

6.10 สื่อสารกับชุมชนและสังคมอย่างสม ่าเสมอและมีความโปร่งใสตลอดจนเผยแพร่และรายงานผลการ
ด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมใหผู้ม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ไดร้บัทราบ 

 
7. ความปลอดภยัอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้มที่ดี ซึ่ง บริษัทฯ             

มีกระบวนการท่ีเป็นมิตรตอ่พนกังานและสิง่แวดลอ้มโดยมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ 
7.1 ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม  
7.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ามีมาตรการประหยดัพลงังานและส่งเสริม
กระบวนการน าทรพัยากรกลบัมาใชใ้หมต่ลอดกระบวนการทางธุรกิจ  

7.3 จัดใหม้ีระบบการท างานที่มุ่งเนน้ใหเ้กิดความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่ท  างานอย่างเหมาะสม เช่น 
การมีระบบป้องกนัมลพิษที่อาจเกิดขึน้ในระหวา่งปฏิบตัิงาน การจดัสถานที่ท างานใหส้ะอาดและถกูสขุลกัษณะ
เพื่อใหบ้คุลากรตลอดจนผูเ้ขา้มาในบรษัิททกุคนปลอดภยัจากอนัตรายจากอบุตัิเหตแุละโรคภยั  

7.4 ก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังานตอ้งเอาใจใสอ่ยา่งจริงจงัตอ่กิจกรรมทัง้ปวงที่จะเสริมสรา้งคณุภาพดา้นความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้มปฏิบตัิงานดว้ยจิตส านึกถึงความปลอดภยัและค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม
ตลอดเวลา  

7.5 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัความสมัพนัธข์องการด าเนินงานของ บริษัท ฯ และสื่อสารกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัความ
ปลอดภยัอาชีวะอนามยัและสิ่งแวดลอ้มใหพ้นกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งรบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง  

7.6 สง่เสรมิและสนบัสนนุการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม 

 

นอกจากนีท้างบริษัทยงัมีนโยบายต่างๆ ที่ส  าคญั ที่เก่ียวขอ้งกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยึดถือตามหลกัธรรมาภิบาล 
ดงันี ้

 นโยบายสทิธิมนษุยชน  
บรษัิท ฯ เคารพและปฏิบตัิตามหลกักฎหมายเรือ่งสทิธิมนษุยชน รวมถึงการปอ้งกนัและหลกีเลีย่งการละเมิดสิทธิ

มนษุยชนของพนกังาน คูค่า้ทางธุรกิจ และชมุชนทอ้งถ่ิน ภายใตบ้ทบญัญตัิที่ไดก้ าหนดไวต้ามกฎหมายไทย รวมถึงกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ประกอบดว้ยรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) กลุม่บรษัิท ฯ และพนกังาน 
สทิธิแรงงานและสภาพการจา้งของพนกังานในกลุม่บรษัิท ฯ สอดคลอ้งกบัมาตรฐานแรงงานทัง้

ในระดับสากล และ กฎหมายไทย ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑท์ี่ระบุในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรยิธรรมธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน นโยบายดา้นการจา้งงาน และบรรจพุนกังาน นโยบายดา้น
การประเมินผลงานนโยบายดา้นการบริหารค่าตอบแทน นโยบายดา้นการพฒันาบคุลากร และนโยบาย
ดา้นแรงงานสมัพนัธข์องบรษัิทฯ  
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(2) กลุม่คูค่า้ทางธุรกิจ  
บริษัทฯ มุ่งหวงัใหคู้่คา้เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยมีการคดัเลือกและด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้อยู่

บนพืน้ฐานของความเสมอภาคและเป็นธรรม และเปิดโอกาสใหคู้่คา้มีส่วนร่วมกับกิจกรรม บริษัทเพื่อ
สร้างจิตส านึกเพื่อสังคมตามที่ได้ระบุในจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน ( Code of 
Conduct) นอกจากนี ้บรษัิท ฯ ไดเ้รยีกรอ้งใหคู้ค่า้แสดงความมุง่มั่นในการระบปุระเดน็การปอ้งกนัการลด
ผลกระทบและการรบัผิดชอบตอ่ผลกระทบดา้นสทิธิมนษุยชนในกรณีที่มีการละเมิดดา้นสทิธิมนษุยชน 
(3) กลุม่สงัคมและชมุชน 

บริษัท ฯ ด าเนินธุรกิจในทกุขัน้ตอนดว้ยความเคารพต่อชุมชนและสิ่งแวดลอ้มโดยรอบเพื่อลด
ผลกระทบต่อความเป็นอยู่และคณุภาพชีวิตของสงัคมชุมชน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัเตรียมช่องทาง
ส าหรบัชมุชนในการรอ้งเรยีนและใหค้  าแนะน าตา่งๆ โดยบรษัิทฯ จะด าเนินการเก่ียวกบัเรือ่งที่ถกูรอ้งเรยีน
อยา่งทนัทีและเหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสทิธิมนษุยชน 

 

 นโยบายแจง้เบาะแสการกระท าผิด แนวทางในการจดัการ และมาตราการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
คณะกรรมการบรษัิทฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยีมีช่องทางการรอ้งเรยีนการแสดงความเห็นและแจง้

เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรอืกรณีถกูละเมิดสทิธิ โดยก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิทฯ ท าหนา้ที่เป็นหนว่ยรบัขอ้รอ้งเรียน
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทฯ ดงันี ้ 

(1) ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะ  ดงันี ้
-  นายรตัน ์ดา่นกลุ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ   rut@rbfoodsupply.co.th 

- นางเบญจวรรณ รตันประยรู กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ   benjawan@rbfoodsupply.co.th 

- นายศภุสนิ สรุยิะ            กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ suppasin@rbfoodsupply.co.th 
- นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั    เลขานกุารบรษัิท/เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ comsec@rbsupply.co.th 

หรือติดต่อเลขานุการบริษัทฯ โดยส่งผ่านไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัทฯ เลขที่  3395 ซอยลาดพร้าว 101                         
(วดับงึทองหลาง) แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  

(2) กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน  
บริษัทฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางการรอ้งเรียนและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เพื่อ

เป็นแนวทางสูก่ารพฒันาและสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์รดงันี ้ 
- ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรวบรวมขอ้เท็จจรงิที่เก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรอืการไมป่ฏิบตัิตามจรยิธรรม  
- ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการอิสระปฏิบตัิหนา้ที่สอบสวนขอ้เท็จจริง เพื่อ
พิจารณาการรอ้งเรียนโดยแยกแยะเรื่องที่เก่ียวขอ้งออกเป็นประเด็นดา้นการบริหารจัดการ
ดา้นการพฒันาความรูก้ารตรวจสอบขอ้เท็จจรงิเป็นตน้  
- มาตรการด าเนินการ ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนน าเสนอกรรมการอิสระเพื่อสอบสวนขอ้เท็จจริงและ
ก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงบัการฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย  
- การรายงานผล: ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนมีหนา้ที่แจง้ผลใหผู้ร้อ้งเรียนทราบหากผูร้อ้งเรียนเปิดเผย

ตนเองในกรณีที่เป็นเรื่องส าคญัใหร้ายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ทราบ 
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(3)มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน  
บรษัิทฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนตามหลกัเกณฑด์งันี ้ 
-  ผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะไม่ปลอดภยั 
แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชีแ้จง
ขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ  
- ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนจะเก็บขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั/ค านึงถึงความปลอดภัย  โดยได้
ก าหนดมาตรการคุม้ครองพนกังานท่ีรอ้งเรยีนและ/หรอืผูท้ี่ใหข้อ้มลู และ/หรอื ความรว่มมือใน
การตรวจสอบขอ้มลูโดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยน
ต าแหน่งงานลกัษณะงาน สถานที่ท  างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจา้ง             
อนัเนื่องมาจากสาเหตแุหง่การแจง้ขอ้รอ้งเรยีน 

 

 นโยบายการไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ และขอ้มลูท่ีเป็นความลบั 
บริษัทฯ ก าหนดใหก้ารไม่ลว่งละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิเป็นนโยบายส าคญัท่ี ซึ่งกรรมการ

ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั และก าหนดใหฝ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบ 
เพ่ือปอ้งกนัการละเมิดลขิสทิธ์ิในซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 

(1) พนกังานตอ้งไมน่ าขอ้มลูและความลบัของบริษัท เช่น ขอ้มลูที่มาจากความคิดความรูเ้ทคนิคตา่งๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการงานทกุกรณีใหถื้อเป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทฯ ทัง้นีห้า้มเผยแพร ่โดย
มิไดร้บัอนญุาตจากบรษัิทฯ หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(2)โปรแกรมคอมพิวเตอรซ์ึ่งเกิดจากการมอบหมายใหพ้นักงานหรือบุคลากรผูร้บัผิดชอบของบริษัท 
พฒันาขึน้บรษัิทเป็นเจา้ของลขิสทิธ์ิ รวมทัง้ผลประโยชนท่ี์ไดจ้ากโปรแกรมนัน้ 

 (3) พนกังาน มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการป้องกนัและดแูลใหร้ะบบสารสนเทศของกลุม่บริษัทฯ อยู่ในความ
ครอบครองหรือหนา้ที่ร ับผิดชอบของตนไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รบัอนุญาตเขา้ถึงข้อมูลโดยมิชอบและไม่
เปิดเผยสารสนเทศที่มีความส าคญัทางธุรกิจกบัผูไ้มเ่ก่ียวขอ้ง 

(4) พนกังาน ตอ้งมีวินยัในการใชร้ะบบสารสนเทศและอปุกรณส์ือ่สารของกลุม่บรษัิทฯ ไมใ่หส้ง่ผลกระทบ
ในแง่ลบต่อกลุม่บริษัทฯ และผูอ้ื่นเช่นใชเ้ป็นเครื่องมือในการเขา้ถึงระบบสารสนเทศ โดยมิชอบสรา้ง
ความเสียหายต่อช่ือเสียง และทรัพย์สิน รบกวนหรือก่อความร าคาญต่อการท างานของระบบ
สารสนเทศรวมทัง้ไมใ่ชใ้นเชิงธุรกิจหรอืท าผิดกฎมาย  

(5) พนักงานต้องไม่ละเมิดสิทธ์ิซอฟต์แวรห์รือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรท่ี์มีลขิสทิธ์ิถกูตอ้ง  

(6) พนกังานตอ้งไม่ละเมิดขอ้มูลของบริษัทฯ หรือขอ้มูลส่วนบุคคลของผูอ้ื่นเวน้แต่ไดร้บัอนุญาตจาก
เจา้ของขอ้มลูเทา่นัน้  

(7) พนกังานตอ้งเก็บรกัษารหสัผา่นของตนเองไวเ้ป็นความลบัรวมทัง้ไมใ่ชอ้ินเตอรเ์น็ตเขา้ไปยงัเว็บไซตท์ี่
ไม่คุน้เคยเว็บไซตท์ี่ไม่มีระบบป้องกันความปลอดภัยของขอ้มูลและอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบ
คอมพิวเตอรข์องกลุม่บรษัิทฯ  

(8) หากพบขอ้สงสยัว่าพนักงานคนใดใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในทางที่ไม่
เหมาะสมหรือมีเหตอุนัควรเพื่อป้องกนัความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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(9) การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 99 
 

ของกลุม่บริษัทฯ หน่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายจะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคมุ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของพนกังานนัน้ๆ  

 
 การด าเนินงาน ปี 2563  
ทางบริษัทไดพ้ฒันาระดบัธรรมาภิบาลในบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยในปี 2563 ทางบริษัทฯไดน้ านโยบายที่

เก่ียวเนื่องกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
1. นโยบายการปฎิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ 
2. การปฎิบตัิตอ่พนกังาน 
  2.1นโยบายการปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
  2.2 นโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 
  2.3 นโยบายพฒันาบคุลากร 
3. นโยบายการการปฏิบตัิตอ่ลกูคา้  
4. นโยบายการปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ 
5. นโยบายการปฏิบตัิตอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หนี ้ 
6. ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม 
7. ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
8. นโยบายสทิธิมนษุยชน 
9. นโยบายแจง้เบาะแสการกระท าผิด แนวทางในการจดัการ และมาตราการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
10. นโยบายการไมล่ว่งละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา ลขิสทิธ์ิ และขอ้มลูท่ีเป็นความลบั 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทใหค้วามส าคัญกับการเปิดเผยขอ้มูล โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่
เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส                       
โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมาย
ก าหนด ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บริษัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ที่อาจสง่ผล
กระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งเป็น ไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 บริษัทจะดแูลใหค้ณุภาพของรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป
และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีที่เป็นอิสระซึ่งไดร้บัการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนีบ้ริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมการเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่                      
เปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวน
ครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูรวมถึงรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตาม
นโยบาย ทัง้นี ้ขอ้มลูต่าง ๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสูส่าธารณะผ่านช่องทางส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ บรษัิทจะเปิดเผยผา่นช่องทางเว็บไซตข์องบรษัิทดว้ย 
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(9) การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 100 
 

 การด าเนินงาน ปี 2563 
4.1 จดัสง่รายงานการเงินทางราย ไตรมาส และรายปี ซึ่งไดร้บัรองจากผูส้อบบญัชีโดยไม่มีเง่ือนไข ต่อส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด                
ทัง้นี ้บริษัทไม่มีประวตัิการถูกสั่งใหแ้กง้บการเงินจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4.2 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี  และเว็บไซต์ของบริษัทไว้อย่างครบถ้วน เช่น โครงสร้างการถือหุ้น                   
ขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิาร วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายความ
รับผิดต่อสังคม งบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (56-1) ข้อมูลการประชุมผูถื้อหุน้                
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ขา่วแจง้ตลาดหลกัทรพัย ์และขา่วจากสือ่สิง่พิมพ ์

4.3 เปิดเผยนโยบายหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
4.4 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  จ านวนครัง้ของการประชุม                   

และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมารวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่าง
ตอ่เนื่องของคณะกรรมการบรษัิทในรายงานประจ าปี 

4.5 เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงทัง้ทางตรงและทางออ้ม และก าหนด
นโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
  1) การซือ้-ขายหุน้/การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท: ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
จะตอ้งจดัท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการซือ้ขายหลกัทรพัยต์่อส านกังาน ก.ล.ต.และจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบอย่างนอ้ย            
1วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัย ์และใหเ้ลขานกุารบรษัิทรวบรวม รายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ที่กรรมการและผูบ้ริหารไดร้ายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์โดยแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการทราบในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไป 
  2) รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหารบริษัท: ก าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
จะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ผ่านฝ่ายเลขานกุารบริษัท และรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะพิจารณารายการเก่ียวโยง และรายงานการมีสว่นไดเ้สยี และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุไตรมาส 
 4.6 บริษัทก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่ส  าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ                                  
จากคณะกรรมการบรษัิททัง้นีใ้นปี 2563 ไมม่ีการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างมี
นยัส าคญั 
 4.7 บริษัทไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตที่ผ่านการอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เป็นปีที่  6 ซึ่งได้
พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี โดยผูส้อบบญัชี มีคณุสมบตัิไม่ขดักบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมี
ค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 2563 (Audit fee) จ านวน 9,890,000 บาท เทียบกับปี 2562 จ านวน 9,840,000 บาท 
และค่าตอบแทนอื่นๆ ประจ าปี 2563  (Non Audit Fee) จ านวน 403,000 บาท เทียบกับปี 2562 จ านวน 906,000บาท 
ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีไมไ่ดใ้หบ้รกิารอื่นๆ แก่บรษัิท และไมม่ีความสมัพนัธ ์และ/หรอืการมีสว่นไดเ้สยี
กบับรษัิท/ บรษัิทยอ่ย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 

4.8 เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการ และผูบ้รหิาร ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิทประกอบดว้ย ช่ือ ต าแหนง่ และภาพถ่าย 
4.9 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลกัเกณฑใ์หก้รรมการของบริษัท บริษัทย่อย และผูบ้ริหารรายงานการมีสว่นได้

เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวข้องตามมาตรา 89/14แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์                    
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(9) การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 101 
 

พ.ศ. 2535 และก าหนดใหท้บทวนรายงานทุกไตรมาส และหรือทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลโดยใหส้่งรายงานถึง              
ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท 

ความสัมพันธก์ับนักลงทุน 
ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทใหค้วามส าคัญต่องานนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ            

ใหข้อ้มูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และนกัข่าว อย่างสม ่าเสมอ โดยขอ้มูลที่ไดจ้าก
บริษัทจะเป็นขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถ้วนโปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ โดยเฉพาะขอ้มูลส าคัญที่จะมีผลต่อราคา
หลกัทรพัยข์องบริษัท ผูท้ี่ไดร้บัขอ้มลูสามารถน าขอ้มลูเหลา่นัน้ มาประกอบการตดัสินใจในการลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 
อนัจะสง่ผลตอ่มลูคา่ที่แทจ้รงิของบรษัิท ในท่ีสดุ 

บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสาระสนเทศและข่าวสารต่างๆตามแนวทางและกฎเกณฑ์  ที่ส  านักงานก ากับ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด ผา่นช่องทางตา่งๆ อยา่งหลากหลาย เช่น การใชช้่องทางสือ่สารใน
การเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย การเปิดโอกาศใหน้กัลงทุน หรือนกัวิเคราะห ์เขา้เยี่ยมชม
กิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกับผูบ้ริหารของบริษัท (Company Visit) การเปิดโอกาสใหน้กัข่าวต่างๆ เขา้พบ          
และสมัภาษณ ์การออกเอกสารข่าวผลการประกอบการของบริษัทใหแ้ก่สาธารณะชนทราบอย่างสม ่าเสมอ การจดัประชุม
เพื่อการสือ่สารขอ้มลูบรษัิท การเปิดใหน้กัลงทนุสามารถสอบถามขอ้มลูบรษัิท ผา่นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ไดท้ัง้ทางโทรศพัทแ์ละ
จดหมายอิเล็คทรอนิกส ์รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารผ่านเว็บไซตบ์ริษัท (www.rbfoodsupply.co.th) ซึ่งมีการปรบัปรุง
ขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในส่วนของงบการเงินรายงานประจ าปี แบบ 56-1เอกสารประกอบการน าเสนอขอ้มูลบริษัท                     
และอื่นๆ 

ทัง้นีใ้นปี 2563 ที่ผา่นมาบรษัิทมีกิจกรรมในการน าเสนอขอ้มลูทัง้ทางตรงและทางออ้มดงันี ้
1. การน าเสนอขอ้มลูในงานบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ opportunity Day ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เป็นประจ าทกุไตรมาส จ านวน 4 ครัง้ตอ่ปี 
2.  การให้ข้อมูลและข้อสักถามของนักลงทุน และสื่อมวลชนที่ติดต่อทางจดหมายอิ เล็คทรอนิกส์ที่  

suranart@rbsupply.co.th และทางโทรศพัท ์02-946-6813 ตอ่ 176 อยา่งสม ่าเสมอ 
ทัง้นีใ้นปี 2563 ทางบริษัทไดร้บัรางวลัดีเด่นในธุรกรรมการการเงินยอดเยี่ยมในตลาดทนุ (Best Deal of the Year 

Award) ซึง่เป็นรางวลัที่ทางตลาดหลกัทรพัยไ์ดม้อบใหบ้รษัิท 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้มีหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย และ

ตดัสนิใจเก่ียวกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ส  าคญัของบรษัิท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและกลยทุธท์ี่วางไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานที่
วางไว้ ดังนั้น คณะกรรมการจึงประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย                      
ซึง่สามารถน าประสบการณท์ี่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มูลที่เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและ               
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ขอ้มูลที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน ขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ช้ประกอบการ
ตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้การจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย ์โดยเปิดเผยขอ้มลูผ่านเว็บไซตข์องบริษัท และระบบ
สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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5.1 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบรษัิทไดส้ง่เสรมิใหจ้ดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และ

พนกังาน ไดย้ึดถือและปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระ ความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์สจุริต ยตุิธรรม รกัษาความลบั คณุธรรมใน
วิชาชีพ และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎเกณฑต์า่งๆ เพื่อสรา้งความเช่ือมั่น ความไวว้างใจ และเป็นประโยชนส์งูสดุแก่
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิท ตลอดจนสรา้งความนา่เช่ือถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าใหบ้รษัิทเติบโตอยา่งยั่งยืน 

 

5.2 โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการมีคณุสมบตัิที่หลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์

และความสามารถที่เป็นประโยชนแ์ละเพียงพอในการปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 9 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อเป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบตัิของ
กรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ตามขอ้ 17                
ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 รวมถึงที่จะมีการแกไ้ขภายหนา้ โดยคณะกรรมการบริษัทได้
แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 ชุด เพื่อใชก้ ากบัดแูล
คณะอนกุรรมการแตล่ะคณะ 

 

5.3 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการที่ตอ้งสรรหาส าหรบั              

ผู้ที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท                           
โดยไม่ไดจ้ ากัดเพศ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณใ์นวิชาชีพ ทกัษะ และความรู ้ที่จะมาท าหนา้ที่เป็นกรรมการแต่
อย่างใดเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด า เนินธุรกิจ และ
สนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททางคณะมีความครบถ้วน  สมบูรณ์ทั้งในมิติความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ ์และมิติความหลากหลาย ที่เอือ้ประโยชนใ์หก้ารท างานมีประสทิธิภาพสงูสดุ  

 

5.4 หลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ 
ในกรณีที่มีกรรมการของบริษัทวา่งลงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหนา้ที่ในการพิจารณา

สรรหากรรมการคนใหม่ โดยมีหลกัเกณฑ ์คือ จะพิจารณาจากคณุสมบตัิความรูค้วามสามารถประสบการณใ์นการท างาน 
ทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่อย่าง
เต็มที่ รวมทัง้ไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ในการสรรหาและพิจารณาคดัเลือก
กรรมการของบริษัท จะพิจารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ
และจดัท า Board Skill Matrix  เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท นอกจากนีบ้รษัิทมีนโยบายในการใหส้ิทธ์ิผูถื้อหุน้เสนอรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน ท าหนา้ที่กลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสมของผูส้มคัรผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือหรอืกรรมการ
บริษัทที่ครบก าหนดที่ตอ้งออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเห็นชอบใหเ้สนอที่ประชุมผูถื้อหุน้
เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาคณุสมบตัิ 

คณุสมบตัิของกรรมการ: บคุคลที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ และมีความพรอ้มใน
การปฎิบตัิหนา้ที่ และมีคณุสมบตัิอยา่งนอ้ยดงันี ้
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(1) มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชน และตอ้งไมม่ี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้น                          
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(2) มีความรู ้ทกัษะ วิชาชีพ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น โดยเฉพาะที่เก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ
และตามโครงสรา้งของ คณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบรษัิทจะอยูบ่นพืน้
ฐานความรูค้วามสามารถและใชห้ลกัแหง่ความหลากหลายประกอบการพิจารณา 

(3) สามารถอทุิศตนใหอ้ยา่งเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่ส  าคญั และในการท าหนา้ที่เพื่อประโยชน์
ของบรษัิท เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท และประชมุผูถื้อหุน้ไดท้กุครัง้ เวน้แตม่ีเหตสุดุวิสยั 

(4) เป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบตัิอื่นใดเพิ่มเติมตามกฏหมายหรือตามความเหมาะสมของ
คณะกรรมการบรษัิท 

 

5.5 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
 ส  าหรบักรรมการ บริษัทไดจ้ดัเตรียมขอ้มลูเบือ้งตน้เก่ียวกบับริษัทอนัไดแ้ก่โครงสรา้งองคก์รและผูบ้ริหาร ลกัษณะ
การด าเนินงาน สินคา้และบริการหลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท รวมทัง้ขอ้ก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง ใหแ้ก่กรรมการใหม่ เพื่อใหก้รรมการ
ดงักลา่วสามารถเขา้ใจการด าเนินงานของบรษัิท รวมทัง้รบัทราบบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือ
กรรมการอิสระ (แลว้แตก่รณี) 
 

5.6 การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีการประเมินผลการปฎิบตัิงานของตนเองทัง้คณะ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อทบทวนวา่ได้

มีการก ากับดูแล ในการด าเนินงานต่างๆ ไดอ้ย่างเพียงพอ และใช้เป็นขอ้มูลสนบัสนุนใหฝ่้ายบริหารน าไปปรบัปรุงและ
พฒันาการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้โดยใช้แบบฟอรม์ที่บริษัท ปรบัจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของกรรมการบรษัิท โดย
แจ้งผลการประเมินใหก้รรมการบริษัททราบ และน าไปวิเคราะหผ์ลการประเมิน เพื่อพัฒนาปรบัปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโดยมีการแบง่เป็นดงันี ้

(1) การประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 
(2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล 
(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 เพื่อใหก้รรมการไดร้ว่มกนัพิจารณาการประเมินผลการปฎิบตัิงานและแกไ้ขปัญหารว่มกนัเพื่อน าไปสู่การ
ปรบัปรุงและพฒันาตอ่ไป 
 

 กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด าเนินงาน คณะกรรมการบริษัททางคณะแบ่งการประเมินเป็น                     
4 หวัขอ้หลกั ตามแนวทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยดงันี ้
 1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ: ประกอบดว้ยความหลากหลายของกรรมการ  สดัสว่นของ
กรรมการ คณุสมบตัิของกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ 
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 2. บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ: ประกอบดว้ยการใชเ้วลาที่เพียงพอต่อการพิจารณา
เรือ่งที่ส  าคญั รายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระบบการควบคมุภายใน การจดัการความเสีย่ง 
 3. การประชุมคณะกรรมการประกอบดว้ยก าหนดการประชุมลว่งหนา้ทัง้ปีคณุภาพเอกสารขอ้มลูเพียงพอ
ตอ่การตดัสนิใจของกรรมการ 
 4. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร: ประกอบดว้ยการเปิดโอกาสใหม้ีการหารอืรว่มกนั ประกาศใหม้ีสว่นรว่มใน
การแกไ้ขปัญหา และรวมไปถึงการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้ริหารประกอบดว้ยความเขา้ใจ บทบาทหนา้ที่มี
ความรูใ้นธุรกิจบรษัิทสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้ฝึกอบรม แผนสบืทอดต าแหนง่ เป็นตน้ 
 

 โดยมีหลักเกณฑก์ารประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ  และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน               
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด 
 2. เลขานกุารบริษัทเป็นผูส้รุปและวิเคราะหผ์ลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บรษัิทและรายงานผลการวิเคราะหจ์ากการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 
 3. เลขานุการบริษัทเป็นผูน้  าผลวิเคราะหแ์ละความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท าแผน           
เพื่อด าเนินการปรบัปรุง 
 กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล 
 การประเมินผลการปฎิบตัิงานในการด าเนินงานคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคลแบง่การประเมินเป็น 3 
หวัขอ้หลกัดงันี ้
 1. คุณสมบตัิของคณะกรรมการ: ความหลากหลายของคณะกรรมการความเห็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการ 
 2. การประชมุ: การเขา้รว่มประชมุการแสดงความเห็นในการประชมุการศกึษาขอ้มลูเป็นการลว่งหนา้ 
 3.  บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ: ความเป็นอิสระของกรรมการการแสดงความเห็นและการเขา้รว่ม
กิจกรรมที่เพียงพอระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสีย่งการเปิดเผยขอ้มลู 
 4. การแสดงความเห็นอื่นๆท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการองคก์ร 
 โดยมีหลักเกณฑก์ารประเมินตนเองกรรมการรายบุคคลดังนี้ 
 1. คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูอ้นมุตัิและทบทวนและประเมินผล เพื่อใหม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่หนว่ยงานก ากบัดแูล 
 2. กรรมการรายบคุคล เป็นผูป้ระเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็นเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการความ
เป็นอิสระของสรา้งการบรหิารการพฒันา ความรู ้และความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารจดัการองคก์ร 
 3. เลขานกุารบริษัท เป็นผูส้รุปผลและวิเคราะหผ์ลการประเมิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ
เพื่อจดัท าแผนพฒันากรรมการรายบคุคล 

 ทัง้นี ้เกณฑก์ารประเมินผลจะคิดเป็นคะแนนเฉลีย่จากคะแนนเต็มในแตะ่ละขอ้ ดงันี ้
คะแนนเทา่กบั      4.00  = ดีเยี่ยม 
ช่วงคะแนนเฉลีย่  3.01 – 3.99 = ดีมาก 
ช่วงคะแนนเฉลีย่  2.01 – 3.00 = คอ่นขา้งด ี
ช่วงคะแนนเฉลีย่  1.01 – 2.00 = พอใช ้
ช่วงคะแนนเฉลีย่  0.00 – 1.00 = ควรปรบัปรุง 
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5.7 หลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  และผูบ้ริหาร

ระดบัสงู โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูท้  าหนา้ที่สรรหาคดัเลือกเสนอช่ือบคุคลที่มี
คณุวฒุิ ความรูค้ณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแตง่ตัง้โดยมีหลกัเกณฑด์งันี ้

(1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณค์วามสามารถ ทกัษะเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท หรือเก่ียวขอ้งในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่  สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

(2) พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ควาช านาญ ทักษะ และประสบการณ์
ความรู ้ความสามารถทางด้านวิชาการ และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืนมีภาพลักษณ์ที่ดี  มีภาวะผู้น  า                   
และประพฤติตนตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผูบ้รหิารระดบัสงูที่สามารถปฎิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง
มีประสทิธิภาพ 

 

5.8 แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทมีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนท่ีชดัเจนและโปรง่ใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นส าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ                     
โดยแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหารจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ หรือประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบตัิหนา้ที่กบับรษัิทได ้
และสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ซึ่งกรรมการของบริษัททกุคน
เขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและ
ปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึง
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบรษัิททกุคนยงัอทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ทีต่าม
ความรบัผิดชอบอยา่งเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลจ าเป็น  

 

5.9 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
คณะกรรมการบริษัท จะประเมินผลการปฎิบัติงานของทางเจา้หนา้ที่บริหารจะประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารทุกสิน้ปี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูป้ระเมิน เพื่อพิจารณาอนุมัติทัง้นีผ้ลการประเมินของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารถือเป็นขอ้มลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบคุคลไม่สามารถเปิดเผยไดโ้ดยมีเกณฑก์ารประเมินประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อจ่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยการประเมินประจ าปี มีหวัขอ้การประเมิน ดงันี ้

1. ความเป็นผูน้  า  
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7. การบรหิารและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
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8. การสบืทอดต าแหนง่ 
9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
10. คณุลกัษณะสว่นตวั 
ส่วนผลตอบแทนส าหรับการท างานระยะยาว 
คณะกรรมการอาจอนมุตัิผลตอบแทนแก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารตามผลการท างานระยะยาวเป็นครัง้คราว

คา่ตอบแทนดงักลา่วเป็นการจงูใจที่ส  าคญัในการท าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารปฏิบตัิงานไดต้ามเปา้หมายทางการเงิน
ที่ก าหนดไว ้ซึ่งบริษัทเห็นว่ามีความสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท และเป็นปัจจัยส าคญัในการเพิ่ม
มลูคา่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

 

5.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพื่อใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของ
บริษัทและกฏระเบียบที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายสง่เสริมใหก้รรมการทกุคน ผูบ้ริหารระดบัสงู 
รวมทัง้เลขานกุารบริษัทเขา้รบัการอบรมเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทัง้จากการจัดอบรมภายใน
และจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ส านักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

 5.11 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน จึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ด าเนินการก ากบัดแูลระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบ
ควบคมุภายใน การวิเคราะห ์และบริหารจดัการการควบคมุภายใน รวมถึงการพฒันางานระบบงานดา้นตรวจสอบภายใน 
และการบริหารงานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในใหม้ีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับริษัท ควบคู่ไปกับการ
ก าหนดนโยบายที่ส  าคญัและการติดตามดแูลใหม้ีการปฏิบตัิ ตลอดจนก ากบัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ปอ้งกนัมิ
ใหเ้กิดการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อใหกิ้จการของบริษัทสามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ท าหนา้ที่
เป็นหนว่ยงานสนบัสนนุใหบ้รษัิทมีการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลโดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่ นใจว่ามีความเป็นอิสระในการท าหนา้ที่ตรวจสอบ และ
ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 

5.12 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทใหค้วามส าคญัในการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในการด าเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัภายใน 

หรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเป็นกลไกส าคัญที่น  าพาใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายและพันธกิจตามกลยุทธ์ที่ไดก้ าหนดไว้               
ดว้ยเหตผุลดงักลา่ว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก ากบัดแูลการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ก าหนดนโยบาย มาตรการการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหผู้บ้ริหาร พนักงานทุก
ระดบัชัน้ยดึถือปฏิบตัิ ประเมินและบรหิารจดัการความเสีย่งที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจของบรษัิทไมว่่าจะเป็นความเสีย่งดา้น
กลยทุธ ์ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิการ ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงดา้น
การเมืองและภยัพิบตัิทางธรรมชาติ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเพื่อหาแนวทางและวิธีการบริหารความเสีย่ง
เพื่อปรบัปรุงใหม้ีประสทิธิภาพ โดยมีนโยบายที่ส  าคญั ดงันี ้
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- นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลมุทัง้องคก์ร โดยเริ่มจากกระบวนการการระบคุวาม

เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการสรา้งมาตรฐานความเสี่ยงเพื่อใหเ้กิดการ
บรหิารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพและสม ่าเสมอ  

 

5.13 การป้องกันการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบรษัิทมีมาตรการปอ้งกนัเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดนโยบาย 

ระเบียบวิธีปฏิบตัิ กระบวนการในการพิจารณาและอนุมตัิรายการ หรือธุรกรรม จะตอ้งปฏิบตัิตามระบบควบคุมภายใน
เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีก ากบับรษัิทจดทะเบียน และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

- นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ มีนโยบายที่มิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือ

พนกังานของบรษัิทฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน และ/หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งจึงก าหนดขอ้ควรปฏิบตัิไวด้งัตอ่ไปนี ้ 
(1) หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง และ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์บั บรษัิท ฯ 
(2) กรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการนัน้เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ใหท้ ารายการนัน้เสมือนการท ารายการกบั

บุคคลภายนอกที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญชนพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปดว้ยอ านาจ
ต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการผูบ้ริหารหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งและตอ้งไม่มีสว่นในการ
พิจารณาอนมุตัิและมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง  

(3) ในกรณีที่กรรมการผูบ้รหิารหรือพนกังานไปเป็นกรรมการหุน้สว่นหรอืที่ปรกึษาในองคก์รอื่นการด ารง
ต าแหนง่นัน้ตอ้งไมข่ดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่โดยตรงในบรษัิทฯ  

(4) ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest) ระหวา่ง          
ผูถื้อหุน้กรรมการผูบ้ริหารและบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้อื่นซึง่ใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิอยา่งชดัเจนและเช่ือมั่นไดว้า่การ
เขา้ท ารายการดงักลา่วมีความเป็นธรรมโปรง่ใสสมเหตสุมผลและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นรวมทัง้จดัให้
มีแบบรายงานการเปิดเผยรายการท่ีสงสยัวา่จะเป็นผลประโยชนท์ี่ขดักนักบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ไวใ้นคูม่ือการ
ก ากบัดแูลกิจการ  

(5) บุคคลที่ด  าเนินการใดๆ ซึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ                             
ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มจะตอ้งมีหนา้ที่ในการรายงานรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งันี ้

- กรรมการและผูบ้ริหาร จะตอ้งมีหนา้ที่รายงานรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์นัทีที่มีรายการ
เกิดขึน้ และเพื่อมั่นใจไดว้่า บริษัทฯไดม้ีการตรวจสอบเป็นประจ าจึงก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทฯ มีหนา้ที่ส  ารวจ
รายการรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นประจ าทกุปี และรายงานประธานกรรมการ และรายงานประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ อยา่งนอ้ยปีละครัง้ 

- ผูบ้ริหารระดบัจดัการตัง้แต่ ผูจ้ดัการแผนก ถึง ผูจ้ดัการทั่วไป เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดใหผู้บ้ริหารในระดบัจัดการทุกคนและพนกังานที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน มี
หนา้ที่รายงานรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทันทีที่มีรายการเกิดขึน้ และ/หรือรายงานรายการความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นประจ าทกุสิน้ปี โดยใหร้ายงานต่อประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายมี
หนา้ที่ส  ารวจ และรายงานตอ่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบเป็นประจ าหรอือยา่งนอ้ยปีละครัง้  
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(6) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนรูข้อ้มูลภายใน มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์            
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์อ่คณะกรรมการเป็นประจ า 

 (7) เพื่อประโยชนใ์นการติดตามดแูลรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
ของ บรษัิทฯ หรอืบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึง่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัการบรหิารจดัการของบรษัิท และ 
บริษัทย่อย ตามพ. ร. บ. หลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการรายงานขอ้มูลของรายการที่
เก่ียวโยงกนัทกุไตรมาสและตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้ 

(8) ในกรณีบคุคลที่เก่ียวขอ้งเขา้ไปมีสว่นรว่มหรือถือหุน้ในกิจการที่แข่งขนักับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ ใหด้  าเนินการดงันี ้

- กรรมการผูบ้รหิารและบคุคลที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
- พนกังานจะตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย ทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 

5.14 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
บรษัิทตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินกิจการอยา่งมีประสทิธิภาพและตอ่เนื่อง จึงไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์น
การคดัเลอืกผูบ้รหิาร และนโยบายสบืทอดต าแหนง่ โดยมกีระบวนการท่ีโปรง่ใส ซึง่จะพจิารณาจากความรูแ้ละ
ความสามารถ รวมทัง้ประสบการณแ์ละจรยิธรรม  
 

 การด าเนินงานในปี 2563  
1. คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาทบทวนและอนมุตัิวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธข์องบรษัิท เพื่อใหผู้บ้รหิารและ

พนกังานมีจดุมุง่หมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั  
 2. คณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ  โดยในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผล                  
การด าเนินงานและผลประกอบการของบรษัิท  

3. เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานดา้นการก ากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนด
นโยบาย เก่ียวกบัจ านวนบรษัิทท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่กรรมการได ้ดงันี ้

1) จ านวนบรษัิทจดทะเบียน ที่กรรมการแตก่่อนจะด ารงต าแหนง่กรรมการไดไ้มเ่กิน 3 บรษัิท 
ผลการด าเนินงาน: ปี 2563 กรรมการแตล่ะคนด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทจดทะเบียนไมเ่กิน 3 บรษัิท 
(2) การไปด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอื่นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษัิท สามารถด ารง

ต าแหนง่กรรมการบรษัิทท่ีอื่นได ้ทัง้นีต้อ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท  
4. บริษัทไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
5. ก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระตอ่เนื่องไดไ้มเ่กินเกา้ปีโดยไมม่ีเง่ือนไข  
6. ไม่มีกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจ

มากกวา่ 2 แหง่  
7. ปัจจบุนัประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 9 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ทา่น (ในจ านวนนี ้

เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่าน ซึ่งมีกรรมการครบตามโครงสรา้งแลว้และบรษัิท 
ไมม่ีกรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนมากกวา่ 3 บรษัิท  
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8. ก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมโดยตอ้งมีกรรมการอยู่              
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

9. คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยไดแ้ก่ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(4) คณะกรรมการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและพฒันาอยา่งยั่งยืน (อนมุตัิหลกัการ)  

10. ก าหนดใหป้ระธานกรรมการ เป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยมีบทบาทอ านาจและหนา้ที่
แบง่แยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน และแตง่ตัง้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ 

11. คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย โดยมีกลไกในการก ากบัดแูลที่
สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของ
บริษัท โดยส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ ซึ่งไดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  

12. คณะกรรมการบรษัิทก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นการลว่งหนา้ทัง้ปี รวมทัง้มีการประชุม
กรณีพิเศษตามความจ าเป็น โดยในการประชุมแต่ละครัง้ ไดก้ าหนดวาระที่ชดัเจน ทัง้วาระเพื่อพิจารณา เพื่อทราบ และเพื่อ
อนุมัติ  โดยมี เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ  และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7 วัน                            
เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  ทัง้นีใ้นปี 2563 บริษัทไดก้ าหนดตารางประชุม
คณะกรรมการบรษัิท ดงันี ้

รายละเอียด วันที่ประชุม 
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2564 วนัพฤหสับดีที่ 25 กมุภาพนัธ ์2564 
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2564 วนัศกุรท์ี่ 14 พฤษภาคม 2564 
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 3/2564 วนัศกุรท์ี่ 13 สงิหาคม 2564 
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2564 วนัศกุรท์ี่ 12 พฤศจิกายน 2564 
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 5/2564 วนัพฤหสับดีที ่9 ธนัวาคม 2564 

 
อนึ่ง ในการประชุมประธานไดจ้ดัสรรเวลา เพื่อใหก้รรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นไดอ้ย่าง

อิสระ และประธานจะเป็นผูป้ระมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ไดจ้ากการประชมุ โดยมีการจดัท ารายงานการประชมุเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร โดยเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท โดยภายหลงัที่ผา่นการรบัรองจากที่ประชมุแลว้ จะถกูจดัเก็บไวท้ี่หอ้ง
เก็บเอกสาร ชัน้ 3 อาคาร 1 ส านกังานใหญ่ 

13. กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุน้ส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกที่
บรษัิทใชบ้รกิารอยูใ่นช่วง 2 ปีที่ผา่นมา  

14. คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการประเมินผลการปฎิบตัิงานของตนเองทัง้คณะ เพื่อทบทวนว่าไดม้ีการก ากบัดแูล 
ในการด าเนินงานต่างๆ ไดอ้ย่างเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนใหฝ่้ายบริหารน าไปปรบัปรุงและพฒันาการบริหาร
จดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้โดยใชแ้บบฟอรม์ที่บริษัท ปรบัจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับลกัษณะเฉพาะของกรรมการบริษัท โดยแจ้งผลการ
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ประเมินใหก้รรมการบริษัททราบ และน าไปวิเคราะหผ์ลการประเมิน เพื่อพฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยมี
การแบง่เป็นดงันี ้

(1) การประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 
(2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล 
(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 เพื่อใหก้รรมการไดร้ว่มกนัพิจารณาการประเมินผลการปฎิบตัิงานและแกไ้ขปัญหารว่มกนัเพื่อน าไปสู่การ
ปรบัปรุงและพฒันาตอ่ไป โดยมีผลการประเมิน ดงันี ้

1. ผลการประเมินตนเองของกรรมการบรษัิทรายคณะ (แบบยอ่) ประจ าปี 2563  
คะแนนเฉลีย่ 3.81 อยูใ่นระดบัดมีาก 
หวัขอ้ประเมิน 
- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 3.83   
- การประชมุคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.83  
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คา่เฉลีย่ 3.81  
- ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
และการพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร คา่เฉลีย่ 3.78  
2. ผลการประเมินตนเองของกรรมการบรษัิทรายบคุคล ประจ าปี 2563  
คะแนนเฉลีย่ 3.84 อยูใ่นระดบัดมีาก 
หวัขอ้ประเมิน 
- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 3.78   
- การประชมุคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.89  
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คา่เฉลีย่ 3.87  
3. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายคณะ ประจ าปี 2563  

  3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คะแนนเฉลีย่ 3.95 อยูใ่นระดบัดมีาก  
หวัขอ้ประเมิน 
- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 3.95  
- การประชมุคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.89  
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คา่เฉลีย่ 4.00 
3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
คะแนนเฉลีย่ 3.89 อยูใ่นระดบัดมีาก 
หวัขอ้ประเมิน 
- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 3.94  
- การประชมุคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.80  
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คา่เฉลีย่ 3.93  
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3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คะแนนเฉลีย่ 3.51 อยูใ่นระดบัดมีาก  
หวัขอ้ประเมิน 
- โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 3.69  
- การประชมุคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.61  
- บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คา่เฉลีย่ 3.23 

15. คณะกรรมการบริษัทเป็นผูป้ระเมินและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาวประจ าปี 2563 ซึ่งผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะบุคคล                     
ไม่สามารถเปิดเผยได ้โดยมีเกณฑก์ารประเมินประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว                
โดยการประเมินประจ าปีมีหวัขอ้การประเมิน ดงันี ้

11. ความเป็นผูน้  า  
12. การก าหนดกลยทุธ ์
13. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
14. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
15. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
16. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
17. การบรหิารและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
18. การสบืทอดต าแหนง่ 
19. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
20. คณุลกัษณะสว่นตวั 

 
ส่วนผลตอบแทนส าหรับการท างานระยะยาว 
คณะกรรมการอาจอนมุตัิผลตอบแทนแก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารตามผลการท างานระยะยาวเป็นครัง้คราว

ค่าตอบแทนดงักลา่ว เป็นการจูงใจที่ส  าคญัในการท าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารปฏิบตัิงานไดต้ามเป้าหมายทางการ
เงินที่ก าหนดไว ้ซึ่งบริษัทเห็นวา่มีความสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัท และเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่ม
มลูคา่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

16. การพฒันาความรูก้รรมการ และผูบ้ริหาร โดยบริษัทไดส้นบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหาร เขา้ร่วมสมัมนา
หลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยเลขานกุารบริษัท จะเป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการบริษัท เพื่อเขา้อบรม
หลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษัิทไทยและสถาบนัอื่นๆ  
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ทัง้นีใ้นปี 2563 บรษัิทมีกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้อบรมในหลกัสตูรดงันี ้
รายชื่อ หลักสูตร 

1. นางเบญจวรรณ รตันประยรู ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Board Matters & Trends (BMT) 
รุน่ท่ี 9/2020 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

2. นายสมชาย  รตันภมูภิญโญ ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Financial Statements for 
Directors (FSD) รุน่ท่ี 43/2020 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย 

3. นางเพ็ชรา รตันภมูิภิญโญ ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Financial Statements for 
Directors (FSD) รุน่ท่ี 43/2020 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย 

 
17. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการงาน  การปฎิบัติงาน                           

การด าเนินการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จัดใหม้ีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
เพียงพอ ตลอดจนจดัใหม้ีกลไกลการตรวจสอบและถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการด าเนินงาน ภายใตก้ารดแูลของ 
บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและจดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่เปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีนัน้ และมีการประเมินตรวจสอบ สอบทาน ระบบการ
ควบคมุภายใน การท ารายการระหว่างกนั การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงินก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง การดูแลดา้นการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย และมีขอ้สรุปและความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ่การด าเนินการในดา้นตา่งๆ โดยรวม  

18. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและยึดถือปฏิบตัิ เรื่องจรรยบรรณในการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งในปีนีบ้ริษัทไม่มีการ         
ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ 

19. คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นคูม่ือก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
เพื่อปอ้งกนัการใชโ้อกาสแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน  

20. คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายแจง้เบาะแสการกระท าผิด แนวทางในการจดการ และมาตราคุม้ครอง
ผูร้อ้งเรียน ซึ่งมีช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะในเรื่องต่างๆ รวมถึงการแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย 
โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สียมีช่องทางการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงระบบ
บริหารจัดการ และติดตามและสามารถรอ้งเรียนผ่านอีเมลของกรรมการอิสระโดยตรง  หรือส่งจดหมายรอ้งเรียนผ่าน
เลขานกุารบรษัิท ดงันี ้

ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะ  
1) นายรตัน ์ดา่นกลุ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ   rut@rbfoodsupply.co.th 

2) นางเบญจวรรณ รตันประยรู กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ   benjawan@rbfoodsupply.co.th 

3) นายศภุสนิ สรุยิะ            กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ suppasin@rbfoodsupply.co.th 
4) นายสรุชยั ปรชัญาโณทยั    เลขานกุารบรษัิท/เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ comsec@rbsupply.co.th 

หรือติดต่อเลขานุการบริษัทฯ โดยส่งผ่านไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัทฯ เลขที่  3395 ซอยลาดพร้าว 101                         
(วดับงึทองหลาง) แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  

19. คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นคูม่ือก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
เพื่อปอ้งกนัการใชโ้อกาสแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน  

mailto:suppasin@rbfoodsupply.co.th
mailto:comsec@rbsupply.co.th


บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

(9) การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 113 
 

 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ซึ่งไดร้ะบไุวใ้นโครงสรา้ง
องคก์ร หวัขอ้ที่ 8 เรื่องโครงสรา้งการจดัการ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และสถิติการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย
ตา่งๆ ดงันี ้
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายรตัน ์ ดา่นกลุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
3. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  - ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 มีมติรับทราบการลาออกของเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบท่านเดิม คือ นายพีระศักดิ์  อุณหโชคและมีมติแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ              
ท่านใหม่ คือ นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย 

 

สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ใน ปี 2563  
          หน่วย : จ านวนคร้ัง 

 

ล าดบั รายช่ือ 
 

ต าแหนง่ 
การเขา้รว่มประชมุ/ 

การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

1. นายรตัน ์ ดา่นกลุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
2. กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่ง 1 คน ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจหรือมีประสบการณด์า้นบญัชี/การเงิน และมีความรู้

ตอ่เนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน 
3. กรรมการตรวจสอบตอ้งมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย 
4. คณะกรรมการตรวจสอบจะเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
5.  กรรมการตรวจสอบจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 
 
 
 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 



บรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟูด้ ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

(9) การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 114 
 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบรษัิท 
2. มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ เทียบกบัคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้
2.1 ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท

ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้นับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่ เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 
2 ปี ก่อนเข้ารับต าแหน่ง ทั้งนี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

2.3 ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คูส่มรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้
มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ
บรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย  

2.4 ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหนง่ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการหรือการใหห้รอื
รบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้นิ 
รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหผู้ข้ออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งผ่อนช าระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของ
รายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่
เก่ียวโยง โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 
2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัท สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้
รบัต าแหนง่ 
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2.6 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่น
ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนเขา้
รบัต าแหนง่ 

2.7 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

2.8 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน                
ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ยอ่ย  

2.9 ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท  
2.10 กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการ

ด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 

นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระตามระบุข้างต้น กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 
2.11 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2.12 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 
2.13 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
2.14 มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิ

และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.15 มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ     

โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit)                
ใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา่จ าเป็น
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และเป็นสิ่งส  าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและจ าเป็น
เสนอคณะกรรมการบรษัิท โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแตง่ตัง้ และเสนอเลิกจา้ง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในเรื่องดงักลา่วใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 
ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

7. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
9.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
9.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
9.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท  
9.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
9.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
9.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
9.7 ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร(Charter) 
9.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
10. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหาร หรือพนกังาน

ของบรษัิทที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรอืสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งหรอืจ าเป็น 
12. ใหม้ีอ  านาจวา่จา้งที่ปรกึษา หรอืบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษัิทมาใหค้วามเห็นหรอืใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบทกุปี 

14. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมในเรือ่งตา่งๆ ได ้ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรอื
การกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการ
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ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควรซึง่ประเภทรายการหรอืการกระท าที่ตอ้งรายงานมีหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้
14.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
14.2 การทจุรติ หรอืมีสิง่ผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
14.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
14.4 สิง่ที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินผลการด าเนินงาน  

15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในท่ีนี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป) และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่
พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกได ้นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ 
กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนีห้รอืตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 พน้วาระจากการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 
2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจง้เป็น

หนงัสือลว่งหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุล และแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ โดยบริษัทจะแจง้เรื่อง
การลาออกพรอ้มส าเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหนง่
ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกวา่
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ที่ 

3. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิท
แต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมี
จ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียง
วาระท่ียงัคงเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายรตัน ์ ดา่นกลุ ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
2 นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
4. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 
5. นายสรุนาถ กิตติรตันเดช กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ : เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คือ นายสรุนาถ กิตติรตันเดช 
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สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใน ปี 2563  
          หน่วย : จ านวนคร้ัง 

 

ล าดบั รายช่ือ 
 

ต าแหนง่ 
การเขา้รว่มประชมุ/ 

การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

1 นายรตัน ์ ดา่นกลุ ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 
2 นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 

3. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 
4. ผศ.ศภุสนิ  สรุยิะ กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 

5. นายสรุนาถ กิตติรตันเดช กรรมการสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 1/1 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 
 

องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดว้ย

กรรมการบริษัทและ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท อย่างนอ้ยจ านวน 3 ท่าน และอย่างนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี นับตัง้แต่วันที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นต าแหน่งตามวาระ            
อาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทอีกได ้

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท์ี่จะ

เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นอยา่งดี มีความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจและมี
เวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศเวลา ความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทอยา่งเต็มที่ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย
บรษัิทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจของ

องคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแตล่ะดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรอืการใหก้รรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่บคุคลดงักลา่วมีความ

ยินดีที่จะมารบัต าแหนง่กรรมการของบรษัิท หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 
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6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมสามญัผู้ ถือหุน้
พิจารณาแตง่ตัง้ 

7. พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
8. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท เช่น คา่ตอบแทนประจ า คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และคา่เบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อตุสาหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารที่บรษัิทตอ้งการ  

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
11. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริห าร โดยส่วนของกรรมการ                           
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หมใ่หก้รรมการและพนกังาน โดยยดึ
หลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ   

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทมีมติแตง่ตัง้ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการ
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหอ้อก 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกใหม้ีผล
ตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
รายนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายสรุชยั   ปรชัญาโณทยั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 หมายเหต ุ:  ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ครัง้ที่ 1/2563  เม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม 2563  
   มีมติรบัทราบการลาออกของเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทา่นเดิม คือ นายพีระศกัดิ ์อณุหโชค 
   และมีมติแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทา่นใหม ่คือ นายธีรพฒัน ์ญาณาธรกลุ 
 

สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใน ปี 2563  
          หน่วย : จ านวนคร้ัง 

 

ล าดบั รายช่ือ 
 

ต าแหนง่ 
การเขา้รว่มประชมุ/ 

การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

1 ดร.สมชาย  รตันภมูิภิญโญ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 
2 นายสรุนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 

3. นายธีรพฒัน ์ ญาณาธรกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 
4. นางเบญจวรรณ  รตันประยรู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 

5. นายสรุชยั   ปรชัญาโณทยั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิท 

 
องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน                  
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

2. เป็นผูม้ีความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง                  
ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบรษัิทอยา่งเหมาะสม  

3. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอ้งแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยอาจเป็น
หวัหนา้สายงานสนบัสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร  ซึ่งบุคคลดงักลา่วตอ้ง
สนบัสนุนและคอยช่วยเหลือการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการจดัเตรียมวาระการ
ประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุของประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์อ่

การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสตัย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอท่ีจะอทุิศเวลา ความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทอยา่งเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตอ้งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน
จ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
2. ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 
3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคก์ร และใหข้อ้คิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางการ

ก าหนดมาตรการควบคมุ หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี่ยงองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

4. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหค้ณะกรรมการ รบัทราบ และในกรณีที่มีปัจจยั หรอืเหตกุารณส์ าคญั ซึง่อาจมี
ผลกระทบตอ่บรษัิท อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

5. ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1ครัง้/ปี 
6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติ
แตง่ตัง้ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหม่
อีกได ้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหอ้อก 
 กรรมการบรหิารความเสีย่ง คนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกตอ่บรษัิท การลาออกใหม้ีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลา
ออกไปถึงบรษัิท 

 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยเพื่อรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของบริษัท             

โดยการสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารและผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทย่อย รวมถึงก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานที่ รวมถึงก าหนดกลไกการก ากบัดแูลผ่าน
การเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ยดงักลา่ว โดยใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัมี

9.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย 
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การติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรดักุมผ่านระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหก้ารประกอบ
ธุรกิจของบรษัิทยอ่ยเป็นไปเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท 
 

 
9.4.1  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2561              
ถึงปี 2563 ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี ดงันี ้ 

(หนว่ย : บาท) 
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 6,920,000 6,980,000 6,730,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 3,350,000 2,860,000 3,160,000 

รวม 10,270,000 9,840,000 9,890,000 
 

9.4.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee) 
(หนว่ย : บาท) 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1. คา่บรกิารอื่น/1 2,228,000 906,000 403,000 

รวม 2,228,000 906,000 403,000 
หมายเหต ุ: /1คา่บรกิารอ่ืนๆ ประกอบดว้ย คา่ตรวจทานการท ารายงานภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล คา่ตรวจทานการจดัท า Deferred Tax                    

และคา่ลว่งเวลาของผูส้อบบญัชี 

9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัทฯ มีเจตนารมณแ์ละความมุง่มั่นในประเด็นความรบัผิดชอบ ต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม  และกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

รวมถึงการพฒันาระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งยั่งยืน 
นอกการการพฒันาระดับธรรมาภิบาล ตามที่ไดก้ล่าวไวใ้นหมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย            

และหมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ของหวัขอ้ที่ 9 เรื่องการก ากบัดแูลกิจการ แลว้นัน้ ทางบริษัทฯมีความ
มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจใหม้ีการเติบโต มีผลประกอบการขยายตวัอย่างต่อเนื่อง มีความมั่งคั่งทางการเงินไปพรอ้มกบั          
การด าเนินงานอยา่งรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล ในท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 8/2563 
จึงไดม้ีมติอนมุตัิหลกัการตัง้คณะกรรมการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาอยา่งยั่งยืน  

จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ (COVID-19) สง่ผลต่อผูค้นในหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
การใชชี้วิต การท างาน ความเป็นอยู ่รวมถึงฐานะทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นการแบง่เบาภาระของผูค้น ทางบรษัิทจึงไดจ้ดัตัง้จงึ
ได้จัดตั้ง “โครงการอังเคิล้บารนส์ูภ้ัยโควิด” เพื่อก้าวฝ่าวิกฤตนีไ้ปด้วยกัน น าโดย พ.ท.พญ. จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 
กรรมการบริษัท พรอ้มดว้ยพนกังานของบริษัทฯ สนบัสนนุและช่วยเหลือชมุชน ในการแจกขา้วเหนียวไก่ 1,000 กลอ่ง และ
ขนมเยลลีโ่คโรโคโร ใหก้บัชมุชนหมูบ่า้นอนนัตส์ขุสนัต ์18 และชมุชนบา้นเอือ้อาทร หวัหมาก  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ         

ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เขา้รว่มประชมุ ทางคณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทในแง่ตา่งๆ ทัง้ 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 1.สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ 2.การประเมินความเสีย่ง                
3.กิจกรรมการควบคมุ 4.สารสนเทศและการสือ่สาร 5.การติดตามประเมินผล คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นวา่ บริษัทมี
ระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทแลว้ 

ส าหรบัการด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบรษัิท โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน
และผูบ้รหิารบรษัิท เก่ียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้เพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์                     
กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิท โดยจะมีการจดัท ารายงานการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 โดยในปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและ             
บรษัิทยอ่ยประกอบดว้ย TFF BO PFC ซึง่แตง่ตัง้บรษัิท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั โดยมี นางสาววลัดี สบีญุเรอืง ต าแหนง่ 
Audit Partner เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทเพื่อท าการตรวจสอบและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกลุ่มบริษัทภายในประเทศไทย แต่งตั้ง A&C Auditing and Consulting 
Co.,LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม แต่งตัง้ 
Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โ ด ย  Mr. Saur 
Sitanggang เป็นผูต้รวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และแต่งตัง้ Baker Tilly 
China CPAS โดย Miss Wang Wei เป็นผูต้รวจสอบภายในของ RBCH บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน             
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิเห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว เนื่องจากมี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน 

อนึ่ง บริษัทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบภายหลงัจากไดร้บัแต่งตัง้  ใหม้ีหนา้ที่            
สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส  าคัญ                       
พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็น  

ในส่วนการตรวจสอบภายใน ซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีการสรุปผลการตรวจสอบให้แก่คณะ 
กรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาสในปี 2563 ที่ผา่นมา และผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่า ไม่พบขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคญั  ทัง้นีท้างคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส ซึ่งสอบทานรว่มกบัผูส้อบ
บญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

รายชื่อบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะความสัมพนัธ ์
นางเพช็รา  รตันภมูิภิญโญ   กรรมการบรษัิท รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

        กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท 
ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ                                กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท 
พท.พญ.จณัจิดา  รตันภมูิภิญโญ                       กรรมการบรษัิท กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  

            และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท 
พญ.สนาธร  รตันภมูิภิญโญ                              กรรมการบรษัิท กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  

            และผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท 
บรษัิท เพชรเพิม่สนิ จ ากดั         กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
       เงือ่นไขและหลกัเกณฑ ์
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน  ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระท่ี 

ใกลเ้คยีงราคาตลาด 
คา่เช่าทีด่ินและอาคารโรงงาน  ราคาตามสญัญา ซึง่ไดม้าจากการประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระท่ี 

ใกลเ้คยีงราคาตลาด 
 
สัญญาส าคัญทีท่ ากับบุคคลทที่เกี่ยวขอ้งกนั  
 
สัญญาเช่าทีด่นิ   
เมื่อวนัที่ 1 ตลุาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย ท าสญัญาเช่าที่ดิน รวมทัง้สิน้ 39 โฉนด กบั นางเพ็ชรา  รตันภมูิภิญโญ, 
ดร.สมชาย รตันภมูิภิญโญ , พ.ท.พญ.จณัจิดา รตันภมูิภิญโญ และ พญ.สนาธร รตันภมูิภิญโญ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบริษัท สญัญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา 20 ปี เริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2561 ถึง วนัที่ 30 กนัยายน 2581 โดยบริษัทมี
ภาระผูกพันที่จะตอ้งจ่ายค่าเช่าตามอัตราที่ระบุไวใ้นสญัญา  ราคาค่าเช่าอา้งอิงจากราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยผู้
ประเมินราคาที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 
 
สัญญาเช่าสิ่งปลกูสร้าง 
เมื่อวันที่  1 ตุลาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย ท าสัญญาเช่าสิ่งปลูกสร้าง  กับ นางเพ็ชรา รัตนภูมิ ภิญโญ,                       
พ.ท.พญ. จัณจิดา รตันภูมิภิญโญ และ พญ.สนาธร  รตันภูมิภิญโญ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท สญัญาเช่ามีทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว สญัญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา 3 ปี เริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง วนัที่ 30 กันยายน 2564                        
และสญัญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา 20 ปี เริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง วนัที่ 30 กันยายน 2581 โดยบริษัทมีภาระ
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายคา่เช่าตามอตัราที่ระบไุวใ้นสญัญา ราคาคา่เช่าอา้งอิงจากราคาประเมิน ซึง่ประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
ที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 
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สัญญาเงนิกู้ยมืระยะยาว 
 เมื่อวนัที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัท ไทยเฟลเวอร ์แอนด ์แฟรกแร็นซ ์จ ากัดกูย้ืมเงินระยะยาวจาก ดร.สมชาย  
รตันภมูิภิญโญ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท เพื่อใชใ้นการจดัโครงสรา้งกลุ่ม โดยคิดอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.97 ต่อปี อา้งอิง
อตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ าเฉลี่ย 24 เดือนของสถาบนัการเงิน 3 แห่ง  และวนัที่ 31 มกราคม 2563 บริษัทย่อยไดช้ าระ
เงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ครบถว้นแลว้ 
 
สัญญาจ้างบริการ 
 เมื่อเดือนมีนาคม 2563 บริษัทไดใ้ชบ้ริการ บริษัท เพชรเพิ่มสิน จ ากดั ในการต่อเติมและปรบัปรุงอาคารโรงงาน 
เป็นจ านวน 1.55 ลา้นบาท โดยพิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาดว้ยวิธีเปรียบเทียบราคา และเง่ือนไขกับผูร้บัเหมารายอื่น 
อยา่งนอ้ย 2 ราย รวมเป็น 3 ราย ก่อนพิจารณาคดัเลอืกทกุครัง้  
 ซึ่งต่อมา บุคคลที่เก่ียวโยงกันได้ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563 ไดจ้ดเปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้ เมื่อวนัที่                 
6 พฤษภาคม 2563 โดยทางกระทรวงพาณิชย์ให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นมีผลตามวันที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น                      
ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ท าใหบ้รษัิท เพชรเพิ่มสนิจ ากดั ไมเ่ขา้ขา่ยเป็นนิติบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
 


