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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

เป็นท่ีทราบกันดีอยู่แล้วว่าในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ท่ัวโลกตั้งแต่ปี 2563 ต่อเน่ืองจนกระท่ัง

ปี 2564 และไม่อาจจะคาดเดาได้ว่าจะสิ้นสุดเม่ือใดน้ัน ถือเป็น

วกิฤตครัง้ส�าคญัท่ีสง่ผลกระทบเชงิลบ ต่อธุรกจิแทบทุกภาคสว่น

ท้ังในประเทศไทย และประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก แต่ด้วยวิสัยทัศน์ 

ประสบการณ์และความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหาร รวมท้ัง

พนักงานทุกท่าน ของบรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด 

(มหาชน) ได้พิสูจน์แล้วว่าเราสามารถผ่านวิกฤตการณ์ต่าง ๆ
 ท่ีส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ ผลกระทบความปลอดภัย 

ในชีวิตของบุคคลากรและลูกจ้างแรงงานได้อย่างราบรื่น 

ควบคู่กับการดูแลพนักงานในบริษัทอย่างใกล้ชิด ให้ปลอดภัย

จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งเป็นก�าลังส�าคัญต่อการ

ด�าเนินธุรกิจ เช่น การตรวจหาเชื้อของโควิด-19 ในเชิงรุก 
เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธภิาพ

ในช่วงวิกฤตท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการสนับสนุนและให้

ก�าลังใจแก่บุคลากรทางการแพทย์ และเจา้หน้าท่ีทุกท่านท่ีเป็น

ด่านหน้าในการต่อสู้กับการแพรร่ะบาด จงึรว่มเป็นส่วนหน่ึงใน

การบรรเทาปัญหาเพื่อไม่ให้ขยายวงกว้างสู่บุคลากรทางการ

แพทย์ เจา้หน้าท่ี ผู้ป่วย และชุมชน โดยมีการส่งมอบหน้ากาก

อนามัย N95 ชุดหน้ากากป้องกันเชื้อโรคแบบคลุมศีรษะพร้อม

ชุดกรองอากาศประสิทธิภาพสูง หรือ PAPR (Powered air 

purifying respirator) เพื่อน�าไปใช้ส�าหรบัการปฏิบัติงาน และ

เครื่องควบคุมการให้สารละลายทางหลอดเลือดด�า (Infusion 

pump) ด้วยระบบส่งสัญญาณแบบไร้สายให้กับโรงพยาบาล

พระมงกุฎเกล้า เพ่ือใช้ควบคุมการให้สารละลาย หรือการให้

น�าเกลอืกบัผูป่้วยโควดิในห้องไอซยูี นอกจากน้ียงัได้สง่มอบชุด

อุปกรณ์ปกป้องทางเดินหายใจแบบจ่ายอากาศบริสุทธิ์ หรือ 

PAPR ให้กับโรงพยาบาลเจรญิกรุงประชารกัษ์, โรงพยาบาล

บ้านแพ้ว, โรงพยาบาลเมตตาประชารกัษ์, โรงพยาบาลสระบุร ี

และโรงพยาบาลปัตตานี เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทางการแพทย์อีกด้วย

อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดก็ได้มี

ผลกระทบต่อระบบห่วงโซ่อุปทานการผลิต ท่ีส่งผลต่อราคา

ต้นทุน แต่บริษัทพยายามบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

อยา่งมากท่ีสดุ จงึท�าให้สามารถรกัษาสถานภาพทางการเงนิให้

มีความแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ือง แม้จะมีผลกระทบจากการท่ี

ต้นทุนมีการปรบัเพิ่มขึ้น อันเน่ืองมาจากการขนส่งและวัตถุดิบ

ต้นน�า โดยบรษัิทได้ผา่นช่วงวถิแีบบ นิว นอร์มอล (New Normal) 

สู่วิถีแบบ เน็กซ์ นอรม์อล (Next Normal) ท่ีจะมาถึงด้วยความ

ส�าเรจ็ จากความรว่มมือรว่มใจของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน

อย่างดียิ่ง 

ท้ังน้ี จุดยนืของบรษัิทคอื การมผีลติภัณฑน์วตักรรมใหม่
และเป็นผู้น�าเทรนด์ทางการตลาด โดยบริษัทได้มีการพัฒนา

คิดค้นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์อาหารอย่างต่อเน่ือง มุง่มัน่ใน

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการตลาด การขยายธุรกิจ

และการขยายการลงทุนในต่างประเทศท่ีมีโอกาสในการเติบโต

ทางธุรกิจสูง ซึ่งในปัจจุบัน ทางโรงงานท่ีประเทศอินโดนีเซีย

และประเทศเวียดนามมีการด�าเนินการไปได้ด้วยดี รวมถึงผล

การตอบรับสินค้าของทางเราในประเทศอินโดนีเซียเป็นไปได้

ด้วยดีเช่นกัน ท�าให้ทางบริษัทก�าลังอยู่ในระหว่างการสร้าง

โรงงานแห่งท่ีสอง เพื่อจะสนับสนุนความต้องการสินค้าท่ีเพ่ิม

มากขึน้ พร้อมท้ังการปฏบัิตติามกฎระเบียบของการค้าระหวา่ง

ประเทศ และด้านมาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารโลก

อย่างเครง่ครดั                           

นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายและเห็นความส�าคัญใน

การเติบโตของธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมท้ังมุ่งมั่นใน

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและความหลากหลายทางชีวภาพ  

ดังน้ันเราจึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ

สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (The Corporate Social 

Responsibility and Sustainable Development Committee) 

ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมคีวามรู้ความเข้าใจ เพ่ือมาท�าการขบัเคลือ่นให้บรษัิท

บรรลุเป้าหมายเหล่าน้ีอีกด้วย

ดฉัินในนามของคณะกรรมการบรษัิท อาร ์แอนด ์บ ีฟู้ ด 

ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) ขอยืนยันว่าผู้บริหารและพนักงาน

ทุกคนมีความมุ่งมั่นในการปฎิบัติหน้าท่ีและบริหารงานอย่างดี

ท่ีสุด เพื่อน�าพากลุ่มบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดี พร้อมท้ัง

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายวัตถุท่ีใช้เป็น

ส่วนผสมในอาหาร (Food ingredients) ภายใต้กลุ่มบริษัท
 

อาร ์แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จ�ากดั (มหาชน) จงึขอให้ผู้ถอืหุน้ คูค้่า

และลูกค้าได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�าเนินกิจการ

ของผู้บรหิารบรษัิทอนัจะเป็นผลประโยชน์ของทุกท่านตลอดไป

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสมชาย รัตนภูมภิิญโญ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร
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ในปี พ.ศ. 2564 เป็นปีท่ีท้าทายส�าหรบัเราและธุรกจิตา่ง ๆ 

อันเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

ท่ีต่อเน่ืองจากปี พ.ศ. 2563 น้ัน ท�าให้เราคาดการณ์และเตรยีม

รบัมอืไว้ลว่งหน้าอยา่งรอบด้าน ท้ังการผลติ การตลาด การขาย 

พร้อมกบัการดแูลพนักงาน ส่งผลให้ทางบรษัิท อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด 

ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) หรอื RBF ของเรายังด�าเนินธุรกิจ

อย่างต่อเน่ืองได้โดยไม่หยุดชะงักท่ามกลางสถานการณ์ท่ียัง

แพรร่ะบาดมากในปัจจุบัน 

แม้การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 จะไมไ่ด้สง่ผลกระทบ

ต่อบรษัิทมากนัก แต่ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานของบรษัิทอยู่บ้าง 

กล่าวคือส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบให้สูงขึ้น ท้ังน้ี บริษัทกไ็ม่ได้น่ิง

นอนใจ เราจงึมุง่มัน่พฒันาด้านการบรหิารจดัการต้นทุนวตัถดิุบ

ภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 

โดยส่วนหน่ึงทางบริษัทได้เน้นเรื่องการปรับปรุงและพัฒนา

ประสทิธภิาพในการผลติสินค้าด้วยการน�าเทคโนโลยมีาใช้ อาทิ 

การลงทุนในเครือ่งบรรจุสินค้าอตัโนมตัสิ�าหรบัสนิค้าทุกประเภท 

เป็นต้น เพื่อขยายก�าลังการผลิตโดยท่ีไม่ต้องเพิ่มก�าลังคน และ

นอกจากการเพ่ิมประสิทธภิาพการผลติสินค้าแล้ว เรายงัได้เพิม่

ระบบ Robot เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

การวจิยัและพฒันาผลติภัณฑป์ระเภทกลิน่ (Flavor and Fragrance) 

อีกด้วย

ในส่วนของผลการด�าเนินงานของปี 2564 แม้จะเผชิญ

สถานการณ์ท่ีท้าทายของการแพรร่ะบาดโควดิ-19 บรษัิทยงัคง

สามารถรักษาสภาพคล่องทางการเงินได้โดยไม่มีหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบี้ย ท�าให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทยังคงมีความ

คล่องตัวและแข็งแกร่ง ในส่วนของการด�าเนินการของบริษัท

และบรษัิทย่อยในประเทศ RBF ยังได้ใบอนุญาตโรงสกัด CBD 

ใบอนุญาตผลิตกัญชง (ปลูก), ใบอนุญาตสกัดน�ามันจากเมล็ด

กญัชง, ใบอนุญาตผลติ จ�าหน่ายกญัชงเพ่ือประโยชน์เชิงพาณิชย์

และอุตสาหกรรม ซึง่ท�าให้เรามีบทบาทและศักยภาพอยา่งครบวงจร

ในธุรกจิกญัชง โดยความคืบหน้าในเรือ่งกญัชงของทาง RBF น้ัน 

ในการเพาะปลูกได้ผลผลิตท่ีดีเกินกว่าท่ีคาดหวังไว้ โดยเฉพาะ

ชอ่ดอก ท�าให้บรษัิทสามารถผลติสารสกดัตอบสนองกลุ่มลกูค้า 

ท้ังในกลุ่มเครื่องดื่ม เครื่องส�าอาง และอาหารเสริม โดยเรา 
จะเริม่สง่มอบผลผลติท้ังสารสกดั CBD น�ามนัเมลด็กญัชงให้กบั

ลกูค้าท่ีมคี�าส่ังซือ้เข้ามาและสามารถทยอยรบัรู้รายได้จากธุรกจิ

กัญชงตั้งแต่ช่วงไตรมาสแรกของปี 2565 

นอกจากสินค้าจากกัญชงแล้ว RBF ยังมีผลิตภัณฑ์
พลาสติกชีวภาพที่สามารถย่อยสลายได้เองในธรรมชาติอย่าง 

Polylactic Acid (PLA) ท่ีเราน�ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์แก้ว

เครื่องด่ืมและหลอด ปัจจุบันได้รับการตอบรับท่ีดีในประเทศ

และคาดว่าจะแพรห่ลายไปสู่ตลาดต่างประเทศในไม่ช้า 

ในส่วนของฐานการผลิตในต่างประเทศท้ังในประเทศ

อนิโดนีเซียและประเทศเวยีดนามกไ็ดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดี 

โดยเฉพาะผลการตอบรับสินค้าท่ีประเทศอินโดนีเซียน้ันเป็นไป

ได้อย่างดีเยี่ยม ในปี 2564 ได้มีการเดินเครื่องเต็มอัตราก�าลัง

การผลิต ในขณะท่ีความต้องการสินค้าของผู้บริโภคยังอยู่ใน

ระดบัสูง ทางบรษัิทเลง็เห็นโอกาสในการขยายตลาดให้กว้างขวาง

ยิง่ขึน้ ทางผู้บรหิารบรษัิทจงึได้มกีารพิจารณาลงทุนสร้างโรงงาน

แห่งท่ีสองขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย โดยในปี พ.ศ. 2564  
ทางบริษัทได้ท�าการซื้อท่ีดิน ท่ีตั้งโรงงานแห่งท่ีสองเสร็จสิ้น

พร้อมท้ังออกแบบโรงงานเป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว โดยคาดว่าการ

ก่อสร้างจะแล้วเสรจ็และมีรายได้เชิงพาณิชย์ใน ปี 2566

ทางบริษัทยังเล็งเห็นถึงการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง

และการขยายธุรกจิจากการใช้จุดแขง็ของเรา โดยการด�าเนินงาน

ปี 2564 RBF ได้เปิดโอกาสให้มีหุ้นส่วนทางกลยุทธ์อย่าง

บรษัิท ไทยยูเน่ียน กรุป๊ จ�ากัด (มหาชน) หรอื TU ซึ่งเป็นหน่ึง

ในผู้น�าระดับโลกด้านผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและผู้ผลิต

ปลาทูน่ากระป๋องรายใหญ่ท่ีสุด เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการรว่ม

ลงทุนเชิงกลยทุธ ์ เพ่ือผสานผลประโยชน์ธุรกจิอาหารท่ีครบวงจร

จากต้นน�า กลางน�า และปลายน�าร่วมกันท้ังสองบริษัท และ

เพ่ือผลกัดนัธุรกจิอาหาร สร้างโอกาสและความเตบิโตของบรษัิท

ในธุรกิจส่วนผสมในอาหาร โดยเฉพาะส�าหรับตลาดผู้บริโภค 
ในอาเซียนท่ีต้องการสินค้าท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น ตลอดจน

สง่เสรมิการขยายตลาดในส่วนของสินค้าหลกัของบรษัิท ซึง่จะ

ท�าให้เราเป็นกลุม่ธุรกจิท่ีสามารถท�าก�าไรและเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง 

ท้ังยงัเพ่ิมการสร้างมลูคา่ใหมใ่ห้กบัผู้มสีว่นได้สว่นเสยี คูค้่าทาง

ธุรกิจและลูกค้าในเครอืข่ายต่าง ๆ ในหลายประเทศอีกด้วย

นอกจากบรษัิทจะให้ความส�าคัญกบัผลการด�าเนินงานแล้ว  

เรายงัมุง่มัน่และให้ความส�าคญักบัการดูแลกจิการท่ีด ีมธีรรมาภิบาล 

มีความรบัผิดชอบต่อสังคม ต่อสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป โดยท่ี

ค�านึงถงึการสรา้งสมดลุระหวา่งการเตบิโตทางธุรกจิไมว่า่จะเป็น
 

การขยายตัวของบริษัทหรือผลประกอบการกับกระบวนการ

บรหิารจดัการธุรกิจท่ีค�านึงถึงผลกระทบด้านสงัคม สิง่แวดล้อม

และผู้มสีว่นได้เสยี เพ่ือตอ่ยอดความยัง่ยนืขององค์กร สร้างคุณคา่

ให้เกดิขึน้ได้ในระยะยาวและพัฒนาไปสูก่ารเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 

สุดท้ายน้ีในฐานะตัวแทนของพนักงาน RBF ทุกคน 

กระผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้าทุกท่าน ตลอดจนผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนส�าหรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่น

ในศกัยภาพของบรษัิท โดยเฉพาะอยา่งยิง่พนักงาน RBF ทุกคน 

ท่ีมุง่มัน่ทุ่มเท ฝ่าฟันทุกอุปสรรคและเป็นก�าลงัส�าคญัในการพฒันา

ธุรกิจให้เติบโต ขอให้ทุกท่านได้มั่นใจว่าบรษัิทจะมุ่งเน้นด�าเนิน

ธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล ความโปรง่ใส ค�านึงถึงสังคม

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กลุ่มบรษัิทของ RBF เติบโตอย่างยั่งยืน

และก้าวหน้าอย่างมั่นคงต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท

นางเบญจวรรณ รัตนประยูร
ประธานกรรมการบรษัิท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/กรรมการบรหิารความเสี่ยง/

กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายรัตน์ ด่านกุล
กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมชาย รัตนภูมิภิญโญ
รองประธานกรรมการบรษัิท/

ประธานกรรมการบรหิาร/
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง/

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ
กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบรหิารความเสี่ยง/

ประธานกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/

รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ศาสตราจารย์ เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์
กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/ 

กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายฤทธริงค์ บุญมีโชติ
กรรมการบรษัิท

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศุภสิน สุริยะ
กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอากิอโิกะ คิชิ
กรรมการบรษัิท
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พ.ท.พญ.จณัจดิา รัตนภูมิภิญโญ 
กรรมการบรษัิท

นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/

กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน

พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ
กรรมการบรษัิท/

กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล
กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/

กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

นางเบญจวรรณ รัตนประยูร
ประธานกรรมการบรษัิท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 :
 <0.01%

อายุ :
 69 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาโท 
 - คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกิจ
  สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ปริญญาตรี 
 - คณะเศรษฐศาสตร ์สาขาเศรษฐศาสตร ์
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 -   ปรญิญาบัตร หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร
  รุน่ 2547 (วปอ.2547/ปรอ.17)
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors
  Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 137/2017 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 - ประกาศนียบัตร สัมมนาและประชุม
  เชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “Current Complex and 
  Practical Issues in Patent, Trade Secret and   
  Trademark Litigation
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Matters &    

  Trends (BMT) รุน่ท่ี 9/2020
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
ประสบการณ์ท�างาน 
 ปี 2560–ปัจจุบัน
  ประธานกรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/   
  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
  พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
  กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ดซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2564–ปัจจุบัน
  ท่ีปรกึษา บรษัิท แอร ์อินเตอร ์ทรานสปอรต์ จ�ากัด
 ปี 2563–ปัจจุบัน
  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
  บรษัิท กุลธรเคอรบ์ี้ จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2562-2563
  กรรมการในคณะอนุกรรมาธกิาร เพื่อพิจารณาศึกษา
  เรื่องผักและผลไม้และสมุนไพร สภาผู้แทนราษฏร
 ปี 2562–ปัจจุบัน
  กรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
  กระทรวงพาณิชย์
 ปี 2560–ปัจจุบัน
  ผู้พิพากษาสมทบศาลทรพัย์สินทางปัญญาและ
  การค้าระหว่างประเทศกลาง รุน่ท่ี 12 
  ศาลทรพัย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
 ปี 2555–2564
  ท่ีปรกึษา ส�านักงานผู้แทนประจ�าประเทศไทย
  Eastland Food Corporation จ�ากัด 
  ประเทศสหรฐัอเมรกิา
 ปี 2560–2562
  กรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
  กระทรวงพาณิชย์
 ปี 2558–2562
  กรรมการอนุกรรมาธกิารพาณิชย์ 
  คณะกรรมาธกิารพาณิชย์อุตสาหกรรม
  และแรงงานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
 ปี 2559–2560
  กรรมการ/ท่ีปรกึษา 
  บรษัิท เอสคูแลป คลินิก (เอเชีย) จ�ากัด
 ปี 2555–2558
  ท่ีปรกึษา บจก.บูติค คอนซัลติ้ง กรุป๊
 ปี 2554–2559
  ผู้พิพากษาสมทบศาลทรพัย์สินทางปัญญา
  และการค้าระหว่างประเทศกลาง รุน่ท่ี 9 
  ศาลทรพัย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง
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ดร. สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
รองประธานกรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการบรหิาร/
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง/
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 :
 22.80%
อายุ :
 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาเอก 
 - คณะรฐัศาสตร ์สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
 ปริญญาโท 
 - คณะรฐัศาสตร ์สาขาวิชารฐัศาสตร์
  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 ปริญญาตรี 
 - คณะวิทยาศาสตร ์สาขาวิชาเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
 - ปรญิญาบัตร หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร
  รุน่ 2547 (วปอ.2547/ปรอ.17)
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
  Program (DAP) รุน่ท่ี 121/2015 สมาคมส่งเสรมิ
  สถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Financial Statements for 
  Directors (FSD) รุน่ท่ี 43/2020 สมาคมส่งเสรมิ
  สถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์ท�างาน :
 ปี 2534-ปัจจุบัน
  กรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการบรหิาร/ 
  ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง/
  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร/ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายตลาด
  และวางแผน (รกัษาการ) 
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

 ปี 2563-ปัจจุบัน
  กรรมการ บรษัิท อารบ์ีเจ จ�ากัด
 ปี 2563-ปัจจุบัน
  กรรมการ R&B FOOD SUPPLY (Singapore)
 ปี 2563-ปัจจุบัน
  กรรมการ Maple Innovation Company Limited
 ปี 2561–ปัจจุบัน
  กรรมการ PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
 ปี 2559–ปัจจุบัน 
  กรรมการ PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA
 ปี 2556–ปัจจุบัน
  Legal Representative  R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 
  LIMITED LIABILITY COMPANY
 ปี 2555-ปัจจุบัน
  กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์จ�ากัด
 ปี 2545-ปัจจุบัน
  กรรมการ บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด
 ปี 2528–ปัจจุบัน 
  กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 
  บรษัิท ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด
 ปี 2528–ปัจจุบัน 
  กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ 
  บรษัิท เจ.พี.เอส โฮลดิ้ง จ�ากัด
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ
กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
/กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
ประธานกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 22.80%

อายุ :
 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาโท 
 - SCIENCE TEACHING AMERICAN UNIVERSITY, 
  WASHINGTON DC
 ปริญญาตรี 
 - คณะวิทยาศาสตร ์สาขาวิชาฟิสิกส์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation
  Program (DAP) รุน่ท่ี 121/2015 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination 
  and Compensation Program (BNCP) รุน่ท่ี 3/2018 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 - ประกาศนียบัตร 
  หลักสูตร Financial Statements for Directors 
  (FSD) รุน่ท่ี 43/2020 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์ท�างาน : 
 ปี 2534–ปัจจุบัน
  กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหาและพิจารณา
  ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/รองประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบรหิาร  
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2561–ปัจจุบัน
  กรรมการ 
  บรษัิท ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด
 ปี 2561–ปัจจุบัน
  กรรมการ 
  บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์จ�ากัด
 ปี 2552–ปัจจุบัน
  กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ
  บรษัิท รเิวอรแ์คว โบตานิก การเ์ด้น จ�ากัด
 ปี 2545–ปัจจุบัน
  กรรมการ 
  บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

นายรัตน์ ด่านกุล
กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 ไม่มี

อายุ :
 69 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาตรี 
 - คณะนิติศาสตร ์สาขาวิชานิติศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
  Program (DAP) รุน่ท่ี 137/2017 
  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and 
  Compensation Program (BNCP) รุน่ท่ี 2/2017 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์ท�างาน : 
 ปี 2560–ปัจจุบัน
  กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2545–ปัจจุบัน
  กรรมการ 
  บรษัิท ดุลยภาพ 6 จ�ากัด
 ปี 2520–ปัจจุบัน 
  ท่ีปรกึษากฎหมาย 
  บรษัิท กรุงไทยแทรคเตอร ์จ�ากัด

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศุภสิน สุริยะ
กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 <0.01%

อายุ : 
 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาโท
 - คณะบรหิารธุรกิจ สาขาบัญชี Utah State University U.S.A
 ปริญญาตรี 
 - คณะบรหิารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 - คณะวิทยาศาสตร ์สาขาวิชาวิทยาศาสตรบ์ัณฑิต
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation
  Program (DAP) รุน่ท่ี 137/2017
  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์ท�างาน 
 ปี 2560–ปัจจุบัน
  กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
  กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2557-2563
  อาจารย์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ศาสตราจารย์ ดร. เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์
กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/ 
กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 ไม่มี

อายุ : 
 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาเอก
  - Doctor of Philosophy (Ph.D), Biology, 
   Dalhousie University Canada
 ปริญญาโท
  - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาชีววิทยาทางทะเล 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี 
  - วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาชีววิทยาทางทะเล 
   และการประมง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation Program 
   (DAP) รุน่ท่ี 170/2020 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์ท�างาน :
 ปี 2564–ปัจจุบัน
  กรรมการ/กรรมการอิสระ/
  กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2563–ปัจจุบัน
  ท่ีปรกึษา คณะท่ีปรกึษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ
  ด้านเศรษฐกจิและสงัคมจติวทิยา ส�านักงานสภาความมัน่คงแหง่ชาติ
 ปี 2563–ปัจจุบัน
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิคณะกรรมการนโยบาย
  และแผนการบรหิารจดัการทรพัยากรทางทะเลชายฝ่ังแห่งชาติ
  ด้านวิทยาศาสตรท์างทะเล

 ปี 2563–ปัจจุบัน
  กรรมการ คณะกรรมการนโยบายวิชาการด้านความมั่นคง 
  ส�านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ
 ปี 2562–ปัจจุบัน
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิคณะกรรมการนโยบายการรกัษา
  ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ด้านกิจกรรมทางทะเล 
  ส�านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
 ปี 2561–ปัจจุบัน
  กรรมการ คณะกรรมการจดัท�ายุทธศาสตรช์าติ 
  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
 ปี 2557–ปัจจุบัน
  ผู้ทรงคุณวุฒ ิบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์วิทยาลัย
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

นายอากิอโิกะ คิชิ
กรรมการบรษัิท

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 ไม่มี
อายุ : 
 52  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาตรี 
  - ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยคันไซไกได

ประสบการณ์ท�างาน  :
 ปี 2564–ปัจจุบัน
  กรรมการ 
  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
 ปี 2562–ปัจจุบัน
  รองผู้จดัการท่ัวไป 
  บรษัิท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่ น)
 ปี 2559–2562
  ผู้จดัการธุรกิจในต่างประเทศ 
  บรษัิท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่ น)
 ปี 2544–2559
  ผู้จดัการฝ่ายจดัซื้อ 
  บรษัิท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่ น)
 ปี 2542–2544
  จดัซื้อวัตถุดิบ 
  บรษัิท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่ น)
 ปี 2540–2542 
  น�าเข้าและส่งออกวัสดุอาหาร 
  บรษัิท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่ น)
 ปี 2536–2540
  ขายชิ้นส่วนสายพานล�าเลียงในญี่ปุ่ นและท่ัวโลก 
  บรษัิท Fuji Seisakusho Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุ่ น)
 ปี 2533–2536
  ขายชิ้นส่วนเครื่องจกัรไฟฟ้าในต่างประเทศ    
  บรษัิท Sinfonia Technology Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุ่ น)
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

นายฤทธริงค์ บุญมีโชติ
กรรมการบรษัิท

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 ไม่มี

อายุ : 
 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาตรี 
  - คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง
   (หลักสูตร วตท.) รุน่ท่ี 25 
   สถาบันวทิยาการตลาดทุน Capital Market Academy
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการการจดัการส�าหรบั
   นักบรหิารระดับสูง (วบส.) รุน่ท่ี 1 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนาบรหิารศาสตร์
  - ประกาศนียบัตร
   หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน
   สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ท่ี 14
  - ประกาศนียบัตร ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
   หลักสูตร ทูตสุขภาพ ประจ�าปีการศึกษา 2561-2562
  - ประกาศนียบัตร 
   หลักสูตรผู้บรหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
   รุน่ท่ี 25 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ
   ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ์ท�างาน : 
  ปี 2564–ปัจจุบัน 
   กรรมการ 
   บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2541-ปัจจุบัน
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิารกลุม่ธุรกจิอาหารแชแ่ขง็
   และท่ีเกี่ยวข้อง บรษัิท ไทยยูเน่ียน กรุป๊ จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2543–ปัจจุบัน
   ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จ�ากัด (มหาชน)

  ปี 2561–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท ธรรมชาติ ซีฟู้ ด รเีทล จ�ากัด
  ปี 2560–ปัจจุบัน
   กรรมการบรหิาร 
   บรษัิท อารบ์ีซี แอสเซ็ทส์ จ�ากัด
  ปี 2559-ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท ไทยยูเน่ียน ออนไลน์ ช็อป จ�ากัด
  ปี 2559–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท เรดล็อบสเตอรม์าสเตอรโ์ฮลดิ้งส์ แอลพี
  ปี 2559–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท ไท่หว้าน เซ่ิง อควาติค เทรดดิง้ (ไชน่า) จ�ากดั
  ปี 2555–ปัจจุบัน
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท แพ็คฟู้ ด จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2555–ปัจจุบัน 
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท โอคินอสฟู้ ด จ�ากัด
  ปี 2555–ปัจจุบัน
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด
  ปี 2555–ปัจจุบัน
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท ไทยยูเน่ียน แฮชเชอรี่ จ�ากัด
  ปี 2555-ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จ�ากัด
  ปี 2555–ปัจจุบัน
   กรรมการ
   บรษัิท ทีเอ็มเค ฟารม์ จ�ากัด 
  ปี 2540–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ากัด
  ปี 2539–ปัจจุบัน 
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ ด จ�ากัด
  ปี 2555-2561
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท ทักษิณสมุทร จ�ากัด
   ปี 2555-2561
   กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 
   บรษัิท เจา้พระยาห้องเย็น จ�ากัด
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พ.ท.พญ.จณัจดิา รัตนภูมิภิญโญ 
กรรมการบรษัิท

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 8.01%

อายุ : 
 39 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาโท 
  - คณะบรหิารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
   สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยศิลปากร
 ปริญญาตรี 
  - คณะแพทยศาสตร ์แพทยศาสตรบ์ัญฑิต (พบ.)
   (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - วุฒบิัตร สาขาวิชาตจวิทยา
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
   Program (DAP) 
   รุน่ท่ี สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
   2017/141

ประสบการณ์ท�างาน : 
  ปี 2560–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2563–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท อารบ์ีเจ จ�ากัด
  ปี 2563–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   R&B FOOD SUPPLY (Singapore) PTE. LTD
  ปี 2563–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   Maple Innovation Company Limited

  ปี 2562–ปัจจุบัน
   กรรมการ  
   บรษัิท ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด
  ปี 2561–ปัจจุบัน
   Legal representative
   TAI-MEI-WEI-SHI-PING-YOU-XIAN-GONG-SI 
   (“RBCH”)
  ปี 2561–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
  ปี 2561–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด
  ปี 2559–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท แฮรด์็อกเตอร ์คลินิก จ�ากัด
  ปี 2559–ปัจจุบัน
   แพทย์ประจ�าแผนกผิวหนัง 
   โรงพยาบาลพระมงกุฏ
  ปี 2552–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท แฮรแ์อนด์สกิน เอ็กซ์เพิรท์ จ�ากัด
  ปี 2557–2559
   แพทย์ผิวหนัง 
   โรงพยาบาลค่ายสุรนารี
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ
กรรมการบรษัิท/
กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 8.01%

อายุ :
 33 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาตรี 
  - คณะแพทยศาสตร ์แพทยศาสตรบ์ัณฑิต (พบ.) 
   เกียรตินิยมอันดับ 2) ศิรริาชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
  - วุฒบิัตรสาขาศัลยศาสตรต์กแต่ง
   คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิดี
   มหาวิทยาลัยมหิดล
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
   Program (DAP) รุน่ท่ี 144/2018 
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
  - แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านศัลยกรรมตกแต่ง
   ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 
   มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ

ประสบการณ์ท�างาน : 
  ปี 2560–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2562–ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   บรษัิท ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด
  ปี 2561–ปัจจุบัน 
   กรรมการ
   PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
  ปี 2559–ปัจจุบัน
   แพทย์ประจ�าบ้าน 
   โรงพยาบาลรามาธบิดี
  ปี 2557–2558
   แพทย์ 
   ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 
   มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ
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นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/
กรรมการบรหิารความเส่ียง/              
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : 
 0.23%

อายุ : 
 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาโท
  - Master of Business Administration (Finance) 
   Central Michigan University
 ปริญญาตรี 
  - คณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิชาไฟฟ้าก�าลัง 
   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
   Program (DAP) รุน่ท่ี 121/2015
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification 
   Program (DCP) รุน่ท่ี 220/2016 
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
  - ประกาศนียบัตร 
   หลักสูตร How to Develop a Risk Management 
   Plan (HRP) 9/2016
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Financial Statements for 
   Directors (FSD) รุน่ท่ี 32/2017
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and 
   Compensation  Program  (BNCP) รุน่ท่ี 3 /2018
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Strategic CFO in Capital 
   Markets  Program  (CFO) รุน่ท่ี 5/2017 
   ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Chief Financial Officer 
   Certification  Program  (CFO) รุน่ท่ี 20/2016 
   สภาวิชาชีพบัญชี
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตรงบประมาณเพื่อการวางแผน
   และท�าก�าไร รุน่ท่ี 2/2556 โดยสภาวิชาชีพบัญชีใน
   พระบรมราชูปถัมภ์
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง รุน่ท่ี 30 
   สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์ท�างาน :
  ปี 2560–ปัจจุบัน
   กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/
   กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
   กรรมการบรหิารกรรมการสรรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแทน/
   ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน 
   บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2563-ปัจจุบัน
   กรรมการ 
   Maple Innovation Company Limited
  ปี 2545–ปัจจุบัน
   กรรมการ/กรรมการผู้จดัการ  
   บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล
กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร/
กรรมการบรหิารความเสี่ยง/
กรรมการความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื/
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 :
 0.11%

อายุ : 
 42 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :
 ปริญญาโท
  - คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ปริญญาตรี 
  - คณะวิทยาศาสตร ์
   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง
  - ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
   Program (DAP) รุน่ท่ี 121/2015 
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

ประสบการณ์ท�างาน : 
  ปี 2547–ปัจจุบัน 
   กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี่ยง/ 
   กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม
   และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื/ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏบิตักิาร 
   บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)
  ปี 2561–ปัจจุบัน
   กรรมการ
   บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์จ�ากัด
  ปี 2561–ปัจจุบัน
   กรรมการ
   PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ภาพต�าแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายรัตน์ ด่านกุล

 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร

 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

3. นายศุภสิน สุริยะ

 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

2 1 3



ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

รายได้
ป� 2562

รายได้
ป� 2563

รายได้
ป� 2564

รายได้จาก
การดำเนินงาน

กำไรขั้นต้น
(GPM)

กำไรสุทธิ
(NPM)

3,116.4 3,384.0

2,776.4
37.4%

1.5%
3.6%

6.2%

14.4%

36.9%

0.8%2.8%
5.7%

15.8%

36.8%

38.0%

3,116.4

0.7%

35.3%

6.3%

16.2%

39.5%

2.0%

3,384.0

สรุปผลการดำเนินงานรวม

รายได้จากการขายและให้บริการ (แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์)

รายได้จากการขายและให้บริการ

2,776.4

39.91%

1,108.0 352.8

12.71%

3,116.4 

41.94%

1,307.1 519.0

16.65%

3,384.0

37.18%

1,258.2 420.1

12.41%

เพิ�มขึ�น
12.2%

YoY

เพิ�มขึ�น
8.6%

YoY
2,776.4
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

สรุปผลการด�าเนนิงาน



ต้นทุนขาย
และการให้บริการ

กำไรสุทธิ

39.91
%GPM

ป� 2562

41.94
%GPM

ป� 2563

37.18
%GPM

ป� 2564

ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

ป� 2562 

ป� 2563 

ป� 2564

6.01
%

6.45
%

175.0 187.2 218.4

ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564

14.78
%

13.24
%

13.13
%

410.2 412.6 444.3

12.71
%

6.30
%

12.41
%

352.8

16.65
%519.0

420.1

1,668.4 1,809.3 2,125.8
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

โครงสร้างและกลุม่การด�าเนนิงานของบริษัท
01

  1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษัิท อาร ์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

(“บรษัิท” หรอื “RBF”) และบรษัิทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตและ

จ�าหน่ายวัตถุท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) 

โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลายกลุ่มดังน้ี (1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น 

(Flavour&Fragrance) และสีผสมอาหาร ซ่ึงรวมถึงวัตถแุตง่กลิน่

ท่ีน�าไปเป็นส่วนผสมในน�าหอมและเครื่องส�าอาง (2) กลุ่มแป้ง

และซอส (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง (4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร

แช่แข็ง (5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก และ (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์
ซ้ือมาและจ�าหน่ายไป ซึง่เป็นสนิค้าประเภท Food Additive อาทิ 

สารกันบูด สารกันรา กรดมะนาว เป็นต้น รวมถึงนมผง  
และปลอกไส้กรอก โดยซื้อจากผู้ผลิตรายอื่น หรือน�าเข้าจาก

ต่างประเทศ มาจ�าหน่ายให้กับลูกค้าท่ีน�าไปใช้ในอุตสาหกรรม

อาหาร อุตสาหกรรมเครือ่งดืม่ อุตสาหกรรมยา และอุตสาหกรรม

อาหารสัตว์
บริษัทและบริษัทย่อยผลิตและจ�าหน่ายสินค้าให้กับ

กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมตามค�าสั่งซื้อ (Made 

to order) เป็นหลกั และจ�าหน่ายให้กบักลุ่มลกูค้าผูป้ระกอบการ

ในอุตสาหกรรมและกลุ่มลูกค้าธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ท่ีสั่ง

ผลิตในรูปแบบ OEM (Original Equipment Manufacture) 

นอกจากน้ี ยงัผลติและจ�าหน่ายสนิค้าให้กบักลุม่ลกูค้าธุรกิจค้าปลกี

ขนาดใหญ่และกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกท่ัวไป ภายใต้ตราสินค้า

ของบรษัิท ได้แก ่“องัเคลิบารน์ส”์ “เบสท์ โอเดอร”์ “super-find” 

“ก๊อปจงั” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi Mak Mak” โดยใน 
ปี 2562-2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการผลิต 

และจ�าหน่ายตามค�าสั่งซื้อ (Made to order) คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 87.74 ร้อยละ 87.41 และร้อยละ 88.95 ของรายได้

จากการขาย รายได้จากการผลิตและจ�าหน่ายในรูปแบบ OEM 

คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.14 ร้อยละ 6.09 และร้อยละ 5.26 

ของรายได้จากการขาย และรายได้จากการผลิตและจ�าหน่าย

ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.12 

ร้อยละ 6.50 และร้อยละ 5.79 ของรายได้จากการขาย ตามล�าดับ

การท่ีบริ ษัทและบริษัทย่อยมีทีมวิจัยและพัฒนา 
ซ่ึงมบุีคลากรท่ีมคีวามรู้ ความเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์เป็น

เวลายาวนานด้านอาหาร การวิเคราะห์กลิ่นและรสชาติอาหาร

โดยเฉพาะ ท�าให้บรษัิทและบรษัิทย่อยสามารถผลิตผลิตภัณฑ์

ท่ีมเีอกลกัษณ์เฉพาะและสามารถตอบสนองตามความตอ้งการ

ของลูกค้าได้ทุกประเภท  ท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและ
 

บริษัทย่อยมีความแตกต่างและหลากหลาย จึงสามารถสร้าง

ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าได้ 

 ปัจจุบันบรษัิทและบรษัิทย่อยมีโรงงานผลิตวัตถุผสม

อาหารตามท่ีกลา่วและผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ รวม 10 โรงงาน 

โดยตัง้อยูใ่นประเทศไทย 8 แห่ง และในตา่งประเทศ 2 แห่ง ดงัน้ี
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ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทย่อยในประเทศไทย 4 บริษัท เวียดนาม 1 บริษัท อินโดนีเซีย 2 บริษัท จีน 1 บริษัท สิงคโปร ์ 
1 บรษัิท และญี่ปุ่ น 1 บรษัิท เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าในประเทศ ดังกล่าวและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษัิทได้เพิ่มขึ้น นอกจากน้ี

บรษัิทและบรษัิทย่อย ได้ส่งออกไปยังต่างประเทศมากกว่า 30 ประเทศ อาทิเช่น ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม ญี่ปุ่ น กัมพูชา 
 เมียนมาร ์จนี ออสเตรเลีย ปากีสถาน สหราชอาณาจกัร ฟิลิปปินส์ เป็นต้น

 โรงงานในประเทศไทย ผู้ใช้ประโยชน์ ประเภทผลิตภัณฑ์

 จงัหวัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง มีดังน้ี

 1. กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 77 ซอยโพธิแ์ก้ว 3  แขวงคลองจัน่  RBF เกล็ดขนมปัง แซนวิช มินิบัน

  เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  วัตถุแต่งกลิ่นรส

 จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา มี 6 แห่ง ดังน้ี

 2. เลขท่ี 130/160-161 หมู่ท่ี 3 ต�าบลวังจุฬา อ�าเภอวังน้อย  RBF แป้งประกอบอาหาร

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13170 

 3. เลขท่ี 134 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา RBF บรรจุภัณฑ์พลาสติก

  13160 

 4. เลขท่ี 136 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา  BO สีผสมอาหาร

  13160 

 5. เลขท่ี 136/1 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน  TFF วัตถุแต่งกลิ่นรส

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160 

 6. เลขท่ี 989 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านเลน อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา RBF  แป้งประกอบอาหาร เครือ่งปรุงรส 

  13160  ซอสและน�าจิม้

 7. เลขท่ี 135 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา  TFF วัตถุแต่งกลิ่นรส

  13160 

 จงัหวัดเชียงใหม่ 1 แห่ง มีดังน้ี

 8. จงัหวัดเชียงใหม่  ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 258 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว  PFC ผลิตภัณฑ์อบแห้ง

  ต�าบลแม่แฝก อ�าเภอสันทราย จงัหวัดเชียงใหม่  50290  และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง

 โรงงานในต่างประเทศ ผู้ใช้ประโยชน์ ประเภทผลิตภัณฑ์

 ประเทศเวียดนาม 1 แห่ง ดังน้ี

 9. เวิรค์ช็อป บี 2-4 เอ คลังส�าเรจ็รูป ฝ่ัง บี นิคมอุตสาหกรรมลองหู  RBVN แป้งประกอบอาหาร

  อ�าเภอแคนจอูีอ๊ค เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม 

 ประเทศอนิโดนีเซีย 1 แห่ง ดังน้ี

 10. บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา ซิการงั  RBINM แป้งประกอบอาหาร

  อ�าเภอเบกาซี จงัหวัดจาการต์า ประเทศอินโดนีเซีย



025

บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

1.1.1 วสัิยทศัน ์พันธกจิ และหลกัในการด�าเนนิธุรกจิ

มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น�าในการผลิตวัตถุดิบส�าหรับใช้ในอุตสาหกรรมอาหารใน

ระดับสากล ภายใต้การด�าเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีรบัผิดชอบต่อสังคม 

สิง่แวดล้อมและความเป็นกลางทางคารบ์อน เพือ่สร้างคณุคา่ให้กจิการอยา่งยัง่ยนื

วสัิยทศัน์

1. มุง่เน้นการวิจยัและพฒันาผลติภณัท์ สูก่ารเป็นวตัถดุบิและผลติภัณฑ์
  อาหารอัฉรยิะ (Smart Food) เพื่อน�าเสนอแก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

2. พัฒนากระบวนการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยการใช้หุ่นยนต์ใน
  กระบวนการผลติ และการพัฒนาระบบฐานข้อมลูขนาดใหญ่ เพ่ือเตรยีม 

 องคก์รให้พร้อมกบัการเปลีย่นแปลงทางอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยี

3. มองหาโอกาสลงทุนในกิจการและ/หรอืช่องทางการตลาดใหม่ ๆ ท่ีมี 
 ศักยภาพในการเติบโตท้ังในประเทศและต่างประเทศ

4. ด�าเนินธุรกจิด้วยหลกัธรรมาภบิาล ภายใต้ความรบัผดิชอบต่อผูมี้สว่น
  ได้ส่วนเสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และความเป็นกลางทางคารบ์อน

พันธกจิ

Flexibility 

สามารถปรบัตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม

และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป

หลกัในการด�าเนนิ
ธุรกจิ
Responsibility

รบัผิดชอบต่อคู่ค้า

Benefit for Stakeholder

ปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์

ของทุกฝ่ายและคืนก�าไรสู่สังคม

R

B

F
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญั
ก่อนการจดัตั้งบรษัิท ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ และ

นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท เอ.โบค 
โรเบิรต์ส แอนด์ คัมปะนี (โฮลดิ้ง) จ�ากัด บรษัิทต่างชาติ ท่ีไม่มี

ความสัมพันธก์ับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บรหิารของบรษัิท 

ก่อตั้งบรษัิท ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด (“TFF”) 

ในปี 2528 เพื่อประกอบธุรกิจจ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส 

จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นส�าหรบัน�าหอมและเครื่องส�าอาง สีผสม

อาหาร และ Food Additive บางชนิด ต่อมาในปี 2534  
ดร.สมชายฯ และนางเพ็ชราฯ จดัตั้งบรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด 

ซัพพลาย จ�ากัด (“บรษัิท” หรอื “RBF”) เพื่อประกอบธุรกิจ

ผลิตและจ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส แป้งประกอบอาหาร 

เกล็ดขนมปัง เครื่องปรุงรส ซอสและน�าจิม้ Food Additive 

และบรรจุภัณฑ์พลาสติก ในปี 2536 จดัต้ังบรษัิท เบสท์ โอเดอร ์

จ�ากัด (“BO”) เพ่ือประกอบธุรกจิผลิตและจ�าหน่ายสผีสมอาหาร 

และ Food Additive บางชนิด จากน้ัน ในปี 2545 ดร.สมชายฯ 

และนางเพ็ชราฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ 

จ�ากัด (“PFC”) จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งไม่มีความสัมพันธก์ับ
 ผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บรหิารของบรษัิท เพื่อประกอบธุรกิจ

ผลติและจ�าหน่ายผลติภัณฑอ์บแห้ง และผลติภณัฑอ์าหารแช่แขง็ 

จึงท�าให้บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตส่วนผสมอาหาร 

(Food Ingredients) ท่ีครอบคลุมหลากหลายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 

วัตถุแต่งกลิ่นและรส แป้งประกอบอาหาร เกล็ดขนมปัง  
เครื่องปรุงรส ซอสและน�าจิม้ สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง Food Additive รวมถึงวัตถุแต่งกลิ่น

ส�าหรับน�าหอมและเครื่องส�าอาง และบรรจุภัณฑ์พลาสติก  
โดยเป็นการผลติและจ�าหน่ายผลติภัณฑต์ามค�าสัง่ซือ้ของลกูคา้ 

(Made to order) เป็นหลัก ซึ่งท�าให้สร้างความหลากหลาย

และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างท่ัวถึง อีกท้ัง 

ยังมีการผลิตผลิตภัณฑ์ในลักษณะ OEM และผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น

สูตรมาตรฐาน เพื่อจ�าหน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ และ

ร้านค้าปลีกท่ัวไป ภายใต้ตราสินค้า “อังเคิลบาร์นส์” “เบสท์ 
 โอเดอร์” “super-find” “ก๊อปจัง” “Haeyo” “Angelo” และ 

“Aroi Mak Mak”

ปัจจุบัน RBF มบีรษัิทย่อยท้ังหมด 10 บรษัิท ประกอบด้วย

บรษัิทในประเทศ 4 บรษัิท ได้แก่ (1) บรษัิท ไทย เฟลเวอร ์

แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด (“TFF”) (2) บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์

จ�ากัด (“BO”) และ (3) บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด (“PFC”)  
(4) บริษัท อาร์บีเจ จ�ากัด (“RBJ”) และบริษัทย่อยใน 
ต่างประเทศ 6 บริษัท ได้แก่ (1) R&B FOOD SUPPLY 

 
VIETNAM LIMITED LIABILITY COMPANY (“RBVN”) (2) PT 

RBFOOD SUPPLY INDONESIA (“RBINT”) (3) PT RBFOOD 

MANUFAKTUR INDONESIA (“RBINM”) (4) Guangzhou 

Thai Delicious Food Co., Ltd. (“RBCH”) (5) R&B FOOD 

SUPPLY (Singapore) PTE.LTD (“RBSG”) และ (6) Maple  

Innovation Company Limited เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าในประเทศ

ดังกล่าว และท�าให้สามารถจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท
 

ได้เพิ่มขึ้น 

ด้วยประสบการณ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทและ

บรษัิทย่อยมานานกว่า 34 ปี และความพร้อมของเครื่องจกัร

และกระบวนการผลิตท่ีได้รบัมาตรฐานระดับสากล กอปรกับ

การท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมฝ่ีายวจิยัและพฒันาท่ีประกอบด้วย

บุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญทางด้านอาหาร 

การวิเคราะห์กลิ่น และรสชาติอาหารโดยเฉพาะ จงึท�าให้บรษัิท

และบริษัทย่อยสามารถผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ

จนเป็นท่ีพึงพอใจของลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
จะเห็นได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการรับรองมาตรฐาน

ด้านความปลอดภัยต่าง ๆ อาทิ BRCG Food safety Global 

Standard, Food Safety System Certification (FSSC22000), 

Good Hygiene Practices : GHPs (เดิมคือมาตรฐาน GMP 

และ HACCP), มาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO9001:2015, 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล (HALAL) ท้ัง CICOT และ MUI 

กลุม่ลกูค้าของบรษัิทและบรษัิทย่อยตามท่ีกลา่วมท้ัีงผู้ประกอบการ

ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ธุรกจิค้าปลกีขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีก

ท่ัวไป และลูกค้าต่างประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป 

อเมรกิา แอฟรกิา และประเทศแถบตะวันออกกลาง

ปัจจุบันบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมโีรงงานผลติท่ีพร้อมด้วย

อุปกรณ์ เครื่องจักรท่ีทันสมัย และกระบวนการผลิตท่ีได้รับ

มาตรฐานสากล ท้ังหมด 10 แห่ง ตั้งอยู่ท่ีซอยโพธิ์แก้ว 3 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซึ่งอยู่ในโครงการแฟคตอรี่แลนด์วังน้อย 1 แห่ง อยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมไฮเทค 5 แห่ง และตั้งอยู่ในอ�าเภอสันทราย 

จงัหวัดเชียงใหม่ 1 แห่ง นอกจากน้ี บรษัิทย่อยในต่างประเทศ
 

มีโรงงาน ท่ีเมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม ภายใต้ RBVN  
1 แห่ง และท่ีเมืองจาการต์า ประเทศอินโดนีเซีย ภายใต้ RBINM  

1 แห่ง 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,000.00 ล้านบาท 

ทุนเรียกช�าระแล้ว 2,000.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

เท่ากับ 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
 มบีรษัิทยอ่ยท้ังหมด 10 บรษัิท ได้แก ่TF, BO, PFC, RBJ, RBVN, 

RBINT, RBINM, RBCH, RBSG และ Maple Innovation 

Company Limited 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

บรษัิทและบรษัิทย่อยมกีารเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ

ท่ีส�าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดังน้ี

 

ปี 2562

 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น RBF ประจ�าปี 2562 วันท่ี 8 

พฤษภาคม 2562 มีมติให้จา่ยเงินปันผลส�าหรบัผลการด�าเนิน

งานประจ�าปี 2561 ส�าหรบัหุ้นสามัญจ�านวน 1,480,000,000 

หุ้น เป็นจ�านวนรวมท้ังสิ้น 250.00 ล้านบาท โดยได้ท�าการจา่ย

เงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันท่ี 30 พฤษภาคม 2562

 วันท่ี 21 ตุลาคม 2562 บรษัิทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน 
ท่ีช�าระแล้วเป็น 2,000.00 ล้านบาท โดยได้รบัเงินระดมทุนจาก

การเสนอขายหุน้สามัญเป็นครัง้แรก จ�านวน 1,665.14 ล้านบาท 

ภายหลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์ เพ่ือใช้เป็น

เงินทุนส�าหรบัการลงทุนก่อสร้างโรงงานต่างประเทศ ปรบัปรุง

และซื้อเครื่องจกัร ลงทุนเปิดบรษัิทตัวแทนและห้องทดลองใน

ต่างประเทศ ช�าระเงินกู้ให้กับผู้ถือหุ้นใหญ่ และใช้เป็นเงินทุน 

หมุนเวียนในกิจการ

 วนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 หุ้นสามญัของบรษัิทเริม่ซ้ือขาย

ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) ในกลุม่อุตสาหกรรม

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกจิอาหารและเครือ่งดืม่

ปี 2563 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท RBF ครัง้ท่ี 1/2563 

วันท่ี 21 กุมภาพันธ ์2563 มีมติส�าคัญดังน้ี

  อนุมัติให้จดัตั้งบรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย 
 

   (สิงคโปร)์ จ�ากัด โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000  
   ดอลลารส์งิคโปร ์(SGD) หรอืประมาณ 22,650,200  
   บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าท่ี

 
   ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) หรือ

 
   ประมาณ 22.6502 บาท โดย RBF ถือหุ้นใน 
   สัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อเป็นห้องทดลองใน

 
   ต่างประเทศ ซึ่งส�านักงานตั้งอยู่ท่ี ฮารเ์ปอรพ้์อย 

    ถนนฮารเ์ปอร ์ประเทศสิงคโปร์
  อนุมัติให้จัดตั้งบริษัท เมเปิล ครีเอชั่น จ�ากัด 

   โดยมีทุนจดทะเบียน 99,000,000 เยน (Yen)  

   หรอืประมาณ 28,227,375 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั  
   198,000 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไว้หุน้ละ 500 เยน (Yen) 

 
   หรอืประมาณ 142.5625 บาท โดย RBF ถือหุ้นใน 
   สดัสว่นร้อยละ 60 และ Eiger Company Limited  
   ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับผู้ถือหุ้น กรรมการ 

 
   และผูบ้รหิารของบรษัิท ถอืหุน้ในสดัสว่นร้อยละ 40 

 
   เพ่ือเป็นผูน้�าเข้า สง่ออก วจิยัและพัฒนาผลติภัณฑ์ 

 

   รวมถึงการขาย และการท�าการตลาดในประเทศ 

   ญี่ปุ่ น ซึ่งส�านักงานตั้งอยู่ท่ี นิฮงบาชิ โตเกียว  
   ประเทศญ่ีปุ่น  (โดยภายหลงัท่ีประชุมคณะกรรมการ  
   ครัง้ท่ี 6/2563 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อ 

   บรษัิทย่อย จากเดิมเป็นบรษัิท เมเปิล ครเีอชั่น  
   จ�ากัด เปลี่ยนแปลงเป็น บรษัิท เมเปิล อินโนเวชั่น  

   จ�ากัด)    

 เดือนเมษายน บรษัิท PT RBFOOD MANUFAKTUR 

INDONESIA (“RBINM”) ภายใต้การด�าเนินงานของ RBF 
ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตส�าเร็จและเริ่มด�าเนินการผลิตภัณฑ์
กลุ่มแป้งและซอส

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท RBF ครัง้ท่ี 6/2563 

วันท่ี 21 ตุลาคม 2563 มีมติส�าคัญดังน้ี

  อนุมัติให้จัดตั้งบริษัท อาร์บีเจ จ�ากัด โดยมีทุน 
   จดทะเบียน 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  
   100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

 
   โดย RBF ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 บรษัิท บีเจ 

 
   ฟู้ ดกรุ๊ป จ�ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 24

    นางสาววรรณา สื่อช่วยสกุล ถือหุ้นในสัดส่วน
 

   ร้อยละ 13 และนางสาวรุจลีาวัณย์ จนัทร ถือหุ้น 
   ในสัดส่วนร้อยละ 12 ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ 

 
   กับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 

 
   เพื่อร่วมพัฒนาสินค้าท่ีได้รับใบอนุญาต โดยใช้

 
   ผู้ช�านาญการ ต้ังแตก่ระบวนการปลกูและวจิยัและ 
   พัฒนาผลิตภัณฑ์ และเพื่อซื้อมาและขายไป และ 
   เป็นตัวแทนในการท�าการตลาดท้ังในประเทศและ 

   ต่างประเทศ ซึ่งส�านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 9 ซอย  
   โพธิแ์ก้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ  
   กรุงเทพมหานคร 

 เดือนพฤศจกิายน R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 

LIMITED LIABILITY COMPANY (RBVN) ภายใต้การด�าเนิน

กิจการของ RBF ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตส�าเรจ็ และเริ่มด�าเนิน

การผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอสในเดือนธันวาคม 

2563 

ปี 2564 

 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น RBF ประจ�าปี 2564 วันท่ี 23 

เมษายน 2564 มีมติส�าคัญ ดังน้ี 

  อนุมัติการเข้าท�าสัญญาซ้ือขายกิจการโรงแรม 
   โนโวเทล ชุมพร บีช รีสอร์ท แอนด์ กอล์ฟ กับ 
   บริษัท เจ. พี. เอส. โฮลดิ้ง จ�ากัด และโรงแรม 

   ไอบิส สไตล์ เชียงใหม ่กบับรษัิท รเิวอร์แคว โบตานิก  
   การ์เด้น จ�ากัด ซึ่งถือเป็นการเข้าท�ารายการ
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

   ท่ีเกี่ยวโยงกันจากการจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
   แกบุ่คคลเกี่ยวโยง ท้ังน้ี การซื้อขายโรงแรมตามท่ี 
   ก�าหนดไว้ คือ ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
   ซึ่ ง ได้ด�า เ นินการท�า ธุรกรรมดังกล่าวเป็นท่ี 
   เสรจ็สิ้นแล้ว

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2564 วันท่ี 

9 กรกฎาคม 2564 มีมติส�าคัญ ดังน้ี

  อนุมัติการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงิน  
   IPO ซึ่งเปล่ียนสถานท่ีก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 

 
   และการเปลี่ยนแปลงก�าหนดระยะเวลาการใช้เงิน  
   ซึ่งทางบริษัทได้น�าเสนอต่อท่ีประชุมวิสามัญ  
   ผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 23 ธนัวาคม  
   2564 ท่ีประชุมมีมติรบัทราบตามท่ีเสนอ

 เดือนกันยายน บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ�ากัด 

(มหาชน) เข้ามาเป็นหุ้นสว่นเชิงกลยทุธก์บับรษัิท อาร ์แอนด ์บี 

ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) (RBF) ซึ่งได้เข้าซื้อหุ้น ส่วนของ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ จ�านวนรวม 200,000,000 หุ้น หรอื

คิดเป็นร้อยละ 10.00 ของหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ
 บรษัิทฯ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการเข้าเป็นพันธมิตรทาง

ธุรกิจ (Partnership) กับบรษัิทฯ การท�าธุรกรรมครัง้น้ีน�ามา

ซึ่งโอกาสทางธุรกิจในการรว่มพัฒนาและผลิตวัตถุดิบอาหาร

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 วันท่ี 

13 สิงหาคม 2564 มีมติส�าคัญ ดังน้ี 

  อนุมัติการการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ RBINM  

   จ�านวน 110,000,000,000 IDR จากเดิม  

   40,000,000,000 IDR เป็น 150,000,000,000  

   IDR เพื่อรองรับการลงทุนในโรงงานแห่งท่ี 2 ท่ี  
   ประเทศอินโดนีเซีย
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1.1.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัการใชเ้งนิทีไ่ดจ้ากการระดมทนุ

รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2564  – 31 ธนัวาคม 2564 ดังน้ี 

  จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน 

  โดยประมาณ/* ท่ีใช้ไป ณ คงเหลือ ท่ีใช้ไป ณ วันท่ี คงเหลือ

  (ล้านบาท) วันท่ี 1 ม.ค. 64  ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 64 ณ วันท่ี

 วัตถุประสงค์การใช้เงิน  ถึงวันท่ี  30 มิ.ย. 64 ถึงวันท่ี 31 ธ.ค. 64

   30 มิ.ย. 64  (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 64 (ล้านบาท)

   (ล้านบาท)  (ล้านบาท)   

 1. ลงทุนก่อสร้างโรงงานต่างประเทศ/* 200.00-250.00 0.00 200.00-250.00 131.41 68.59-118.59

 2. ปรบัปรุงและซื้อเครื่องจกัร 120.00-130.00 0.96  56.19-66.19  0.00  56.19-66.19

 3. ลงทุนเปิดบรษัิทตัวแทน

  และห้องทดลองในต่างประเทศ 20.00-25.00 0.00 20.00-25.00 0.00 20.00-25.00

 4. ช�าระเงินกู้ให้กับผุ้ถือหุ้นใหญ่/* 449.86 /* 00.00  0.00 0.00 0.00

 5. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ/* 810.28-875.24/* 87.61  110.74-175.74 83.90  26.84-91.84

   1665.14 88.57  451.94 215.31  235.63 

หมายเหตุ  /* ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 มีมติรับทราบการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของ 
    การใช้เงิน IPO โดยน�าเงินท่ีคงเหลือจากการช�าระคืน เงินกู้ให้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�านวน 50.14-150.14 ล้านบาท ไปเป็น

     เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เน่ืองจากทางบรษัิทได้ช�าระคืนเงินกู้ให้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ครบถ้วนแล้ว
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1.1.4   ขอ้มลูทัว่ไปของบริษัท

ชื่อภาษาไทย :

 บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาองักฤษ :

 R&B Food Supply Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท :

 0107561000374

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :

 RBF

ประเภทธุรกิจ :

 การผลิตแป้งผสมหรอืแป้งส�าเรจ็รูป

 ส�าหรบัใช้ท�าขนมปังและประกอบอาหารอื่น ๆ

ท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ :

 77 ซอยโพธิแ์ก้ว 3 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่

 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท์ :

 (66) 02 – 946 6812 – 21

โทรสาร :

 (66) 02 – 183 5705 

เว็บไซต์ (URL) :

 https://www.rbsupply.co.th/

ทุนจดทะเบียน :

 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

ทุนท่ีออกและเรียกช�าระแล้ว :

 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)
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จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในลักษณะ OEM (Original Equipment 

Manufacture) ภายใต้ตราสนิค้าของลูกค้า และผลติภณัฑท่ี์เป็น

สตูรมาตรฐาน ภายใต้ตราสนิค้า “องัเคลิบารน์ส”์ “เบสท์ โอเดอร”์ 

“super-find” “ก๊อปจงั” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi Mak 

Mak” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทแป้งประกอบอาหาร เกล็ด

ขนมปัง วัตถุแต่งกลิ่นและรส สีผสมอาหาร น�าหวานเข้มข้น 

และอาหารแช่แข็ง

ลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยจะมีท้ังผู้ประกอบการ

ท้ังในและต่างประเทศ ในอุตสาหกรรมอาหาร อาหารส�าเรจ็รูป 

เครื่องดื่ม ขนมขบเคี้ยว อาหารสัตว์ เครื่องส�าอาง ผลิตภัณฑ์
ส�าหรบัใช้ในครวัเรอืน อาทิ น�ายาซักผ้า สบู่ แชมพูสระผม และ

น�ายาบ้วนปาก เป็นต้น รวมถึงธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่หรือ

ร้านค้าปลีกท่ัวไป 

เพ่ือความชัดเจนในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย

ของ RBF จึงได้สรุปประเภทธุรกิจและสัดส่วนท่ีบริษัทเข้าไป

ถือหุ้น เพื่อแสดงให้เห็นตามตาราง

  1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บรษัิท อาร ์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

(“บรษัิท” หรอื “RBF”) และบรษัิทย่อย ประกอบธุรกิจผลิตและ

จ�าหน่ายวัตถุท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) 

โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลายกลุ่มดังน้ี (1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น 

(Flavour& Fragrance) และสีผสมอาหาร ซึง่รวมถึงวัตถแุตง่กลิน่

ท่ีน�าไปเป็นส่วนผสมในน�าหอมและเครื่องส�าอาง (2) กลุ่มแป้ง

และซอส (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง (4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร

แช่แข็ง (5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก และ (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์
ซือ้มาและจ�าหน่ายไปซึง่เป็นสนิค้าประเภท Food Additive อาทิ 

สารกันบูด สารกันรา กรดมะนาว เป็นต้น รวมถึงนมผง และ

ปลอกไส้กรอก โดยซื้อจากผู้ผลิตรายอื่น หรือน�าเข้าจาก
 

ตา่งประเทศ มาจ�าหน่ายให้กบัลกูค้าท่ีน�าไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 

อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยา และอุตสาหกรรม

อาหารสัตว์ ในการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ บริษัทและ

บรษัิทย่อยจะผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามค�าสั่งซื้อ (Made 

to order) เป็นหลัก เพื่อสร้างความหลากหลายและตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างท่ัวถึง นอกจากน้ี ยังผลิตและ
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บริษัท
ย่อย

บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ 
แฟรกแร็นซ์ จ�ำกัด (TFF)

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส  
จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นส�าหรบัน�าหอม 

และเครื่องส�าอาง สีผสมอาหาร และ  

Food Additive บางชนิด

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
36,599,976 หุ้น/99.99%

บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ำกัด (PFC)
ประเภทธุรกิจ

ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อบแห้ง
 

และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
1,209,990 หุ้น/99.99%

PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (RBINT)
ประเภทธุรกิจ
จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร 

เครื่องปรุงรส ซอสและน�าจิ้ม สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง  
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ Food Additive

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
12,000 หุ้น/60%

PT RBFOOD MANUFAKTUR 
INDONESIA (RBINM)

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น 
148,500 หุ้น/99%

บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จ�ำกัด (BO)
ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจ�าหน่ายสีผสมอาหาร และ Food Additive บางชนิด 

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
364,889 หุ้น/99.97%

R&B FOOD SUPPLY 
VIETNAM LIMITED 
LIABILITY COMPANY 
(RBVN)
ประเภทธุรกิจ
(1) ผลิตและจ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง 
(2) จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส 

เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร 

เครื่องปรุงรส ซอสและน�าจิ้ม 

สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ Food 

Additive

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
100%

Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. 
(RBCH)
ประเภทธุรกิจ
จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร

และอาหารแช่แข็ง

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
100%

R&B FOOD SUPPLY
(Singapore) PTE. LTD (RBSG)
ประเภทธุรกิจ
ห้องทดลองในต่างประเทศ

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
100%

บริษัท อำร์บีเจ จ�ำกัด (RBJ)
ประเภทธุรกิจ

เป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า

เฉพาะผลิตภัณฑ์ท่ีร่วมพัฒนา

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
51,000 หุ้น/51.%

Maple Innovation Company Limited
ประเภทธุรกิจ
น�าเข้าส่งออก วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

รวมถึงการขาย และการท�าการตลาด

สัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้น
60%
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บริษัทและบริษัทย่อยมีทีมวิจัยและพัฒนาที่ประกอบ

ด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์

ด้านอาหาร การวิเคราะห์กลิ่นและรสชาติอาหารโดยเฉพาะเป็น

เวลายาวนาน ท�าให้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยสามารถผลิตผลติภณัฑ์ 
ในแบบเฉพาะท่ีลูกค้าต้องการได้ ท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

และบริษัทย่อยมีเอกลักษณ์ แตกต่างและหลากหลายจนเป็น
 

ท่ีนิยมของลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตวัตถุผสม

อาหารตามท่ีกล่าวและผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก รวม 10 แห่ง

โดยมีโรงงานตั้งอยู่ในประเทศไทย 8 แห่ง ตั้งอยู่ท่ีซอยโพธิแ์ก้ว 

3 จงัหวัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 

ซึ่งตั้งอยู่ในโครงการแฟคตอรี่แลนด์วังน้อย 1 แห่ง อยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมไฮเทค 5 แห่ง และตั้งอยู่ในอ�าเภอสันทราย 

จงัหวัดเชียงใหม่ 1 แห่ง และในต่างประเทศ 2 แห่ง  โดยโรงงาน

ในประเทศเวียดนาม ตั้งอยู่ท่ี เวิร์คช็อป บี 2-4 เอ คลัง

ส�าเร็จรูป ฝ่ัง บี นิคมอุตสาหกรรมลองหู อ�าเภอแคนจีอูอ๊ค 

เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม และโรงงานในประเทศ

อนิโดนีเซยี ตัง้อยูท่ี่ บลอ็ค พี-6บ ีอาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรม

จาบาเบกา ซิการัง อ�าเภอเบกาซี จังหวัดจาการ์ตา ประเทศ

อนิโดนีเซยี โดยแต่ละโรงงานใช้เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ท่ีทันสมยั 

มกีระบวนการผลติท่ีได้มาตรฐานสากล อาทิ BRCG Food safety 

Global Standard, Food Safety System Certification 

(FSSC22000), Good Hygiene Practices : GHPs (เดิมคือ

มาตรฐาน GMP และ HACCP), มาตรฐานระบบบรหิารงาน

คณุภาพ ISO9001:2015, มาตรฐานผลติภณัฑ์ฮาลาล (HALAL) 

ท้ัง CICOT และ MUI ท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทและบรษัิท

ย่อยได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ

ในการด�าเนินงานปี 2564 RBF ได้น�าเสนอต่อท่ีประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น RBF ประจ�าปี 2564 วันท่ี 23 เมษายน 2564 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติการเข้าท�าสัญญาซื้อขายกิจการ

โรงแรมโนโวเทล ชุมพร บีช รสีอรท์ แอนด์ กอล์ฟ กับบรษัิท  
เจ. พี. เอส. โฮลดิ้ง จ�ากัด และโรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ 

กับบรษัิท รเิวอรแ์คว โบตานิก การเ์ด้น จ�ากัด ซึ่งถือเป็นการ

เข้าท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันจากการจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

แกบุ่คคลเกีย่วโยง ท้ังน้ี การซ้ือขายโรงแรมตามท่ีก�าหนดไว้ คอื 

ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 ซึ่งได้ด�าเนินการท�าธุรกรรม

ดังกล่าวเป็นท่ีเสร็จสิ้นแล้ว และภายในเดือนกันยายนบริษัท 

ไทยยเูน่ียน กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) เข้ามาเป็นหุน้สว่นเชงิกลยทุธ์
กับบรษัิทอาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) (RBF) 

ซึ่งได้เข้าซื้อหุ้น ส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิทฯ จ�านวนรวม 

200,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10.00 ของหุ้น 
ท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อการเข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) กับบรษัิทฯ

การท�าธุรกรรมครัง้น้ีน�ามาซึง่โอกาสทางธุรกจิในการรว่มพัฒนา

และผลิตวัตถุดิบอาหาร 

ปัจจุบันบรษัิทมบีรษัิทยอ่ยรวม 10 บรษัิท ประกอบด้วย

บริษัทย่อยในประเทศไทย 4 บริษัท เวียดนาม 1 บริษัท 

อินโดนีเซีย 2 บรษัิท จนี 1 บรษัิท สิงคโปร ์1 บรษัิท และญี่ปุ่ น 

1 บรษัิท บรษัิทและบรษัิทย่อยยงัมกีารสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ

มากกว่า 30 ประเทศ อาทิเช่น ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม 

ญี่ปุ่ น กัมพูชา เมียนมาร ์ จนี ออสเตรเลีย ปากีสถาน สหราช

อาณาจกัร ฟิลิปปินส์ เป็นต้น
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

1.2.1 โครงสร้างรายได้
 ในปี 2562  ปี 2563 และปี 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีโครงสร้างรายได้ดังน้ี 

 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

 รายได้จากการขาย  2,776.38 96.34% 3,116.38  97.78% 3,383.98 100%

 1) วัตถุแต่งกลิ่นรสและสีผสมอาหาร  1,038.82 36.05% 1,185.49  37.19% 1,194.20 35.29%

 2) กลุ่มแป้งและซอส  1,025.71 35.59% 1,147.36  36.00%  1,335.19 39.46%

 3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง  172.31 5.98% 178.23  5.59%  214.01 6.32%

 4) ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง  98.81 3.43% 87.97  2.76%  67.75 2.00%

 5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก/1  41.16 1.43% 24.30  0.76%  23.95 0.71%

 6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย/2  399.57 13.86% 493.02  15.47%  548.88 16.22%

 รายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม  88.28 3.06% 55.70  1.75%   - -

   รวมรายได้ 2,864.66 99.40% 3,172.08  99.52%  3,383.98 100.00%

 รายได้อื่น/3  17.18 0.60% 15.19  0.48%  - -

   รายได้รวม 2,881.84 100.00% 3,187.27  100.00%  3,383.98 100.00%

หมายเหตุ : /1 บรษัิทและบรษัิทย่อยผลติและจ�าหน่ายบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ โดยผลติตามค�าสัง่ของลกูค้าและผลติในลกัษณะ OEM เพ่ือจ�าหน่าย
     ให้กบัผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร เครือ่งดืม่ รวมถงึผูผ้ลติชิน้ส่วนอเิลค็ทรอนิกส์ และจ�าหน่ายให้กบัร้านค้าปลกีท่ัวไป 

     อีกท้ังส่งออกไปยังประเทศเวียดนาม โดยจ�าหน่ายเป็นแพ็คขนาดตามความต้องการของลูกค้า
   /2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย ได้แก่ นมผง ปลอกไส้กรอก และ Food Additive อาทิ กรดมะนาว (Citric Acid) สารกันบูด 

     (Zodium Benzoate) สารกันเชื้อรา (Calcium Propionate) เป็นต้น
   /3  รายได้อื่น ประกอบด้วย ก�าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ค่าขนส่งและบรกิาร รายได้ดอกเบี้ย รายได้ค่าคอมมิชชั่น 

     และรายได้จากการขายยูนิฟอรม์ให้พนักงาน

1.2.2 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ
 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ

จ�าหน่ายวัตถุท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) 

โดยมีผลิตภัณฑ์หลายประเภท ประกอบด้วย วัตถุแต่งกลิ่นและ

รส (Flavour & Fragrance) แป้งประกอบอาหาร เกล็ดขนมปัง 

เครื่องปรุงรส ซอสและน�าจิม้ สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และซื้อมาและจ�าหน่ายไป ซ่ึงสินค้า

ประเภท Food Additive สินค้าดังกล่าวน�าไปใช้ในอุตสาหกรรม

อาหาร อุตสาหกรรมเครือ่งด่ืม อุตสาหกรรมยา และอุตสาหกรรม

อาหารสตัว ์นอกจากน้ี บรษัิทและบรษัิทยอ่ยยงัผลติและจ�าหน่าย

วัตถุแต่งกลิ่นท่ีน�าไปเป็นส่วนผสมในน�าหอมและเครื่องส�าอาง 

และบรรจุภัณฑ์พลาสติก โดยสามารถแบ่งผลติภณัฑ์ตามรายได้

จากการขาย ออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นและ
 สีผสมอาหาร 2) กลุ่มแป้งและซอส 3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก 

และ 6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย เพื่อความเข้าใจจงึ

ขออธบิายลักษณะผลิตภัณฑ์ได้ดังน้ี

1.2.2.1  รำยได้จำกกำรขำย

 1.2.2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์ของบรษัิท ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง 

และจ�าหน่ายให้ผู้ประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงสามารถ

แบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 6 กลุ่ม ดังน้ี

1) กลุม่วัตถแุตง่กลิน่และรส และสีผสมอาหาร ประกอบด้วย 

วัตถุแต่งกลิ่นและรส วัตถุแต่งกลิ่นอื่น ๆ และสีผสมอาหาร 
ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายโดย RBF TFF และ BO ส่วน PFC จะเป็น

เพียงผู้จ�าหน่ายเท่าน้ัน ผลการด�าเนินงานใน ปี 2562  ปี 2563 

และ ปี 2564 สามารถแยกรายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

กลุม่วตัถแุตง่กลิน่และรส และสผีสมอาหาร ท่ีบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

ตามท่ีกล่าวจ�าหน่ายได้ ดังน้ี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

 รายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 และสีผสมอาหาร แยกรายบรษัิท 

 RBF  583.13 605.47 662.63

 TFF   219.51 261.15 298.93

 BO  7.90 10.48 6.77

 PFC  228.28 308.39 211.70

 RBJ        - -         14.15

 RBCH  - -          0.02 

  รวมรายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นและสีผสมอาหาร 1,038.82 1,185.49 1,194.20

 1.1) วัตถุแต่งกลิ่นและรส เป็นวัตถุท่ีแต่งกลิ่นและ 
   รสชาติของอาหารให้น่ารับประทานยิ่งขึ้น ซึ่งกลุ่ม 
   บริษัทสามารถผลิตกล่ินได้หลากหลายกลิ่น อาทิ  
   กลิน่ผลไม้ กล่ินเน้ือสัตว ์กล่ินผกัและสมุนไพรตา่ง ๆ 

 
   กลิ่นขนมหวาน และกลิ่นอื่น ๆ ท่ีใช้ในอุตสาหกรรม 
   อาหาร เบเกอรี่ เครื่องดื่มแอลกอฮอล์และไม่ม ี
   แอลกอฮอล์ ขนมขบเคี้ยว ยา อาหารเสรมิ รวมถึง 
   อาหารสัตว ์เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทและบรษัิทย่อย

 
   ยังมีการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ 

    เยลล่ีกลิ่นต่าง ๆ ภายใต้ตราสินค้า “Korokoro”
 

   ซ่ึงจะเริม่มีรายได้ในช่วงปลายไตรมาสท่ี 4 ปี 2562  
   วัตถุแต่งกลิ่นและรสได้รับการวิจัยและพัฒนา 
   โดยบคุลากรท่ีมคีวามเชีย่วชาญดา้นอาหารโดยเฉพาะ  
   ท�าให้สามารถผลิตวัตถุแต่งกลิ่นและรสต่าง ๆ ได้

 
   ตรงตามความต้องการของลูกค้าและตลาด ซึ่งเป็น 
   สูตรเฉพาะท่ีมีเอกลักษณ์ของตนเอง โดยบริษัท 

   และบริษัทย่อยท่ีผลิตวัตถุแต่งกลิ่นและรส ได้แก่ 
 

   RBF และ TFF เป็นการผลติตามค�าส่ังซือ้ของลกูค้าและ 
   จ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

 
   และส่งออกไปต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศกัมพูชา 

 
   อินโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาชนจนี

 นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยยังผลิตวัตถุแต่ง 
   กลิ่นและรสท่ีมีขนาดบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กท่ีใช้ใน 
   อุตสาหกรรมครัวเรือน โรงแรม ร้านอาหาร 
   เพื่อจ�าหน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่และ

 

วัตถุแต่งกลิ่นและรสเลียนธรรมชาติ ตราเบสท์ โอเดอร์

 1.3) สีผสมอาหาร เป็นผลิตภัณฑ์เพื่อแต่งสีของ 
   อาหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ อาทิ 

 
   เพื่อให้มีสีท่ีดึงดูดใจผู้บริโภค เพื่อแต่งสีอาหาร

 
   ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไประหว่างกระบวนการแปรรูป

 อาหาร และเพ่ือแตง่สอีาหารท่ีสธีรรมชาติแปรเปลีย่น 
   ตามฤดูกาลและสภาพภูมิอากาศเพื่อมิให้ผู้บริโภค 
   เข้าใจผดิในเรือ่งคณุภาพของอาหาร โดยสผีสมอาหาร 
   จะเป็นสท่ีีมคีวามปลอดภัยและสามารถรบัประทานได้ 

 ในการผลิตสีผสมอาหารจะผลิตโดย BO ส่วนการ 
   จ�าหน่ายสีผสมอาหารให้กับผู้ประกอบการใน

 
   อุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ จะแบ่งการจ�าหน่าย

 
   ตามประเภทอุตสาหกรรมดังน้ี RBF จ�าหน่ายให้กับ 

   ร้านค้าปลกีท่ัวไป ภายใต้ตราสินค้า “เบสท์ โอเดอร”์ 
    ส่งออกไปจ�าหน่ายยังประเทศกัมพูชา เวียดนาม  

   และเมยีนมาร ์ส�าหรบัขนาดบรรจุภณัฑท่ี์จ�าหน่ายให้กบั
 

   ผู้ประกอบการจะเป็นขนาดใหญ่ 5 – 25 กิโลกรัม 
   สว่นขนาดบรรจุภณัฑท่ี์จ�าหน่ายให้กบัธุรกจิค้าปลกี

    ขนาดใหญแ่ละรา้นค้าปลกีท่ัวไปจะเป็นขนาดเล็ก
 

   30 – 60 มิลลิลิตร 

 1.2) วัตถุแต่งกลิ่นอื่น ๆ  เป็นวัตถุแต่งกลิ่นส�าหรับ 
   น�าหอม เครือ่งส�าอาง และผลิตภณัฑท่ี์ใช้ในครวัเรอืน 
   ต่าง ๆ (Home care products) อาทิ น�ายาซักผ้า  
   สบู่ แชมพูสระผม และน�ายาบ้วนปาก เป็นต้น

 
   โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัท เริ่มผลิตสินค้าใน 
   หมวดน้ี เพื่อทดแทนการน�าเข้ามาจากต่างประเทศ
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   ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเล และ 
   อุตสาหกรรมสตัวปี์ก BO จ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการ

 
   ในอุตสาหกรรมผลติขนม เบเกอรี ่และแปรรูปอาหาร  

   TFF จ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
 

   เครื่องดื่ม อุตสาหกรรมผลิตขนม โดยสีผสมอาหาร 

   ท่ีจ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม จะเป็น
 

   ชนิดสผีงในบรรจุภณัฑ์ขนาด 1 กโิลกรมั 20 กโิลกรมั  
   และ 25 กิโลกรมั 

 นอกจากสีผสมอาหารของกลุ่มบริษัทจะจ�าหน่าย 
   ให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ข้างต้น

    แล้ว บรษัิทยงัจ�าหน่ายสีผสมอาหารให้กบัธุรกิจค้าปลกี
 

   ขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกท่ัวไป ภายใต้ตราสินค้า 
    “เบสท์ โอเดอร”์ และส่งออกไปจ�าหน่ายยังประเทศ
 

   กัมพูชา เวียดนาม และเมียนมาร ์โดยสีผสมอาหาร 
   จะจ�าหน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่และ

 

สีผสมอาหาร ตราเบสท์ โอเดอร์

   ร้านค้าปลีกท่ัวไปท้ังจ�าหน่ายภายในประเทศและ
 

   ตา่งประเทศมท้ัีงชนิดสีผงและสนี�า ซึง่สผีสมอาหาร 
   ชนิดผงมีจ�าหน่ายเป็นซองขนาดบรรจุ 1 กรมั และ  
   2 กรมั และจ�าหน่ายเป็นกระป๋องขนาดบรรจุ 500 กรมั  
   และ 1 กิโลกรมั สว่นสผีสมอาหารชนิดน�ามจี�าหน่าย 
   ในขวดขนาดบรรจุ 30 มิลลิลิตร 60 มิลลิลิตร  

   และ 450 มิลลิลิตร

2) กลุ่มแป้งและซอส ประกอบด้วย เกล็ดขนมปัง 

เบเกอรี่ Premix product และซอสและน�าจิม้ ซึ่งผลิตภัณฑ์ 
ดังกล่าวผลิตและจ�าหน่ายโดย RBF BO PFC และจ�าหน่ายใน

ต่างประเทศผ่าน RBVN และ RBINT ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยใน
 

ต่างประเทศ ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทและ

บริษัทย่อยมีรายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและ

ซอส ดังน้ี

 รายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 แยกรายบรษัิท 

 RBF  843.44 926.12 1,025.50

 TFF   1.19 2.49 1.67

 BO/1  43.72 50.62 17.42

 PFC/2  1.19 0.67 0.34

 RBVN  70.39 74.73 112.15

 RBINT  65.71 83.02 110.80

 RBINM  - 8.77 64.54

 RB (CH)  0.07 0.94 2.11

 RBJ  - - 0.66 

   รวมรายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส 1,025.71 1,147.36 1,335.19

หมายเหตุ : /1 BO ผลิตและจ�าหน่ายผงฟู (สูตรซิงเกิ้ลแอคติ้ง) ซึ่งจดัอยู่ในผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส ประเภท Premix product
     /2 PFC ผลิตและจ�าหน่ายน�าหวานเข้มข้น (Syrup) และซอส ซึ่งจดัอยู่ในผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส ประเภทเบเกอรี่ และ

     ประเภทซอสและน�าจิม้ ตามล�าดับ
           -  TFF จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ TFF

(หน่วย : ล้านบาท)
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 2.1) เกล็ดขนมปัง ผลิตและจ�าหน่ายโดย RBF 
    ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากขนมปังและท�าให้มี

 
    ลักษณะเป็นเกล็ด เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการ 
    ประกอบอาหารประเภททอด โดยใช้เครือ่งจกัร 
    และอุปกรณ์การผลิตท่ีมีความทันสมัย มีการ 
    พัฒนาและออกแบบให้สามารถผลิตเกล็ด 
    ขนมปังได้หลายรูปแบบตามท่ีลูกค้าต้องการ 

 
    อาทิ เกล็ดขนมปังแบบญี่ปุ่ น เกล็ดขนมปัง 
    แบบอเมริกัน เกล็ดขนมปังแบบแครกเกอร ์ 
    และเกล็ดขนมปังแบบลูกเต๋า เป็นต้น วัตถุดิบ 
    ท่ีใช้ผลติเกลด็ขนมปังจะใช้วตัถดุบิท่ีมีคุณภาพ  
    และผ่านกรรมวธิกีารผลิตท่ีออกแบบมาโดยเฉพาะ  
    เพือ่ให้ได้เกลด็ขนมปังท่ีมคีณุภาพและตอบสนอง 
    ความต้องการของลูกค้าได้ 

  การจ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง มี 3 ลักษณะ ได้แก่  
    1) ผลิตตามค�าสั่งซื้อจากผู้ประกอบการใน 
    อุตสาหกรรมอาหาร มีขนาดบรรจุตั้งแต่ 
    10 กิโลกรมั ถงึ 15 กโิลกรมั 2) ผลติและจ�าหน่าย 
    ภายใต้ตราสินค้าบรษัิทและบรษัิทย่อย ได้แก่ 

 

    องัเคลิบารน์ส ์และกอ๊บจงั มขีนาดบรรจุตัง้แต่  
    200 กรมั ถึง 10 กิโลกรมั และ 3) รบัจา้งผลติ 
    ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) ซึ่งได้แก่ 

     ผู้ประกอบการค้าปลีกรายใหญ่มีขนาดบรรจุ
 

    ตั้งแต่ 200 กรัม ถึง 10 กิโลกรัม นอกจาก 
    บริษัทจะจ�าหน่ายสินค้าให้กับผู้ประกอบการ

 
    ต่าง ๆ ในประเทศแล้ว บรษัิทยังส่งออกสินค้า

 
    ไปจ�าหน่ายยังต่างประเทศ อาทิ เวียดนาม  
    อินโดนีเซีย มาเลเซีย เนปาล อินเดีย อียิปต์  
    รัสเซีย เยอรมัน เนเธอร์แลนด์ ออสเตรเลีย  
    บาเรน บังคลาเทศ จนี ไซปรสั เกาหลีใต้ คูเวต  
    ลิทัวเนีย เมียนมาร์ นิวซีแลนด์ ปากีสถาน  
    ฟิลิปปินส์ โปแลนด์ รัสเชีย ซาอุดิอาระเบีย  

    อเมริกาใต้ สิงคโปร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรต 
    สหราชอาณาจกัร เป็นต้น  

แป้งและเกล็ดขนมปัง ตราอังเคิลบารน์ส์

 2.2) เบเกอรี่ ได้แก่ มินิบันและแซนวิช ผลิตและ 
    จ�าหน่ายโดย RBF เป็นการผลิตตามค�าสั่งซื้อ 
    ของลูกค้าเป็นหลกั เพ่ือจ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการ

  ในอุตสาหกรรมอาหารและร้านอาหารต่าง ๆ  
    และส่งออกไปจ�าหน่ายยังประเทศเวียดนาม  
    จ�าหน่ายเป็นแพ็ค แพ็คละ 1 กโิลกรมั นอกจากน้ี  
    ยังมีผลิตภัณฑ์น�าหวานเข้มข้นกลิ่นต่าง ๆ 

 
    (Syrup) ภายใต้ตราสนิค้า “Haeyo” และ “Angelo”  
    ซึ่งผลิตและจ�าหน่ายโดย PFC เพื่อจ�าหน่ายให้

 
    กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ ร้านค้าปลีกท่ัวไป 

 
    และร้านอาหารต่าง ๆ เป็นการจ�าหน่ายเป็น

 
    ขวดขนาดบรรจุ 750 มิลลิลิตร และ 1 ลิตร

Syrup กลิ่นต่าง ๆ ตรา Angelo และตรา Haeyo

เกล็ดขนมปังแบบญี่ปุ่ น

เกล็ดขนมปังแบบ เกล็ดขนมปังตราอังเคิลบารน์ส์
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 2.3) Premix product ผลิตและจ�าหน่ายโดย RBF  
    เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทแป้งประกอบอาหาร  
    ส�าหรบัชุบทอด อาทิ แป้งทอดกรอบ แป้งชบุทอด 
    ปรุงส�าเร็จรสกระเทียมพริกไทย รสเผ็ดร้อน  
    แป้งเทมปุระญี่ปุ่ น แป้งคาราเกะ เป็นต้น และ

 
    เครื่องปรุงรส เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการ 
    ประกอบอาหาร ในการผลิตและจ�าหน่ายจะมี 
    ท้ังการผลิตตามค�าส่ังซ้ือของลูกค้าท่ีเป็น 
    ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร การผลติ 
    ในลักษณะ OEM การผลิตตามสูตรมาตรฐาน  

    ภายใต้ตราสินค้า ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์”
     เพ่ือจ�าหน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่
 

    และร้านค้าปลีกท่ัวไป และ “super-find”  
    เพือ่จ�าหน่ายให้กบัร้านค้าปลกีท่ัวไป ขนาดของ

 
    บรรจุภัณฑ์ ท่ีจ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการ

 
    จะเป็นบรรจุภัณฑ์ขนาด 10 และ 25 กิโลกรมั  
    ส่วนบรรจุภัณฑ์ท่ีจ�าหน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีก

 

แป้งเทมปุระ

แป้งทอด

แป้งทอดกรอบรสชาติต่าง ๆ

แป้งคาราเกะ

    ขนาดใหญ่และร้านค้าปลกีท่ัวไป มขีนาดตัง้แต่ 
 

    150 กรมัไปจนถงึ 1 กิโลกรมั ส�าหรบัผลติภณัฑ์ 
    กลุม่ Premix product ยงัรวมถงึการผลติผงฟู  
    ซึง่ผลติและจ�าหน่ายโดย RBF (สูตรดับเบิล้แอคติง้)  
    และ BO (สูตรซิงเกิ้ลแอคติ้ง) ซึ่งบรษัิทและ 

    บริษัทย่อยท้ังสองจะผลิตผงฟูต่างสูตรกัน 
    ตามใบอนุญาตการผลิต เพื่อจ�าหน่ายผงฟูให้ 
    กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ ร้านค้าปลีกท่ัวไป 

 
    และร้านเบเกอรีต่า่ง ๆ ภายใต้ตราสนิค้า ได้แก่ 

     “เบสท์ โอเดอร์” มีขนาดบรรจุภัณฑ์ขนาด 
    ตัง้แต ่30 กรมั ไปจนถงึ 17 กโิลกรมั ผลติภัณฑ์  
    Premix product นอกจากจ�าหน่ายภายใน 
    ประเทศแล้ว บรษัิทและบรษัิทย่อยยังส่งออก 

 
    Premix product ไปยังต่างประเทศด้วย อาทิ  
    อินโดนีเซีย บาเรน บังคลาเทศ จนี ไซปรสั  

    อนิเดยี อยีปิต์ เมียนมาร ์รสัเซีย ซาอุดอิาระเบีย  
    สหรฐัอาหรบัเอมิเรต เป็นต้น  

 2.4) ซอสและน�าจิม้ เป็นซอสปรุงแตง่รสชาติอาหาร  
    ซึ่งใช้เป็นเครื่องปรุงในการผลิตอาหาร เพื่อให้ 
    ได้รสชาติตามท่ีต้องการ และสามารถใช้กับ

 
    อาหารท่ีปรุงส�าเรจ็เพ่ือเพ่ิมรสชาตอิาหาร อาทิ  

    ซอสไก่บารบี์ควิ น�าจิม้หรอืน�าซอสรสชาตต่ิาง ๆ 
 

    เป็นต้น ผลิตโดย RBF และ PFC ขึ้นอยู่กับ 
    ชนิดและกระบวนการผลิตของซอสและน�าจิม้  

    การผลิตจะผลิตตามค�าสั่งซื้อของลูกค้าท่ีเป็น 
    ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร ร้านอาหาร  
    และส่งออกไปจ�าหน่ายยังต่างประเทศ อาทิ 

 
    เวียดนาม เนปาล อียิปต์ โดยมีบรรจุภัณฑ์ 
    ขนาดตั้งแต่ 30 กรมั ไปจนถึง 1 กิโลกรมั

ผงฟู
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 รายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  แยกรายบรษัิท 

 RBF  0.09 0.21 0.14

 TFF   0.03 0.10 0.08

 PFC  172.19 177.92 213.79

   รวมรายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 172.31 178.23 214.01

หมายเหตุ : RBF และ TFF จ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ RBF และ TFF

(หน่วย : ล้านบาท)

3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์

อบแห้งแบบ Air dry ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Spray dry และ

ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Freeze dry ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวผลิต

  3.1) ผลิตภณัฑอ์บแห้งแบบ Air dry คือการแปรรูป 
    ผลิตภัณฑ์โดยผ่านกรรมวิธีอบแห้งด้วยการ

 
    การเป่าลมรอ้นและไลค่วามชืน้ออกใหอ้ยูร่ะดบั

     ท่ีก�าหนด ผลิตและจ�าหน่ายโดย PFC วัตถุดิบ 
    ท่ีบริษัทน�ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อบแห้ง 
    แบบ Air dry เป็นวัตถุดิบจ�าพวกเครื่องเทศ  

    สมุนไพร และผักต่าง ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัท
 

    จดัซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศ และมีการท�า 
    สัญญาซื้อขายผลผลิตและปัจจัยการผลิต 

    จากเกษตรกรท้องถิน่ โดยบรษัิทจะรบัซือ้เฉพาะ 
    ผลผลิตท่ีได้ตามมาตรฐานก�าหนดเท่าน้ัน ซ่ึงการ 
    ผลิตจะมีทั้งผลิตตามค�าสั่งซื้อของลูกค้าและ 
    ผลติตามสูตรมาตรฐาน ในรูปแบบผง ชิน้เลก็ ๆ  

    หรือท้ังส่วน อาทิ พริกไทยป่น ตะไคร้ผง
 

    ใบมะกรูด แครอท ขิงอบแห้ง พรกิไทย ยี่หรา่ 
    อบแห้ง เป็นต้น ผลติภณัฑอ์บแห้งแบบ Air dry น้ี 

 
    PFC ผลติและจ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการใน

 
    อุตสาหกรรมต่าง ๆ  ในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรม 
    อาหาร อาหารส�าเร็จรูป เครื่องดื่ม ขนม  

    อาหารสัตว ์และสง่ออกไปจ�าหน่ายยงัประเทศ
 

    ญี่ปุ่ น สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย มาเลเซีย  
    และปากีสถาน โดยจ�าหน่ายในบรรจุภัณฑข์นาด  
    10 กิโลกรมั และ 20 กิโลกรมั

  3.2) ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Spray dry คือการ 
    แปรรูปผลิตภัณฑ์โดยผ่านกรรมวิธีอบแห้ง

 
    ด้วยการพน่ฝอย ด้วยการท�าให้น�าในอาหารเหลว

 
    ระเหยออกไปอย่างรวดเร็ว ผลิตภัณฑ์ท่ีได้

 
    จงึมีลักษณะเป็นผงและมีความช้ืนต�า อาทิ ไขผ่ง  
    อัญชัญผง สตรอเบอรร์ี่ผง น�าปลาผง และ 
    ชาเขียวผง เป็นต้น ในการผลิตผลิตภัณฑ์ 
    อบแห้งแบบ Spray dry บรษัิทจะใช้เทคโนโลย ี
    พิเศษท่ีเรยีกว่า Encapsulation technology  
    ซ่ึงเป็นเทคโนโลยสี�าหรบัการผลติกลิน่ชนิดผง  

    (Flavor powder) ท่ีสามารถเกบ็กกักลิน่เอาไว้ 
    และป้องกนัปฏกิิรยิาทางเคมท่ีีจะส่งผลกระทบ 
    ต่อกลิ่น กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ีผลิตและจ�าหน่าย

 
    โดย PFC ส�าหรบัวัตถุดิบท่ีใช้ส่วนใหญ่บรษัิท

 
    จะซือ้จากภายในประเทศ และมีการท�าสญัญา 

    ซือ้ขายผลผลติและปัจจยัการผลติจากเกษตรกร 

    ท้องถิ่น โดยจะรับซื้อเฉพาะผลผลิตท่ีได้ตาม 
    มาตรฐานก�าหนดเท่าน้ัน ซึ่งการผลิตจะเป็น 
    การผลติตามค�าสัง่ของลกูคา้และจ�าหน่ายให้กบั

 
    ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมตา่ง ๆ ในประเทศ  
    อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร อาหารส�าเร็จรูป  

    เครื่องดื่ม ขนม อาหารสัตว์ และส่งออกไปยัง 
    ประเทศอินโดนีเซีย และปากสีถาน โดยจ�าหน่าย 
    ในบรรจุภณัฑข์นาด 10 กโิลกรมั และ 20 กโิลกรมั 

และจ�าหน่ายโดย PFC ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์

อบแห้ง ดังน้ี
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

(หน่วย : ล้านบาท)

  3.3) ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Freeze dry คือการ 
    แปรรูปผลิตภัณฑ์ ด้วยการท� าแห้งแบบ

 
    แชเ่ยอืกแขง็ และท�าให้ผลกึไอน�าระเหดิออกไป 
    และลดความชื้นของอาหาร ผลิตภัณฑ์ท่ีได้จะ 
    เป็นอาหารแห้งท่ีมีคุณภาพสงู มีการคนืตวัท่ีดี  
    สามารถรักษาคุณภาพและเน้ือสัมผัสได้ดีกว่า 
    การท�าแห้งด้วยวิธีอ่ืน อาทิ พริกอบแห้ง 

 
    บรอ๊คโคลี่อบแห้ง แครอทอบแห้ง ไข่อบแห้ง 

     เน้ือไก่อบแห้ง ผงชาเขียว เป็นต้น กลุ่ม
 

    ผลิตภัณฑ์น้ีผลิตโดย PFC จะใช้วัตถุดิบ 
    จ�าพวกผัก ผลไม้ เน้ือสัตว์ ไข่ นม เป็นต้น

 

4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง ผลิตและจ�าหน่ายโดย PFC ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564  มีรายได้จากการ

จ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ดังน้ี

    ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทจัดซื้อจากภายในประเทศ  
    มีการท�าสัญญาซ้ือขายผลผลิตและปัจจัย 

    การผลิตจากเกษตรกรท้องถิ่น และจะรบัซื้อ 
    เฉพาะผลผลิตท่ีได้ตามมาตรฐานก�าหนด 
    เท่าน้ัน ซ่ึงการผลติจะผลติตามค�าสัง่ของลูกค้า 
    และจ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

 
    ต่าง ๆ ในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร  
    อาหารส�าเรจ็รูป เครื่องดื่ม ขนม อาหารสัตว์  
    และสง่ออกไปยังประเทศญีปุ่่น ผลติภณัฑอ์บแห้ง

 
    แบบ Freeze dry มีจ�าหน่ายในบรรจุภัณฑ์ 
    ขนาด 10 กิโลกรมั และ 20 กิโลกรมั

 รายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  แยกรายบรษัิท 

 RBF  0.03 0.24 0.02

 PFC  98.65 87.52 67.73

 RBCH  0.13 0.21 -

   รวมรายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง 98.81 87.97 67.75

หมายเหตุ : RBF จ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ RBF
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

5) กลุม่บรรจุภัณฑพ์ลาสติก ผลติและจ�าหน่ายโดย RBF 

ในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีรายได้จากการจ�าหน่าย

กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก ดังน้ี

 รายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  แยกรายบรษัิท 

 RBF  41.16 24.30 23.95

 PFC  - - -

   รวมรายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก 41.16 24.30 23.95

หมายเหตุ : PFC จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ PFC

(หน่วย : ล้านบาท)

เป็นผลิตภัณฑ์แช่แข็งท่ีผ่านกระบวนการแช่เยือกแข็ง

อย่างรวดเร็ว เรียกว่า Individual Quick Frozen (IQF) ซึ่งใช้

อากาศเป็นตัวกลางให้เกิดการแข็งตัวของผลิตภัณฑ์ จึงท�าให้

อาหารมคีณุภาพด ีไม่เกาะกนัเป็นก้อน กลุม่ผลติภณัฑป์ระเภทน้ี

ผลิตโดย PFC ใช้วัตถุดิบจ�าพวกผัก ผลไม้ เน้ือสัตว์ เป็นต้น
 

ซึง่เป็นการจดัซ้ือจากภายในประเทศ และมกีารท�าสญัญาซ้ือขาย

ผลผลิตและปัจจัยการผลิตจากเกษตรกรท้องถิ่น โดยบริษัท

จะรับซื้อเฉพาะผลผลิตท่ีได้ตามมาตรฐานก�าหนดเท่าน้ัน 

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งด้วยกรรมวิธี IQF มีท้ังผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แข็ง พร้อมปรุง (Ready-to-Cook) อาทิ เน้ือสัตว์
แช่แข็ง ผัก ผลไม้ ท่ีหั่นเป็นชิ้นเล็ก เป็นต้น และผลิตภัณฑ์
อาหารแชแ่ขง็พร้อมรบัประทาน (Ready-to-Eat) อาทิ ปอเป๊ียะทอด 

ถุงทอง กล้วยทอด ข้าวผัดกระเพราไก่ ข้าวแกงกะหรี่ญี่ปุ่ น 

ต้มย�ากุ้ง ข้าวเหนียวมะม่วง เป็นต้น ในการผลิต PFC จะผลิต

ตามค�าสัง่ของลกูค้าและจ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

ตา่ง ๆ  ในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร อาหารส�าเรจ็รูป และ

ขนม และส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่ น สาธารณรฐัประชาชนจนี 

ประเทศออสเตเลยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศในทวปี

ยโุรป และมกีารผลติแบบ OEM เพือ่สง่ออกไปยงัประเทศในทวปี

ยโุรปด้วย โดยจ�าหน่ายในบรรจุภณัฑข์นาดตามความต้องการของ

ลกูค้า

บรรจุภัณฑ์พลาสติกจะผลิตและจ�าหน่ายโดย RBF 
ซึง่บรรจุภัณฑพ์ลาสตกิท่ีจ�าหน่ายมหีลายชนิดขึน้อยูก่บัวตัถดุบิ

ท่ีน�ามาใช้ผลติและปฏกิริยิาทางเคมท่ีีแตกตา่งกนั และพลาสติก

แต่ละชนิดท่ีผลิตได้จะมีคุณสมบัติท่ีแตกต่างกันและน�าใช้ใน

วัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน เป็นการผลิตตามค�าสั่งของลูกค้า

และผลิตในลักษณะ OEM เพื่อจ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมอาหาร เครือ่งด่ืม รวมถงึผู้ผลติช้ินสว่นอเิลค็ทรอนิกส์ 

และจ�าหน่ายให้กบัร้านค้าปลกีท่ัวไป อีกท้ังสง่ออกไปยงัประเทศ

กมัพูชา โดยจ�าหน่ายเป็นแพ็คขนาดตามความต้องการของลกูค้า 

ท้ังน้ี บรษัิทและบรษัิทย่อยใช้บรรจุภณัฑท่ี์ผลติเองเป็นสว่นน้อย 

เน่ืองจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใช้บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิท่ีมรูีปแบบ

แตกต่างกันกับบรรจุภัณฑ์พลาสติกท่ีบริษัทผลิตเพ่ือจ�าหน่าย 

โดยบริษัทและบริษัทย่อยสั่งซ้ือบรรจุภัณฑ์ท่ีไม่สามารถผลิต

เองได้จากผู้จ�าหน่ายในประเทศ

6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย ประกอบด้วย 

นมผง ปลอกไส้กรอก และ Food Additive อื่น ๆ อาทิ กรด

มะนาว (Citric Acid) สารกันบูด (Zodium Benzoate) สารกัน

เชื้อรา (Calcium Propionate) และสารท�าให้เน้ือนุ่ม เป็นต้น 

โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย ถือเป็นส่วนเติมเต็ม

ผลิตภัณฑ์ส่วนประกอบอาหาร (Food Ingredients) ท่ีบรษัิท

และบรษัิทย่อยผลิตและจ�าหน่าย เพื่อเป็นการตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าได้อยา่งครบวงจร ในการจ�าหน่ายจะจ�าหน่าย

ในนาม RBF TFF และ BO  ในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564  

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์

ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย ดังน้ี
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 รายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  แยกรายบรษัิท 

 RBF  338.79 434.21 487.70

 TFF   60.52 58.58 60.11

 BO   0.23 0.18 1.03

 PFC  0.03 0.05 0.04

   รวมรายได้จากการจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจ�าหน่าย  399.57 493.02 548.88

หมายเหตุ : PFC จ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไป เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ PFC ท่ีต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี

    ในมูลค่าไม่มาก

(หน่วย : ล้านบาท)

  6.1) นมผง เป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากน�านมท่ีผ่าน 
    กรรมวิธีการฆ่าเชื้อและท�าให้เป็นผง ซึ่งมี 
    หลากหลายชนิด ส�าหรบัชนิดท่ีบรษัิทจ�าหน่าย  
    ได้แก่ นมผงเต็มมันเนย นมผงขาดมันเนย  
    และเวย์โปรตีน โดย TFF เป็นผู้น�าเข้านมผง

 
    ชนิดดังกล่าวจากต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ

 
    ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสาธารณรัฐเชค   
    เพือ่จ�าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

 
    อาหาร เครื่องดื่ม อาหารเสริม อาหารสัตว์  
    เป็นต้น นอกจากน้ี RBF ยังน�าเข้านมผงเพื่อ 
    ท�าการรีแพค (Repack) และจ�าหน่ายให้กับ 
    ร้านค้าปลกีท่ัวไป ภายใต้ตราสินค้าของบรษัิท 

 
    ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์” ในบรรจุภัณฑ์ขนาด

     1 กิโลกรมั

  6.2) ปลอกไส้กรอก เป็นผลติภณัฑท่ี์ผลติจากวตัถดิุบ 
    ธรรมชาต ิอาทิ โปรตนีข้าวสาลี โปรตนี ข้าวโพด  
    คอลลาเจน เป็นต้น โดย RBF น�าเข้าปลอก 
    ไส้กรอกจากประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี  
    สาธารณรฐัเชค และสวีเดน ซึ่งปลอกไส้กรอก 
    มีหลายชนิด อาทิ ปลอกเซลลูโลส และปลอก 

    คอลลาเจน เป็นต้น เพื่อจ�าหน่ายให้กับ
 

    ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 
    จากสัตว์ (Meat processing) อาทิ ไส้กรอก  
    แหนม หมูยอ เป็นต้น ซึ่งเริ่มมีการส่งออกไป 
    ยงัตา่งประเทศ ได้แก ่ประเทศกัมพูชา เมียนมาร ์

 
    อินโดนีเซีย  

  6.3) Food Additive และอื่น ๆ เป็นสารเคมีท่ีใช้ 
    ผสมอาหารเพื่อให้อาหารมีคุณสมบัติตาม 
    ท่ีต้องการ โดย Food Additive ท่ีบรษัิทจ�าหน่าย  
    อาทิ 1) กรดมะนาว (Citric Acid) มีคุณสมบัติ 

    ให้ความเปรีย้วแกอ่าหาร ป้องกันการเปลีย่นสี
 

    ของผักผลไม้ ควบคุมความเป็นกรดด่าง ใช้ใน
 

    อุตสาหกรรมอาหาร ยา เครื่องส�าอาง เกษตร  

    2) สารกนับูด (Zodium Benzoate) มคีณุสมบตั ิ

    ยบัยัง้หรอืท�าลายจุลนิทรยีท่ี์ท�าให้อาหารเน่าเสยี
 

    และไม่ท�าให้รสชาติเปลี่ยน ใช้ในอุตสาหกรรม
 

    อาหาร เครื่องดื่ม เบเกอรี่ 3) สารกันเชื้อรา  

    (Calcium Propionate) มีคุณสมบัติยับยั้ง 

    การเจรญิเติบโตของเชื้อราและแบคทีเรยีได้ดี  
    ใช้ในอุตสาหกรรมเบเกอรี่ และ 4) สารท�าให้ 
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    เน้ือนุ่ม มีคุณสมบัติท�าให้เส้นใยในเน้ือสัตว์
 

    คลายความเหนียวท�าให้เน้ือนุ่มขึ้น ใช้ใน
 

    อุตสาหกรรมอาหาร โดย TFF เป็นผู้น�าเข้า  
    Food Additive จากสาธารณรฐัประชาชนจนี 

    และประเทศอินเดีย และจ�าหน่ายให้กับ 
    ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมตา่ง ๆ  นอกจากน้ี  
    Food Additive ยังจ�าหน่ายโดย RBF ให้กับ 
    ธุรกจิค้าปลกีขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกท่ัวไป 

 
    ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ “เบสท์ 

     โอเดอร”์ โดยท�าการรแีพค (Repack) และ 
    จ�าหน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาด 500 กรมั และ  
    600 กรมั

1.2.2.2  กำรตลำดและกำรแข่งขัน

(ก) การท�าการตลาดของผลติภณัฑแ์ละบริการท่ีส�าคญั

นโยบายในปีท่ีผา่นมา

ในปี 2564 ทางบรษัิทได้มีการคิดค้น วิจยั และ พัฒนา

สินค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 

ไม่วา่จากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคท่ีนิยมการส่ัง

อาหารออนไลน์ ทางบรษัิทได้พัฒนาสูตรแป้งท่ีคงความกรอบ

ได้นานขึน้ รองรบักับระยะเวลาในการขนสง่ถงึมือผูบ้รโิภค หรอื

จากการเปลีย่นแปลงจากนโยบายภาครฐั เชน่ ภาษีสรรพสามติ

จากความหวาน ทางบรษัิทได้พฒันาผลติภณัฑ์เพือ่ให้ลกูค้าน�าไป

ผลิตสินค้าท่ีสอดคล้องกับอัตราภาษี โดยผู้บรโิภคปลายทางได้

อรรถรสในการรบัประทาน 

ในปีเดยีวกนัน้ี ทางรฐัาลได้มนีโยบายสง่เสรมิพฒันากญัชง

เป็นพชืเศรษฐกิจ โดยบรษัิทฯ ได้รบัใบอนุญาตผลติ (ปลกู) และ 

ใบอนุญาตสกัด จากส�านักงานอาหารและยา (อย.) ท�าให้บรษัิท

มีความพร้อมผลิตสินค้าสารสกัดกัญชงเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้า ท้ังในกลุม่ผลติภณัฑเ์ครือ่งด่ืม เครือ่งส�าอาง 

โดยคาดว่าจะสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ให้แก่กลุ่มบริษัทได้ใน

ไตรมาส 1 ปี 2565

อธบิายเชิงเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม

ในภาพรวมคู่แข่งของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่

เป็นบรษัิทข้ามชาติ จากการท่ีบรษัิทมีฐานการผลิตในประเทศ 

ท�าให้การท�าตลาดในประเทศของทางบริษัทมีความสามารถใน

การแขง่ขันในเรือ่งความรวดเรว็ในการตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี อีกท้ังบริษัทมีทีมนักวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ท่ีเข้าใจรสนิยมการบรโิภคของลกูค้าในภมิูภาคอาเซียน

และเอเซียได้เป็นอย่างดี ท�าให้การพัฒนาของผลิตภัณฑ์โดย

ทีมนักวิจยัและพัฒนาผลติภณัฑไ์ด้รบัการตอบรบัท่ีดจีากลูกค้า

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งได้

เป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี

  1. ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศท่ีประกอบอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

ขนมขบเคี้ยว และอาหารสัตว์ ส�าหรบัผู้ประกอบอุตสาหกรรม

ในต่างประเทศท่ีเป็นลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยก็จะมี

ประเทศในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ อินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา  

เมียนมาร ์ ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ประเทศในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออก ได้แก่ จนี ญ่ีปุ่น  ประเทศในภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ 

ปากีสถาน บังกลาเทศ ประเทศในภูมิภาคตะวันตกเฉียงใต้ 

ได้แก่ สหรัฐอาหรับเอมิเรต ประเทศในภูมิภาคยุโรป ได้แก่
 

สหราชอาณาจักร โปแลนด์ ไซปรัส เนเธอร์แลนด์ รวมท้ัง 

แอฟริกาใต้ ออสเตรเลีย และรัสเซีย ลูกค้าตามท่ีกล่าวจะน�า

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยไปผลิตเป็นสินค้าและ

จ�าหน่ายให้กับผู้บรโิภค ในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบรษัิทและ

บริษัทย่อย จะสั่งซื้อในลักษณะ Made to order เป็นหลัก 
ในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายได้จากการขายให้กลุ่ม

ลกูค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 84.25 

ของรายได้จากการขายรวม

  2. ธุรกิจค้าปลกีขนาดใหญ่ในประเทศและตา่งประเทศ 

ลกูค้ากลุม่น้ี จะสัง่ซ้ือผลิตภณัฑใ์นลกัษณะ OEM ภายใต้ตราสนิค้า

ของลกูค้าเอง รวมท้ังสัง่ซ้ือผลติภณัฑต์ามสตูรมาตรฐาน ภายใต้

ตราสินค้าของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์” 

“เบสท์ โอเดอร์” “super-find” “ก๊อปจัง” “Haeyo” “Angelo” 

และ “Aroi Mak Mak” ใน ปี 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้

จากการขายให้กลุม่ลกูค้าธุรกจิค้าปลกีขนาดใหญ่ คดิเป็นสดัสว่น

ร้อยละ 7.38 ของรายได้จากการขายรวม

  3. ร้านค้าปลกีท่ัวไป อาทิ ร้านขายของช�า ยีป๊ั่ว ซาป๊ัว 

เป็นต้น จะซื้อผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นสูตรมาตรฐาน ภายใต้ตราสินค้า

ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ได้แก ่“องัเคลิบารน์ส”์ “เบสท์ โอเดอร”์ 

“super-find” “ก๊อปจงั” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi Mak 

Mak” ในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายได้จากการขายให้

กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกท่ัวไป คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.37 ของ

รายได้จากการขายรวม
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 โครงสร้างรายได้จากการขายในประเทศและส่งออก ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

 ในประเทศ  2,332.22 84.00% 2,684.57 86.14% 2,792.47 82.52%

 ส่งออก  444.16 16.00% 431.81 13.86% 591.51 17.48%

 รวมรายได้จากการขาย  2,776.38 100% 3,116.38 100.00% 3,383.98 100.00%

สัดส่วนการจ�าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ

บริษัทและบริษัทย่อยต้ังเป้าท่ีจะขยายตลาดไปยังต่าง

ประเทศให้มากขึ้น ปัจจุบันมีบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม 

อินโดนีเซีย ญี่ปุ่ น จีน และสิงคโปร์ ส�าหรับฐานการผลิตใน 
ต่างประเทศท่ีประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย ได้ด�าเนินการ

ผลิตในปี 2564 การผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า โดยเฉพาะสนิค้ากลุม่แป้งและซอส ได้รบัผลตอบรบัท่ีดี 

โดยฐานการผลิตท่ีประเทศอินโดนีเซีย ได้ใช้ก�าลังการผลิตเต็ม

ศักยภาพ ซึ่งตลาดยังมีความต้องการสินค้าประเภทดังกล่าว
 

ในระดับสูง ทางบริษัทเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจ จงึริเริ่มศึกษา

ถึงการสร้างโรงงานผลิตแห่งท่ีสองในประเทศอินโดนีเซีย 

 โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มลูกค้า ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

 กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม  2,432.05 87.60% 2,637.65 84.64% 2,851.11 84.25%

 กลุ่มลูกค้าธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่  173.40 6.25% 244.84 7.86% 249.71 7.38%

 กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกท่ัวไป  170.93 6.16% 233.89 7.50% 283.16 8.37%

 รวมรายได้จากการขาย  2,776.38 100.00% 3,116.38 100.00% 3,383.98 100.00%

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย

โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 แสดงตามตารางดังน้ี

ทางคณะกรรมการในการประชุมครัง้ท่ี 3/2564 จงึได้มมีตอินุมติั

งบประมาณจ�านวน 130 ล้านบาท ส�าหรับท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้ง

โรงงานแหง่ท่ี 2 อกีท้ังในการประชมุคณะกรรมการครัง้ดงักล่าว

ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนสถานท่ีก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 และการ

เปล่ียนแปลงก�าหนดระยะเวลาการใช้เงินท่ีมีการเปิดเผยข้อมูล

ไว้แล้วในแบบแสดงรายการข้อมูล และได้เสนอเป็นวาระเพ่ือ

รบัทราบในประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นครัง้ท่ี 1/2564 คาดวา่โรงผลติ

แห่งท่ี 2 ท่ีประเทศอินโดนีเซีย จะด�าเนินการผลิตมีรายได้ใน

เชิงพาณิชย์ได้ในปี 2566

โครงสร้างรายได้จากการขายในประเทศและส่งออกใน

ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 แสดงตามตารางดังน้ี
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(ข) สภาพการแข่งขนั

ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน

ภาพรวมเศรษฐกิจโลก

กลุม่บรษัิทได้ตดิตามสถานการณ์โลกและภาวะเศรษฐกจิ

ในประเทศอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือประเมินผลและวางแนวทาง กลยุทธ ์

นโยบายต่าง ๆ รองรับในทุก ๆ มิติของธุรกิจ ภาพรวม

เศรษฐกิจโลกจากต้นปี 2564 ท่ีก�าลังจะฟ้ืนตัวจากความตกต�า

อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์โควดิ-19, จากปัญหาการขาดแคลน

ตูค้อนเทนเนอร,์ การขาดแคลนแรงงานและการฉีดวคัซีนป้องกนั

โควิด-19 ล่าช้าในประเทศก�าลังพัฒนารายได้ต�า หากในช่วง

ปลายปี 2564 โควดิ-19 มกีารกลายพันธุข์องสายพันธโ์อมคิรอน

ขึ้นอีก สิ่งเหล่าน้ีเป็นความเสี่ยงหลักท่ีจะส่งผลต่อนักลงทุนใน

ปี 2565 โดยนักเศรษฐศาสตรจ์ากกองทุนการเงนิระหวา่งประเทศ 

(IMF) และองค์การเพ่ือความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพัฒนา 

(OECD) ได้คาดการณ์ปี 2565 ไว้พร้อมเตือนว่าโควิด-19 

กลายพันธุอ์าจบ่ันทอนการเตบิโตได้ จงึจ�าเป็นต้องเรง่ฉีดวัคซนี

ให้ประชากรโลกส่วนใหญ่ และยังมีความเสี่ยงอื่น ๆ ท่ียังต้อง

ระมัดระวังส�าหรบัผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ีต้องเผชิญ 

จากบทความของไทยโพสต์ ได้สรุปเทรนด์อาหารและ

เครื่องดื่มไว้ดังน้ี ในช่วงท่ีผ่านมา มีงานวิจยัจากทีมผู้เชี่ยวชาญ

ด้านอาหารและเครื่องดื่มของ Mintel ท�าการวิเคราะห์และ 
คาดการณ์ความเปลี่ยนแปลงในส่วนของพฤติกรรม รวมถึง

ทัศนคติของผู้บริโภคท่ีเกิดจากการระบาดของโควิด-19 และ

แนวโน้มเหล่าน้ีจะส่งผลต่อภาคส่วนต่าง ๆ และโอกาสส�าหรับ

แบรนด์ในอนาคตอย่างไร โดย Jolene Ng นักวิเคราะห์อาวุโส

ของ Mintel กล่าวไว้ในรายงานภาพรวมแนวโน้มผลิตภัณฑ์
อาหารและเครือ่งด่ืมในภูมิภาคเอเชียแปซฟิิกปี 2564 สว่นหน่ึง

ได้กล่าวถึงสถานการณ์ในประเทศจีนว่า ร้านค้าออนไลน์และ

การสื่อสารในยุคดิจทัิลในประเทศจนี ช่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม

อาหารและเครื่องดื่มสู่กระแส Fast fashion และเป็นหน่ึงใน

เครือ่งมืออันดบัต้น ๆ ของการสร้างภาพลกัษณ์ไปสูค่วามส�าเรจ็

ของแบรนด์อาหารและเครือ่งดืม่ Mintel พบวา่ 62% ของผู้บรโิภค

ชาวจนีมกัมองหารสชาตอิาหารแปลกใหม่ เพ่ือลองชมิ เป้าหมาย

หลักของแบรนด์ต่าง ๆ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง

เทรนด์ล่าสุด ซึ่งประกอบด้วยหลายปัจจยั เช่น ความสวยงาม 

ความแปลกใหม่ หรอืความรู้สึกอยากได้ และเรื่องของคุณค่าท่ี

ผลิตภัณฑ์มอบให้กับผู้บริโภคมีความส�าคัญมากกว่าเรื่องราคา

ในช่วงการแพรร่ะบาดของโรค การแสวงหาคณุค่าผ่านการเลือก

อาหารท่ีมอบรสชาต ิคณุภาพ และประโยชน์ในเรือ่งของสขุภาพ

ท่ีตอบโจทย์ต่อความต้องการเฉพาะของแต่ละคนอีกด้วย 

(ท่ีมา : https://www.thaipost.net/columnist-people/44521, รุ่งนภา 

สารพิน: 14 ธ.ค. 2564)

ชื่อประเทศหรือกลุ่มประเทศท่ีจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
 ปัจจุบันทางบรษัิทและบรษัิทย่อยได้จ�าหน่ายผลติภัณฑ์

วตัถุท่ีใช้เป็นสว่นผสมในอาหาร (Food Ingredients) อาทิเชน่ 

ผลติภณัฑ์กลุม่วตัถแุตง่กลิน่ (Flavour) และสีผสมอาหาร รวมถงึ

ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส ไปยังหลายภูมิภาคท่ัวโลก โดยได้

ส่งออกไปยังประเทศในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ อินโดนีเซีย 

เวียดนาม กัมพูชา  เมียนมาร ์ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ประเทศ

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก ได้แก่ จนี ญี่ปุ่ น  ประเทศในภูมิภาค

เอเชียใต้ ได้แก่ ปากีสถาน บังกลาเทศ ประเทศในภูมิภาค
 

ตะวนัตกเฉียงใต้ ได้แก ่สหรฐัอาหรบัเอมิเรต ประเทศในภมูภิาค

ยุโรป ได้แก่ สหราชอาณาจกัร โปแลนด์ ไซปรสั เนเธอรแ์ลนด์ 

รวมท้ัง แอฟรกิาใต้ ออสเตรเลีย และรสัเซีย เป็นต้น

การพึ่งพาลูกค้ารายใดรายหน่ึง

บริษัทไม่มีการพึ่งพิงลูกค้าหรือตัวแทนจ�าหน่ายรายใด

รายหน่ึงเกิน 30% ของรายได้รวม ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา 
โดยปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายวัตถุดิบและ

จ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร ซึ่งแบ่งสินค้าเป็น 

6 กลุม่ ซึง่รายได้หลักของบรษัิท มาจากสินค้ากลุม่วตัถแุตง่กลิน่ 

สีผสมอาหาร และกลุ่มแป้งและซอส  หากพิจารณารายได้จาก

การขายของบรษัิทพบวา่ลกูค้าหลกัของบรษัิท คอื ลกูค้ารายใหญ่ 

4 รายแรก โดยในปี 2562 2563 และปี 2564 ลูกค้ารายใหญ่ 

4 รายแรกมีมูลค่าการสั่งซื้อรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.7 

ร้อยละ 35.80 และร้อยละ 29.09 ของรายได้จากการขาย
 

ตามล�าดับ อย่างไรก็ดีในปี 2562-2564 บริษัทไม่มีสัดส่วน
 

รายได้จากลูกค้ารายใดรายหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 20 ของรายได้

จากการขาย 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการ

พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและ

ฐานะการเงินของบริษัท บริษัทจึงได้พยายามขยายฐานลูกค้า

ให้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวรวม รวมถึงการเพิ่มฐาน

ลูกค้าในต่างประเทศให้มากขึ้น ท้ังน้ีผลิตภัณฑ์ของบรษัิทได้รบั

การยอมรับจากลูกค้าเน่ืองจากสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ

ตรงกับความต้องการ และก�าหนดเวลาของลูกค้าประกอบกับ

บริษัทมี ทีมวิจัยและพัฒนาท�าให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมี 
นวัตกรรมสามารถเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าของลูกค้า อีกท้ัง

บริษัทยังจัดให้มีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อ

สร้างสัมพันธอ์ย่างต่อเน่ืองกับลูกค้า โดยปกติจากการด�าเนิน

ธุรกิจท่ีผ่านมาลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมีการสั้งซื้ออย่างต่อ

เน่ืองบางรายมาการสั่งซื้ออย่างต่อเน่ืองมามากกว่า 20 ปี



047

บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ในขณะท่ี ศูนยว์จิยักสิกรไทยให้ข้อมูลเกีย่วกบัเศรษฐกจิ

จีน ดังน้ี ท้ังปี 2564 เศรษฐกิจขยายตัวท่ีร้อยละ 8.1 (YoY) 
สูงกว่าเป้าหมายท่ีทางการตั้งไว้ท่ีไม่ต�ากว่าร้อยละ 6.0 (YoY) 

โดยในไตรมาส 4/2564 เศรษฐกิจเติบโตท่ี ร้อยละ 4.0 (YoY) 

นับเป็นการขยายตัวรายไตรมาสท่ีต�าท่ีสุดในรอบปี ส่วนหน่ึง

เป็นผลจากฐานท่ีสูงในปีก่อนหน้า และเศรษฐกิจจนีในปี 2565 

แม้ว่ายังมีความกดดันจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ียัง

ไม่คลี่คลาย ความเสี่ยงภายในประเทศท่ียังรุมเร้าจากการแพร่
ระบาดของโควิด-19 รวมถึงประเด็นด้านกฎหมายเข้าควบคุม

เศรษฐกิจ (Regulatory Crackdown) และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวคิด Common Prosperity 

อย่างไรก็ดี ในปี 2565 เชื่อว่าทางการจนีจะพยายามประคับ

ประคองเศรษฐกิจให้เติบโตได้ราวร้อยละ 5.0 ซึ่งจะผ่อนคลาย

ท้ังด้านนโยบายทางการเงนิและการคลงัของจนีในเชงิรุกมากขึน้ 

(กรอบคาดการณ์ร้อยละ 4.8–5.4)

(ท่ีมา : ศูนยว์จิยักสกิรไทย ข้อมลู ณ 17 มกราคม 2565)

แนวทางการลงทุนในประเทศจีนท่ีกลุ่มบริษัทจัดท�า

แผนงานไว้ได้มีความสอดคล้องกับบทวิจยัต่าง ๆ ดังกล่าว และ

มแีนวโน้มท่ีจะวางแผนธุรกจิในประเทศอนิเดยี ต่อไปตามล�าดบั

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ

เศรษฐกจิไทยในไตรมาสท่ีสามของปี 2564 ปรบัตวัลดลง

ร้อยละ 0.3 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 7.6 ในไตรมาสท่ีสอง

ของปี 2564 เน่ืองจากได้รบัผลกระทบของการแพรร่ะบาดของ

โรคโควิด-19 ท่ีทวีความรุนแรงมากขึ้น เมื่อปรบัผลของฤดูกาล

ออกแล้ว เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสามของปี 2564 ลดลงจาก

ไตรมาสท่ีสองของปี 2564 ร้อยละ 1.1 (QoQ SA) รวม 9 เดอืนแรก

ของปี 2564 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 1.3 โดยมีมูลค่า

การส่งออกขยายตัว ร้อยละ 22.1 ต่อเน่ืองจากการขยายตัว

ร้อยละ 41.8 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคล้องกับอุปสงคป์ระเทศ

คู่ค้าท่ียังขยายตัวในเกณฑ์ดีต่อเน่ือง มูลค่าการส่งออกสินค้า

อุตสาหกรรมส�าคัญท่ีขยายตัว เช่น อาหารสัตว์ (ร้อยละ 19.6) 

ชิน้สว่นและอุปกรณ์ยานยนต ์(ร้อยละ 25.3) ชิน้สว่นและอุปกรณ์

คอมพิวเตอร ์ (ร้อยละ 26.1) และเคมีภัณฑ์ (ร้อยละ 52.5) 

เป็นต้น สว่นสนิค้าสง่ออกส�าคญัอืน่ ๆ  ท่ีลดลง เชน่ ตูเ้ยน็ (ร้อยละ 

6.0) เครื่องดื่ม (ร้อยละ 5.2) และปลากระป๋อง และปลาแปรรูป 

(ร้อยละ 24.7) เป็นต้น 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวใน

ช่วงร้อยละ 3.5–4.5 โดยมีปัจจยัสนับสนุนจาก (1) การฟ้ืนตัว

ของอุปสงค์ในประเทศและภาคการผลิตตามสถานการณ์การ

ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีมีแนวโน้มคลี่คลายลงตามล�าดับ 
(2) การฟ้ืนตัวอย่างช้า ๆ ของภาคท่องเท่ียวระหว่างประเทศ

ภายใต้นโยบายการเปิดประเทศของภาครัฐ (3) การขยายตัว

ในเกณฑด์ขีองการส่งออกสินค้า (4) การขบัเคล่ือนจากการเบกิจา่ย 

งบประมาณภาครฐั และ (5) ฐานการขยายตัวท่ียงัอยูใ่นระดับต�า 

ท้ังน้ีคาดว่ามลูค่าการส่งออก สินค้าในรูปดอลลาร ์สรอ. จะขยายตวั

ร้อยละ 4.9 การอุปโภคบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตวั

ร้อยละ 4.3 และร้อยละ 4.2 ตามล�าดับ และมีอัตราเงินเฟ้อ

ท่ัวไป เฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9–1.9 
(ท่ีมา : ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ 

ข้อมูล ณ วันจนัทรท่ี์ 15 พฤศจกิายน 2564)

สินค้าส่งออกส าคัญในรูปดอลลาร ์สรอ.
สัดส่วน

ทัง้ปี Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q3/63 (%)
สินค้าเกษตร -1.2 -10.4 4.6 -7.8 10.2 18.3 29.3 43.9 6.5
ขา้ว -11.3 -24.9 0.7 -17.9 -0.9 -22 -38.8 16.5 1.3
ยาง -14.9 -2.7 -41 -35.5 25.4 38.1 97.3 99.5 1.1
มนัส  าปะหลงั 5.3 -18.3 0.3 28.2 30.3 72.5 48.2 59.8 0.8
ผลไม้ 11.8 -20.8 47.4 -3.3 11 16.8 52.3 71.4 1.8
สินค้าอุตสาหกรรม -8.7 -2.7 -20.5 -10 -1.8 7.6 41.8 22.1 83.4
อาหาร -6.2 3.3 -4.6 -8.7 -13.6 -6.6 4.6 2.7 7
น า้ตาล -36.2 20.2 -27.8 -49.1 -67.3 -47.7 -21.7 -2.4 0.8
ปลากระป๋องและปลาแปรรูป 5.5 -3.4 17.9 10.2 -2.3 -2.4 -26.3 -24.7 1.4
ผลไมก้ระป๋องแปรรูป 4.1 12.5 5 7.2 -6 -4 0.3 15.2 0.6
เครื่องดื่ม -3.7 5.7 -11 0.3 -8.8 -0.4 17.8 -5.2 1.1
ผลิตภณัฑย์าง 23.4 7.3 23.4 34.2 29.7 52.8 40 10.4 2.7
อาหารสตัว์ 18.7 10.3 24 18 22.5 27.7 21.2 19.6 0.8
อิเล็กทรอนิกส์ 1.3 5.2 -6.7 1.5 4.9 10.7 32.6 21 15.4
      - คอมพิวเตอร์ 0.6 11 5.8 -14.4 2.6 2.5 24.2 89 0.2
      - ชิน้สว่นและอปุกรณค์อมพิวเตอร์ -2.4 15 -9.1 -1.8 -11.4 -5 37.6 26.1 5.8
      - แผงวงจรรวมและชิน้สว่น -5.7 -6.3 -5.1 -9.7 -1.9 13.9 22.7 19.2 3
เครื่องใชไ้ฟฟ้า -0.2 5.9 -18.8 4 9.5 11.1 44.6 8.6 5.7
      - เครื่องปรบัอากาศ -3.4 14.8 -28.8 -7.2 11.2 9.5 52.6 9.3 1.7
      - ตูเ้ย็น 7.1 1.1 -12.8 21.9 18.4 19.3 51 -6 0.9
      - ชิน้สว่นเครื่องใชไ้ฟฟ้า 2.8 12.7 -5 4.7 -0.5 5.7 24.6 18.3 1.9
ผลิตภณัฑโ์ลหะ -5.4 1.1 -20 -9.2 7.1 22.4 64 56.8 4.4
ยานยนต์ -17.6 -4.7 -47.7 -19 0.9 21.2 111.8 20.8 13.4
      - รถยนตน์ั่ง -18.1 -7.3 -44.6 -22.2 1.6 13.2 89.1 8.7 3.7
      - รถกระบะและรถบรรทกุ -31.9 -21.2 -66.4 -28.5 -10.1 44.8 190.5 18.7 2.4
      - ชิน้สว่นและอปุกรณย์านยนต์ -13.6 0.7 -45 -16 6.1 17.7 102.2 25.3 6.3
เครื่องจกัรและอปุกรณ์ -8 -8.5 -23.4 -9 9.3 17.3 41 16.4 8.2
เคมีภณัฑ์ -10.9 -14.8 -20.4 -6.7 -0.7 16.6 68.1 52.5 2.9
ปิโตรเคมี -10.4 -10.7 -18.9 -11.7 0.5 23.8 41.9 38.6 5
ผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม -26.8 -4.5 -42.9 -32.6 -27.6 -6 94.5 101.5 2.1
เครื่องใชใ้นหอ้งน า้และเครื่องส  าอางค์ -13.1 -0.5 -26.3 -14.3 -8.5 -4.5 5.3 -2.4 1.3
ทีม่า: ธนาคารแหง่ประเทศไทย

2563
%YoY

2564
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ภาพรวมอุตสาหกรรมอาหาร

 ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง

ท่ีผู้ผลิตหรือผู้บริโภคน�าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตหรือ

ประกอบอาหาร การเตบิโตของอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่

เป็นส่วนส�าคัญผลักดัน มีผลส�าคัญต่อการผลิตผลิตภัณฑ์ขั้น

กลาง ซึ่งส่งผลต่อผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบรษัิทไปด้วยเช่นกัน 

ท้ังน้ี ได้น�าเสนอข้อมูลของกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่อง

ดื่ม ดังน้ี

ผลวิจยัจากศูนย์วิจยักสิการไทย คาดว่า มููลค่าการส่ง

ออกอาหารและเครื่องดื่มของไทยในช่วงครึ่งหลังปี 2564  
จะเติบโตดีกว่าครึ่งปีแรก จากเศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตัวดีขึ้น 
ตามการบรหิารจดัการเรือ่งวคัซีนในหลายประเทศเศรษฐกจิหลกั 

โดยเฉพาะตลาดฝ่ังตะวันตก บวกกับสถานการณ์การขาดแคลน

แรงงานท่ีคลีค่ลาย แตอ่าจยงัมีปัจจยัท่ีต้องตดิตามท้ังราคาวัตถดุบิ

และคา่ขนสง่ท่ีมแีนวโน้มสงูตอ่เน่ือง ซ่ึงจะสง่ผลกระทบต่อต้นทุน

การผลิตของผู้ประกอบการ ส�าหรับตลาดในประเทศ มองว่า 

บรรยากาศการจับจ่ายใช้สอยสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม

ครึ่งหลังปี 2564 จะปรบัตัวดีขึ้น จากปัจจยัหนุนด้านมาตรการ

กระตุ้นก�าลังซื้อของภาครฐั เช่น มาตรการคนละครึ่ง เฟส 3 

และการเข้าถงึวคัซนีของประชาชนท่ีมมีากขึน้ การท�าโปรโมชัน่ 
ท่ีคาดว่าจะเข้มข้นในช่วงปลายปี จะท�าให้ยอดขายของอาหาร

และเครื่องดื่มช่วงครึ่งหลังมีโอกาสขยับมาใกล้เคียงกับ 
ช่วงครึ่งแรก อย่างไรก็ดี ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ในช่วง

ครึ่งปีหลัง ก�าลังซื้อของผู้บริโภคยังคงใช้จ่ายอย่างประหยัด 

และยังมีการแข่งขันทางธุรกิจท่ีสูง 

ศูนย์วิจยักสิการไทย ประเมินว่า ช่วงครึ่งหลังปี 2564 

มูลค่าการส่งออกอาหารและเครื่องดื่มของไทยน่าจะเติบโตราว 

4.9% (YoY) ส่งผลให้ภาพรวมปี 2564 จะสามารถเติบโตได้ราว 

3.6% เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีขยายตัว 2.8% และ มูลค่าการใช้

จา่ยในกลุ่มสินค้าอาหารและเครื่องดื่มในประเทศ อาจเติบโต

ราว 0.6% (YoY) ส่งผลให้ภาพรวมปี 2564 ขยายตัวราว 0.5% 

เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีขยายตัว 3.3%

ศูนย์วิจยักสิการไทย มองว่า ผู้ประกอบการท่ีมีความ

พร้อมด้านการลงทุนหรอืพัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) อาจต้องมุ่ง

เน้นไปท่ีกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารท่ีตอบโจทย์ผู้บริโภคในเรื่อง

สุขภาพและสิ่งแวดล้อม ท้ังในและต่างประเทศ โดยกลุ่มสินค้า

ท่ีมโีอกาสทางการตลาดสงู เชน่ อาหารฟังกช์ัน่นอล ออรแ์กนิค 

โปรตีนทางเลือกจากพืช/แมลง เป็นต้น

(ท่ีมา : ศนูยวิ์จยักสกิารไทย 
ข้อมูล ณ เดอืน กรกฎาคม 2564)

(ท่ีมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย)
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

นอกจากน้ี ส�านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 

(สนค.) เปิดเผยว่า สนค. ได้ศึกษาอุตสาหกรรมส่งออกท่ีสร้าง

รายได้ให้กับคนไทยได้อย่างแท้จรงิ พบว่า อุตสาหกรรมอาหาร

และเครือ่งดืม่ยงัคงเป็นอุตสาหกรรมท่ีสร้างรายได้ให้แกค่นไทย

อยา่งแท้จรงิมากท่ีสดุ บง่ช้ีจากสดัสว่นของมูลค่าสง่ออกท่ีมาจาก

บริษัทของคนไทยต่อมูลค่าส่งออกท้ังหมดของอุตสาหกรรม

อาหารและเครือ่งด่ืมท่ีสงูถงึ 73% อกีท้ังมีสดัสว่นการใช้วตัถดิุบ

ภายในประเทศมากถึง 81% ท้ังน้ี 8 เดือนแรกของปี 2564 

สร้างรายได้เข้าสู่ประเทศเป็นมูลค่า 14,047 ล้านดอลลาร ์

“เทรนดอ์าหารอนาคต (future food) จะยงัคงเป็นกระแส

ระยะยาว ได้แก่ อาหารออรแ์กนิก อาหารและเครื่องดื่มสุขภาพ 

(functional food and drink) อาหารทางการแพทย์ท่ีไม่ใช่ยา

และอาหารเสรมิ อาหารนวตักรรมใหม ่(novel food) นอกจากน้ี 

ยังมีกลุ่มสินค้าอาหารท่ีรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงพาณิชย์ให้นโยบายส่งเสริมการส่งออกไว้ด้วย 

เน่ืองจากมีกลุ่มผู้บรโิภคจ�านวนมาก และคาดว่าจะสร้างรายได้

เพิ่มเติมเข้าสู่ประเทศได้อีกมาก คือ อาหารฮาลาล และอาหาร

มงัสวริตั ิ(รวมถงึ plant-based food)” นายณรงค ์ผูอ้�านวยการ 

สนค. กล่าว
(ท่ีมา : https://www.bangkokbiznews.com/business/968340; 

27 ต.ค. 2564)

ประเด็นท่ีน่าสนใจและตดิตาม : อุตสาหกรรมดาวรุง่จะมี

อุตสาหกรรมอะไรบ้างในปี 2565 โดยนายเกรยีงไกร เธยีรนุกลุ 

รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประธาน

สายงานสง่เสรมิสนับสนุนอุตสาหกรรม ให้ข้อมูลกบั “ฐานเศรษฐกจิ” 

ถึงแนวโน้ม 10 อุตสาหกรรมไทยท่ีมีแนวโน้มรุ่งในปี 2565 

ประกอบด้วย 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์
2. อุตสาหกรรมอาหาร

3. อุตสาหกรรมไฟฟ้า อเิลก็ทรอนิกส์ และโทรคมนาคม

4. อุตสาหกรรมดิจทัิล

 5. อุตสาหกรรมผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์และสุขภาพ     

6. อุตสาหกรรมยา

7. อุตสาหกรรมสมุนไพร

8. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสรมิอาหาร

9. อุตสาหกรรมเครื่องส�าอาง

10. อุตสาหกรรมเหล็ก

โดยวเิคราะหว์า่ อุตสาหกรรมอาหาร ปี 2565 จะเตบิโต

ต่อเน่ืองตามอุปสงค์ในประเทศรวมถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ท่ีจะกลบัมาเป็นปกตมิากขึน้ จากนักท่องเท่ียวตา่งประเทศท่ีเดนิทาง

เข้าไทย ด้านการส่งออกจะมีแนวโน้มท่ีดีจากการฟ้ืนตัวของ

เศรษฐกจิในประเทศคูค้่า และภาวะการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์
และต้นทุนขนสง่น่าจะดข้ึีนตามกลไกตลาดในชว่งกลางปี 2565 

อุตสาหกรรมอาหารไทยนอกจากต้องเพิ่มความสามารถใน 

การแขง่ขนัผลติสนิค้าท่ีท�าตลาดได้ดอียูแ่ล้ว จ�าเป็นต้องมองหา

สินค้าใหม่ ๆ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ ดังน้ัน อาหารแห่งอนาคต 

(Future Food) และพชืแหง่อนาคต (Future Crop) คอื ค�าตอบ

ท่ีไขประตแูหง่อนาคตส�าหรบัประเทศไทย สิง่ท่ีก�าลงัเป็นกระแส

การบรโิภคขณะน้ี คอื อาหารท่ีใช้โปรตนีจากพืช ผลติเป็นอาหาร

เชงิสุขภาพ หากพจิารณาประมาณการมลูค่าทางเศรษฐกจิของ

อาหารกลุ่ม Future Food ระหว่างปี 2565–2569 คาดว่าจะมี

มูลค่ากว่า 111,100 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) Future Food 

consumer Packaged Good (มลูค่ารวมกวา่ 61,100 ล้านบาท) 

มสีนิค้าท่ีโดดเดน่คอื กลุม่สนิค้า Whole Food, อาหาร Function, 

อาหารโปรตีนจากพืช, ผงโปรตีนจากแมลง และ 2) Premium 

Pet Food (มูลค่ารวมกว่า 50,000 ล้านบาท) ได้แก่ อาหาร

สัตว์เสรมิโภชนาการ เป็นต้น 
(ท่ีมา : https://www.thansettakij.com/economy/508339 ;  

ฐานเศรษฐกิจดิจทัิล: 28 ธ.ค. 2564)

ผลวิจัยแนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรมปี 2564-2566 

ของตลาดอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานในประเทศ มีทิศทาง

เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยบทวิเคราะห์จากวิจัยกรุงศรี

ได้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี 

1. บะหมี่กึ่งส�าเร็จรูป (Instant Noodle) คาดว่าจะ

เติบโตเล็กน้อย เน่ืองจากผู้บริโภคยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย 

จงึยงัคงเลอืกซ้ือบะหมีก่ึง่ส�าเรจ็รูปซ่ึงถอืเป็นอาหารทางเลือกท่ีมี

ราคาต�า และต้นทุนอุตสาหกรรมน้ีจะผันผวนตามราคาแป้งสาลี 

(สัดส่วน 70% ของต้นทุนวัตถุดิบการผลิต) และน�ามันปาล์ม 

(สัดส่วน 20% และอีก 10% เป็นต้นทุนการผลิตเครื่องปรุง

รสชาติต่าง ๆ ) 

2. อาหารพร้อมทานแช่เยน็-แชแ่ขง็ (Chilled and Frozen 

Ready-to-eat Food) คาดว่าจะเติบโตดีตามการขยายตัวของ

ร้านค้าปลกีสมัยใหม ่ซึง่เป็นชอ่งทางจ�าหน่ายหลกั (สดัสว่นกวา่ 

90%) รวมท้ังการขยายตวัของชุมชนเมืองท่ีเรง่รบีและต้องการ

ความสะดวกสบาย และจะขยายตัวตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า 

ประกอบกับอาหารท่ีผลติจากไทยได้รบัการยอมรบัจากต่างชาติ 

เป็นอาหารเพื่อสุขภาพ ท�าให้แนวโน้มความต้องการในตลาด

สง่ออกยงัคงเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงนิทุนไม่มาก 

เทคโนโลยีการผลิตไม่ซับซ้อน การเข้า-ออกของผู้ผลิตรายใหม่
ท�าได้ไมย่ากนัก จงึมีผู้ผลติหลายราย ผู้ผลติจงึต้องแข่งขนัท้ังด้าน

กลยุทธก์ารตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ คุณภาพ รสชาติ 

และคิดค้นเมนูใหม่ ๆ ให้มีความหลากหลายเพื่อดึงดูดผู้บรโิภค
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(ท่ีมา: วจิยักรุงศร,ี วรรณา ยงพิศาลภพ : 11 สิงหาคม 2564)

เมื่อพิจารณาวิเคราะห์คู่แข่งทางการค้าและส่วนแบ่ง

การตลาด จากมลูค่าตลาดรวมโดยรวม 30,000 ล้านบาท พบวา่ 

มีจ�านวนคู่แข่งขันทางการค้าท่ีส�าคัญใน 10 อันดับแรก ดังน้ี

บรษัิท อินเตอรเ์นชั่นแนล เฟลเวอ์ส แอนด์ เฟรแกรนซ์ 

(ประเทศไทย) จ�ากดั (IFF), บรษัิท จวีอฏัน (ประเทศไทย) จ�ากดั 

(Givaudan), บรษัิท อาร ์แอนด ์บ ีฟู้ ด ซพัพลาย จ�ากดั (มหาชน) 

(RBF), บรษัิท กรฟิฟิทท์ ฟู้ ดส์ จ�ากัด (Giffith Foods), บรษัิท  
นิวลี่ เว็ดส์ ฟู้ ดส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (NWF), บรษัิท เคอรร์ี่ 

อินกรเีดียนท์ (ไทยแลนด์) จ�ากัด (Kerry Ingredients), บรษัิท 

ไทยนิสชนิ เทคโนมิค จ�ากดั (TNT), บรษัิท ซมิไรส์ จ�ากดั (Symrise), 

บรษัิท เฟิรม์เมนนิช (ประเทศไทย) จ�ากดั (Firmenich), บรษัิท 

วี.เมน ฟิลส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (V.Mane)

เมือ่เปรยีบเทียบสว่นแบ่งการตลาด ขนาดและยอดขาย

ของธุรกจิในอุตสาหกรรม โดย RBF เป็นผู้น�าในกลุม่ของวตัถดุบิ

ท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) ท่ีส�าคัญ  
3 อันดับแรก ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

1.2.2.3 กำรจดัหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร

 ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตวัตถุผสม

อาหารตามท่ีกลา่วและผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ รวม 10 โรงงาน 

โดยตั้งอยู่ในประเทศไทย 8 แห่ง และในต่างประเทศ 2 แห่ง 

ดังน้ี
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โรงงานในประเทศไทย

โรงงานหมายเลข 1

โรงงานหมายเลข 4

โรงงานหมายเลข 2

โรงงานหมายเลข 5

โรงงานหมายเลข 3

โรงงานหมายเลข 6

จงัหวัดกรุงเทพมหานคร

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

 ทีอ่ยู่

ทีอ่ยู่

 ทีอ่ยู่

ทีอ่ยู่

 ทีอ่ยู่

ทีอ่ยู่

 ประเภทผลติภัณฑ์

ประเภทผลติภัณฑ์

 ประเภทผลติภัณฑ์

ประเภทผลติภัณฑ์

 ประเภทผลติภัณฑ์

ประเภทผลติภัณฑ์

 ผูใ้ชป้ระโยชน์

ผูใ้ชป้ระโยชน์

 ผูใ้ชป้ระโยชน์

ผูใ้ชป้ระโยชน์

 ผูใ้ชป้ระโยชน์

ผูใ้ชป้ระโยชน์

3395 ซอยลาดพร้าว 101 (วัดบึงทองหลาง) 
แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
10240

136 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า 
อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
13160

130/160-161 หมู่ท่ี 3 ต�าบลวังจุฬา 
อ�าเภอวังน้อย จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
13170

136/1 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า 
อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
13160

134 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 
จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160

989 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านเลน 
อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
13160

เกล็ดขนมปัง แซนวิช มินิบัน วัตถุแต่งกลิ่นรส

สีผสมอาหาร

แป้งประกอบอาหาร

วัตถุแต่งกลิ่นรส

บรรจุภัณฑ์พลาสติก

แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส 
ซอสและน�าจิม้

RBF

BO

RBF

TFF

RBF

RBF
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โรงงานในประเทศไทย

โรงงานหมายเลข 7 โรงงานหมายเลข 8

โรงงานหมายเลข 10

จงัหวัดเชียงใหม่

ประเทศอินโดนีเซีย

ทีอ่ยู่ ทีอ่ยู่

ทีอ่ยู่

ประเภทผลติภัณฑ์ ประเภทผลติภัณฑ์

ประเภทผลติภัณฑ์

ผูใ้ชป้ระโยชน์ ผูใ้ชป้ระโยชน์

ผูใ้ชป้ระโยชน์

135 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า 
อ�าเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
13160

258 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว
ต�าบลแม่แฝก อ�าเภอสันทราย 
จงัหวัดเชียงใหม่  50290

บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรม 
จาบาเบกา ซิการงั อ�าเภอเบกาซี
จงัหวัดจาการต์า ประเทศอินโดนีเซีย

วัตถุแต่งกลิ่นรส ผลิตภัณฑ์อบแห้ง และผลิตภัณฑ์อาหารแช่
แข็ง

แป้งประกอบอาหาร

TFF PFC

RBINM

โรงงานในต่างประเทศ

โรงงานหมายเลข 9
ประเทศเวียดนาม

ทีอ่ยู่

ประเภทผลติภัณฑ์

ผูใ้ชป้ระโยชน์

เวิรค์ช็อป บี 2-4 เอ คลังส�าเรจ็รูป ฝ่ัง บี 
นิคมอุตสาหกรรมลองหู อ�าเภอแคนจอูีอ๊ค 
เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม

แป้งประกอบอาหาร

RBVN

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทย่อยในประเทศไทย 4 บริษัท เวียดนาม 1 บริษัท 

อินโดนีเซีย 2 บรษัิท จนี 1 บรษัิท สิงคโปร ์1 บรษัิท และญี่ปุ่ น 1 บรษัิท เพื่อให้เข้าถึง

ลูกค้าในประเทศดังกล่าวและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษัิทได้เพิ่มขึ้น นอกจากน้ี

บริษัทและบริษัทย่อย ได้ส่งออกไปยังต่างประเทศมากกว่า 30 ประเทศ อาทิเช่น 

ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม ญี่ปุ่ น กัมพูชา เมียนมาร ์จนี ออสเตรเลีย ปากีสถาน 

สหราชอาณาจกัร ฟิลิปปินส์ เป็นต้น

อยา่งไรกต็าม บรษัิทและบรษัิทย่อยได้ประมาณก�าลงัการผลติและอตัราการใช้

ก�าลังการผลิต โดยมีสมมติฐานการค�านวณแตกต่างกันตามประเภทของผลิตภัณฑ์ 

โดยกลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นและรส กลุ่มแป้งและซอส และกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก 

ค�านวณจากจ�านวนตัน/กโิลกรมัท่ีผลติได้เทียบกบัจ�านวนตนั/กโิลกรมัสงูสดุท่ีสามารถ

ผลิตได้ต่อปี กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง ค�านวณจากชั่วโมง

การผลิตจรงิเทียบกับจ�านวนชั่วโมงการผลิตสูงสุด
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

1.2.2.3.1 การผลิต

บริษัทและบริษัทย่อยจะผลิตผลิตภัณฑ์ตามค�าสั่งซ้ือ

ของลูกค้า (Made to order) เป็นหลัก รองมาเป็นการผลิตใน

ลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) และ

บางส่วนท่ีผลิตเพื่อสต๊อกผลิตภัณฑ์ไว้เพ่ือจ�าหน่ายให้ธุรกิจ
 ค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกท่ัวไป โดยฝ่ายวางแผนการ

ผลิตจะวางแผนการผลิต ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับค�าสั่งซื้อ

จากฝ่ายขาย การตรวจสอบความสามารถในการผลติ การขอใช้

วัตถุดิบ การแจกจา่ยแผนการผลิต ติดตามแผนการผลิต และ

การปรบัปรุงแผนการผลิต ท้ังน้ี  เพื่อให้การผลิตเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายการผลิต โดยบริษัทและ

บริษัทย่อยจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ภายในเวลาท่ีตกลงไว้กับลูกค้า 

ซึ่งขั้นตอนการวางแผนการผลิตมีดังน้ี



054

แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิตได้รับค�ำส่ังซื้อจำกฝ่ำยขำยหรือแผนกำรผลิตสินค้ำคงคลัง

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิตพิจำรณำข้อมูลประกอบกำรวำงแผนกำรผลิต ได้แก่ สูตรกำรผลิต

 สต๊อกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ควำมสำมำรถของเคร่ืองจกัร และสำธำรณปูโภค

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิตบันทึกเข้ำแผนกำรผลิตประจ�ำเดือน และแจ้งก�ำหนดส่งสินค้ำให้ฝ่ำยขำยและฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิตส่งแผนกำรผลิตประจ�ำวันให้ฝ่ำยผลิต ฝ่ำยคลังสินค้ำและฝ่ำยควบคุมคุณภำพ

ฝ่ำยวำงแผนสรุปผลผลิตเปรียบเทียบกับแผนท่ีวำงไว้ 

เพื่อหำจ�ำนวนและสำเหตุกำรผลิตไม่ได้ตำมแผน เพื่อแก้ปัญหำต่อไป

น�ำผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้มำบรรจุตตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

และบรรจุตำมข้อมูลแผนกำรก�ำหนดสต๊อกคงคลังผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปประจ�ำปี

เมื่อถึงวันก�ำหนดส่งสินค้ำ ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิตแจ้งชื่อลูกค้ำ CODE ผลิตภัณฑ์ 

จ�ำนวน หมำยเลข batch ส่งให้ฝ่ำยคลังสินค้ำจดัเตรียมสินค้ำเพื่อส่งสินค้ำต่อไปประจ�ำปี

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิตออกใบสั่งผลิตตำมแผนกำรผลิตประจ�ำวันให้แผนกผลิตเพื่อท�ำกำรชั่งสูตร

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องด�ำเนินกำรตำมแผนกำรปฏิบัติงำน
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 สถานท่ีตั้งโรงงาน เน้ือท่ีดิน พื้นท่ีใช้สอย ผู้ใช้ประโยชน์ ประเภทผลิตภัณฑ์

  (ตารางวา) (ตารางเมตร)

 1. เลขท่ี 77 ซอยโพธิแ์ก้ว 3 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่  22-0-48 ไร ่ 27,724 RBF เกล็ดขนมปัง

  เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240    แซนวิช มินิบัน 

 2. เลขท่ี 130/160-161 หมู่ท่ี 3 ต�าบลวังจุฬา อ�าเภอวังน้อย  1-3-8.8 ไร ่ 2,301 RBF แป้งประกอบ 

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13170    อาหาร

 3. เลขท่ี 134 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน  4-0-46 ไร ่ 10,058 RBF บรรจุภัณฑ์

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160    พลาสติก

 4. เลขท่ี 136 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน  1-0-38 ไร ่ 1,473 BO สีผสมอาหาร

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160    

 5. เลขท่ี 136/1 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน  3-0-62 ไร ่ 544 TFF วัตถุแต่งกลิ่นรส

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160    

 6. เลขท่ี 989 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านเลน อ�าเภอบางปะอิน  9-0-44 ไร ่ 13,695 RBF แป้งประกอบ

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160      อาหาร

      เครื่องปรุงรส 

      ซอสและน�าจิม้

 7. เลขท่ี 135 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน    TFF วัตถุแต่งกลิ่นรส

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160    

 8. เลขท่ี 258 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ต�าบลแม่แฝก  44-3-26 ไร ่ 19,090 PFC ผลิตภัณฑ์

  อ�าเภอสันทราย จงัหวัดเชียงใหม่     อบแห้ง และ

      ผลิตภัณฑ์

      อาหารแช่แข็ง

1) ก�าลังการผลิตและอัตราการใช้ก�าลังการผลิต

ปัจจุบันบรษัิทและบรษัิทย่อยในประเทศไทย มีโรงงานผลิตท้ังหมด 8 โรงงาน ดังน้ี

บริษัทและบริษัทย่อยเน้นการผลิตตามค�าส่ังซื้อของ

ลูกค้า (Made to Order) เป็นหลัก ซึ่งมีความหลากหลายตาม

ความต้องการของลกูค้า โดยฝ่ายผลติของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย

จะท�าการผลติเม่ือมีค�าสัง่ซือ้จากลกูค้า โดยฝ่ายวางแผนการผลติ

จะวางแผนการผลิต ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การรับค�าสั่งซื้อจาก

ฝ่ายขาย การตรวจสอบความสามารถในการผลิต การขอใช้

วัตถุดิบ การแจกจ่ายแผนการผลิต ติดตามแผนการผลิต 
และการปรับปรุงแผนการผลิต เพื่อให้การผลิตเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและบรรลเุป้าหมายการผลติ โดยบรษัิทให้ความส�าคญั

กบัการบรหิารจดัการและการวางแผนการผลติเพื่อให้การผลติ

ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีประสทิธภิาพ กล่าวคือ สามารถผลติ

ผลิตภัณฑ์ได้คุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้า 

พร้อมท้ังส่งมอบสินค้าได้ตรงตามเวลา

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยได้ประมาณก�าลัง

การผลิตและอัตราการใช้ก�าลังการผลิต โดยมีสมมติฐานการ

ค�านวณแตกต่างกันตามประเภทของผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มวัตถุ

แตง่กลิน่และรส กลุม่แป้งและซอส และกลุม่บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 

ค�านวณจากจ�านวนตัน/กิโลกรัมท่ีผลิตได้เทียบกับจ�านวนตัน/

กิโลกรัมสูงสุดท่ีสามารถผลิตได้ต่อปี กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

ค�านวณจากจ�านวนชัว่โมงเตาอบท่ีอบได้เทียบกบัจ�านวนชัว่โมง

เตาอบท่ีสามารถอบได้สูงสุดต่อปี และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 

ค�านวณจากจ�านวนชั่วโมงการใช้งานพื้นท่ีการผลิตเทียบกับ

จ�านวนชั่วโมงสูงสุดท่ีสามารถใช้งานพื้นท่ีการผลิตได้ต่อวัน 

เป็นต้น
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โดยในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยสามารถประมาณการอัตราการใช้ก�าลังการผลิตส�าหรับ

ผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่มได้ดังน้ี

 ประเภทผลิตภัณฑ์ ประมาณอัตราการใช้ ประมาณอัตราการใช้ ประมาณอัตราการใช้

  ก�าลังการผลิต ปี 2562 ก�าลังการผลิต ปี 2563 ก�าลังการผลิต ปี 2564

 1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นรสและสี 82.30%  100.08% 101.78%

 2) กลุ่มแป้งและซอส 83.67% 86.41% 68.36-72.64%

 3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 73.60% 73.71/% 70.33%

 4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 74.01% 97.48% 88.13%

 5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก 64.38% 29.25% 31.59%

 1.2.2.3.2 การจดัหาวัตถุดิบ

บรษัิทและบรษัิทย่อยจดัหาวตัถดุบิ ไม่วา่จะเป็นวตัถดิุบ

ท่ีเป็นสารเคมีและไม่ใช่สารเคมี สินค้าส�าเร็จรูปเพื่อจ�าหน่าย 

และบรรจุภัณฑ์ จากผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบหลายรายท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ ซ่ึงบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายในการจดัซือ้วตัถดุบิ

โดยพิจารณาคัดเลือกผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบจากทะเบียนรายชื่อ 
ผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีผ่านการประเมินคุณสมบัติ (Approved 

Vendor List) และตรวจสอบคุณภาพของวตัถดิุบให้เป็นไปตามท่ี

ก�าหนดก่อนการสั่งซื้อ บริษัทและบริษัทย่อยจะมีการประเมิน

ผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบแต่ละรายทางด้านคุณภาพของวัตถุดิบและ

การสง่มอบเป็นประจ�าทุกปี รวมถึงมีการเข้าตรวจสถานประกอบการ

ของผูจ้�าหน่ายวตัถุดิบตามความเหมาะสม เพือ่ป้องกนัความเส่ียง

จากความบกพร่องท่ีอาจเป็นเหตุในเกิดความไม่ปลอดภัยของ

อาหาร ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่คณุภาพผลติภณัฑข์องบรษัิท

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ 
ขั้นกลางท่ีส�าคัญในอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม ขนม 

อาหารสัตว์ และอื่น ๆ โดยเป็นการผลิตตามความต้องการของ

ลกูค้าเป็นสว่นใหญ ่ ซึง่มปีรมิาณการสัง่ผลติเข้ามาเป็นจ�านวนมาก

ในแต่ละวนั จงึต้องมกีารวางแผนการผลติและการจดัซือ้วตัถดุบิ

ให้มีความสอดคล้องและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อรองรับ

ความต้องการของลูกค้าและตลาดได้อย่างเพียงพอ 

วตัถุดิบของบรษัิท สามารถแบง่ออกได้เป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี

1. วัตถุดิบท่ีไม่ใช่สารเคมี

  วัตถุดิบท่ีไม่ใช่สารเคมี อาทิ แป้งสาลี น�าตาล เกลือ 

สนิค้าเกษตรต่าง ๆ โดยในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจดัซือ้

วัตถุดิบท่ีไม่ใช่สารเคมีประมาณร้อยละ 38.82 ของมูลค่าสั่งซื้อ

วตัถุดิบท้ังหมด เป็นการสัง่ซือ้จากผูจ้�าหน่ายวตัถุดบิในประเทศ 

คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70.83 ของมูลค่าการสั่งซื้อ

วัตถุดิบท่ีไม่ใช่สารเคมี และน�าเข้าจากต่างประเทศ คิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 29.17 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบท่ี

ไม่ใช่สารเคมี โดยฝ่ายวางแผนการผลิตจะวางแผนการก�าหนด

ปรมิาณวตัถุดบิคงคลงั ซ่ึงขึน้อยู่กบัชนิดของวตัถดุบิและปรมิาณ

การสั่งผลิตผลิตภัณฑ์จากลูกค้า นอกจากน้ี วัตถุดิบบางส่วนท่ี

เป็นสินค้าเกษตร บรษัิทและบรษัิทย่อยจะจดัซื้อจากเกษตรกร

ท้องถิ่นโดยการท�าสัญญาซื้อขายผลผลิตและปัจจัยการผลิต

เกษตรกรท้องถิ่น ซ่ึงเป็นการท�าสัญญาส่งเสริมโดยตรงกับ

เกษตรกรในท้องถิ่นและบริเวณใกล้เคียงท่ีมีพื้นท่ีปลูกเป็นของ

ตนเอง และเป็นการท�าสัญญาปลูกรายครั้ง โดยบริษัทและ

บริษัทย่อยจะให้ความรู้พื้นฐานแก่เกษตรกรในการเพาะปลูก

เพ่ือให้ได้ผลผลติท่ีมคีณุภาพตามท่ีต้องการ และจะรบัซ้ือผลผลิต

ท่ีได้คุณภาพตามท่ีก�าหนดเท่าน้ัน ซึ่งเกษตรกรจะน�าผลผลิต 
ท่ีได้คุณภาพ มาจ�าหน่ายให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยในราคา

ประกนั ในปี 2564 บรษัิทและบรษัิทย่อยมสัีดสว่นการซ้ือวตัถดุบิ

จากเกษตรกรท่ีมีสัญญาตามท่ีกล่าวต่อมูลค่าส่ังซ้ือวัตถุดิบ
 

ท่ีไม่ใช่สารเคมีประมาณร้อยละ 12.58

2. วัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมี

  วตัถดิุบท่ีเป็นสารเคมท่ีีใช้ในสายการผลติ อาทิ วตัถุ

แต่งกลิ่น สีผสมอาหารต่าง ๆ รวมท้ังเม็ดพลาสติก เป็นต้น 

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยสั่งซื้อวัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมี

ประมาณร้อยละ 26.27 ของมูลค่าสัง่ซ้ือวตัถดุบิท้ังหมด แบ่งเป็น
 

การสัง่ซือ้จากผูจ้�าหน่ายในประเทศ คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 45.54 

ของมูลค่าการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมี และน�าเข้าจาก 
ตา่งประเทศ คิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 54.46 ของมลูค่าการสัง่ซือ้

วัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมี โดยฝ่ายวางแผนการผลิตจะวางแผน

การก�าหนดปรมิาณวตัถดุบิคงคลงั ซ่ึงขึน้อยู่กบัชนิดของสารเคมี

และปรมิาณการสัง่ผลติผลติภัณฑจ์ากลกูค้า ท้ังน้ี วตัถดุบิท่ีเป็น

สารเคมีจะต้องเป็นสารเคมีชนิดที่กฎหมายและกระทรวง

สาธารณสุขอนุญาตให้ใช้ในโรงงานผลิตภัณฑ์อาหารและ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ไม่ก่อให้เกิดอันตราย ส�าหรับวัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมีท่ีน�ามาใช้

ในการผลิตในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

และจะต้องผา่นการตรวจสอบคุณภาพตามขอ้ก�าหนดคณุลกัษณะ

ของวัตถุดิบท่ีฝ่ายควบคุมคุณภาพของบริษัทและบริษัทย่อย

ได้ก�าหนดไว้

3. บรรจุภัณฑ์

  ในการจ�าหน่ายผลติภัณฑข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

จะจ�าหน่ายในบรรจุภัณฑ์หลายรูปแบบ อาทิ แบบถุงกระสอบ

ขนาดใหญ่ แบบถุงพลาสติกหลายขนาด แบบขวดแก้วหลาย

ขนาด แบบกระป๋องอลมิูเนียมหลายขนาด บรษัิทและบรษัิทย่อย

จะสัง่ซือ้บรรจุภณัฑจ์ากผูจ้�าหน่ายบรรจุภณัฑใ์นประเทศ คดิเป็น

สัดส่วนร้อยละ 94.15 ของมูลค่าการสั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ท้ังหมด 

และน�าเข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.85 ของ

มูลค่าการสั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ท้ังหมด เป็นการจดัซื้อบรรจุภัณฑ์

ท่ีฝ่ายวางแผนการผลิตก�าหนดปรมิาณ ซึ่งขึ้นอยู่กับชนิดของ

ผลติภัณฑ์และปรมิาณการสัง่ผลติผลติภณัฑ์จากลกูค้า ประเภท

และขนาดของบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้บรรจุผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

ซึง่จะต้องผา่นการตรวจสอบคุณภาพตามข้อก�าหนดคุณลกัษณะ

ของวัตถุดิบท่ีฝ่ายควบคุมคุณภาพของบริษัทและบริษัทย่อย

ได้ก�าหนดไว้

4. สินค้าเพื่อจ�าหน่าย

  นอกจากผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีจดัซื้อวัตถุดิบเพื่อน�ามา

ผลติตามท่ีกลา่วแล้ว บรษัิทและบรษัิทยอ่ยยงัมีการจดัซือ้สนิค้า

ส�าเร็จรูปเพื่อจ�าหน่ายในลักษณะซื้อมาเพ่ือจ�าหน่าย ได้แก่ 

นมผง ปลอกไส้กรอก และ Food Additive บางชนิด เป็นการ

สั่งซื้อสินค้าส�าเร็จรูปจากผู้จ�าหน่ายสินค้าในประเทศ คิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 10.68 ของมูลค่าสั่งซื้อสินค้าส�าเรจ็รูป

เพื่อจ�าหน่ายท้ังหมด และน�าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ คิดเป็น

สดัสว่นประมาณร้อยละ 89.32 ของมลูคา่สัง่ซือ้สนิค้าส�าเรจ็รูป

เพื่อจ�าหน่าย ในการจัดซื้อแต่ละครั้งบริษัทและบริษัทย่อยจะ

จดัซือ้สนิค้าเม่ือมปีรมิาณขัน้ต�ากวา่ระดับท่ีก�าหนด (Minimum 

Stock) หรอืเม่ือบรษัิทและบรษัิทยอ่ยได้รบัการสัง่ซือ้จากลกูค้า 

ท้ังน้ี ขึน้อยูก่บัประเภทของสินค้าส�าเรจ็รูป ส�าหรบัสนิค้าส�าเรจ็รูป

ท่ีมกีารจดัซ้ือเพ่ือจ�าหน่ายดงักล่าว กย็งัจะต้องผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพตามข้อก�าหนดคุณลักษณะของสินค้าส�าเร็จรูปท่ีฝ่าย

ควบคุมคุณภาพของบรษัิทและบรษัิทย่อยก�าหนดไว้ด้วย

1.2.2.4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ

  1.2.2.4.1 ลักษณะส�าคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก

ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัท

และบรษัิทย่อยมีทรพัย์สินถาวรท่ีใช้ในการด�าเนินธุรกิจ เท่ากับ 

1,842.46 ล้านบาท (ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 1,547.53 ล้านบาท 

และสินทรพัย์สิทธกิารใช้ 294.93 ล้านบาท) โดยมีรายละเอียด

ทรัพย์สินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการด�าเนินธุรกิจ ดังน้ี
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1.2.2.4.2 เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย และบริษัทท่ีเกีย่วข้อง

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเกี่ยวเน่ือง ใกล้เคียง หรอืก่อให้

เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�าเนินงานของบริษัท 

ท้ังน้ี บรษัิทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทุน ก�าไรท่ีคาดวา่จะได้รบั 

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัท

กอ่นการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมตักิารลงทุน

ดงักล่าวจะต้องได้รบัจากการพจิารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ตามขอบเขตอ�านาจการอนุมตัิ

ท่ีก�าหนด นอกจากน้ีในการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษัิทย่อย

และบริษัทร่วมน้ัน บริษัทจะต้องส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมี

คณุสมบัติ ประสบการณ์ และปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบั

ธุรกจิของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ท่ีเหมาะสมกบัธุรกจิท่ีบรษัิท

เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มของบรษัิท

ดังกล่าว เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการ

ด�าเนินการของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มได้เสมอืนเป็นหน่วยงาน

หน่ึงของบริษัท บริษัทจึงก�าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้อง

บริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป

ตามระเบียบและกฎเกณฑซ่ึ์งก�าหนดไว้ในข้อบังคบั และกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ

บรษัิทรว่มน้ัน ๆ 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมีมูลค่าเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยภายใต้วิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน 

เท่ากับ 957.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.33 

ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

1.2.2.5 งานท่ียังไมไ่ด้สง่มอบ  - ไม่มี -

    สัดส่วน มูลค่าตามบัญชี

    การลงทุน ตามวิธรีาคาทุน

 บรษัิทย่อย ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว (%) สุทธจิากค่าเผื่อ

     ด้อยค่าเงินลงทุน

     (ล้านบาท)

 1. บจก. ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ (TFF) 183.00 ล้านบาท 183.00 ล้านบาท 99.99% 187.97

 2. บจก. เบสท์ โอเดอร ์(BO) 36.50 ล้านบาท 36.50 ล้านบาท 99.97% 36.58

 3. บจก. พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ (PFC) 439.00 ล้านบาท 439.00 ล้านบาท 99.99% 444.17

 4. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY  21,000 ล้าน 15,680 ล้าน 100.00% 22.76

  COMPANY (RBVN) เวียดนามดอง เวียดนามดอง 

   (หรอืประมาณ (หรอืประมาณ 

   30.91 ล้านบาท) 23.08 ล้านบาท)  

 5. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (RBINT) 20,000 ล้านรูเปีย 8,108 ล้านรูเปีย 60.00% 14.89

   (หรอืประมาณ  (หรอืประมาณ

   49.06 ล้านบาท)  19.89 ล้านบาท) 

 6. PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA (RBINM) 150,000 ล้านรูเปีย 150,000 ล้านรูเปีย 99.00% 214.66

   (หรอืประมาณ (หรอืประมาณ 

   367.95 ล้านบาท) 367.95 ล้านบาท)  

 7. Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. (RBCH) 3.00 ล้านหยวน 3.00 ล้านหยวน 100.00% 13.37

   (หรอืประมาณ (หรอืประมาณ 

   15.96 ล้านบาท) 15.96 ล้านบาท)  

 8. R&B FOOD SUPPLY (SINGAPORE) PTE.(RBSG) 0.05 ล้าน 0.05 ล้าน

   ดอลลารส์ิงคโปร ์ ดอลลารส์ิงคโปร ์ 100.00% 1.21

   (หรอืประมาณ  (หรอืประมาณ

   1.34 ล้านบาท) 1.34 ล้านบาท) 

 9. บจก. อารบ์ีเจ (RBJ) 10.00 ล้านบาท 10.00 ล้านบาท 51.00% 5.10

 10. MAPLE INNOVATION CO.,LTD. 99.00 ล้านเยน 99.00 ล้านเยน 60.00% 16.96

   (หรอืประมาณ  (หรอืประมาณ

   29.14 ล้านบาท) 29.14 ล้านบาท) 

                                               รวมมูลค่ำเงินลงทุน    957.68
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 บริษัทยอ่ย

1. บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด ์แฟรกแร็นซ ์จ�ากดั
วันท่ีจดทะเบียน :

 3 พฤษภาคม 2528

ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว : 

 183,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน :

 เลขท่ี 3 ซอยโพธิแ์ก้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจัน่

 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ท่ีตั้งโรงงาน :

 เลขท่ี 136/1 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 

 จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

 ผลติและจ�าหน่ายวตัถุแตง่กลิน่และรส จ�าหน่ายวตัถุแตง่กลิน่
 

 ส�าหรบัน�าหอมและเครื่องส�าอาง สีผสมอาหาร และ Food  

 Additive บางชนิด 

กรรมการบริษัท :

 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ

 2) นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ

 3) นางสาวดาวอรุณ อุณหโชค

 4) พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ

 5) แพทย์หญิงสนาธร รตันภูมิภิญโญ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 

 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อรว่มกับ 

 นางสาวดาวอรุณ อุณหโชค และประทับตราส�าคัญ

 ของบรษัิท

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 

 TFF เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจ�านวน  
 36,599,976 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน

 
 จดทะเบียน TFF และมีกรรมการรว่มกันกับ RBF ได้แก่  
 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ และนางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ

2. บริษัท เบสท ์โอเดอร์ จ�ากดั
วันท่ีจดทะเบียน :

 6 ธนัวาคม 2536

ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว :

 36,500,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน :

 เลขท่ี 3397 ซอยลาดพร้าว 101 (วัดบึงทองหลาง)

 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ท่ีตั้งโรงงาน :

 เลขท่ี 136 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 

 จงัหวัดพระนครศรอียุธยา

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

 ผลิตและจ�าหน่ายสีผสมอาหาร และ Food Additive

 บางชนิด 

กรรมการบริษัท :

 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ

 2) นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล

 3) นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 

 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อรว่มกับ 

 นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล และประทับตราส�าคัญ

 ของบรษัิท

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 

 BO เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจ�านวน 

 364,889 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุน

 จดทะเบียน BO และมีกรรมการรว่มกันกับ RBF ได้แก่  

 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ และนายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล

TFF BO
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

3. บริษัท พรีเมีย่มฟู้ดส์ จ�ากดั
วันท่ีจดทะเบียน :

 26 มิถุนายน 2538

ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว : 

 439,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน :

 เลขท่ี 258 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ต�าบลแม่แฝก 

 อ�าเภอสันทราย จงัหวัดเชียงใหม่

ท่ีตั้งโรงงาน :

 เลขท่ี 258 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ต�าบลแม่แฝก  

 อ�าเภอสันทราย จงัหวัดเชียงใหม่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

 ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อบแห้งและผลิตภัณฑ์
 อาหารแช่แข็ง 

กรรมการบริษัท :

 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ

 2) นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ

 3) นายสุรนาถ กิตติรตันเดช

 4) พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 

 นายสุรนาถ กิตติรตันเดช ลงลายมือชื่อและประทับตรา 

 ส�าคัญของบรษัิท

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 

 PFC เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจ�านวน  

 1,209,990 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน

 จดทะเบียน PFC และมีกรรมการรว่มกันกับ RBF ได้แก่  

 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ 

 นายสุรนาถ กิตติรตันเดช และ พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา  
 รตันภูมิภิญโญ

4. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED 
LIABILITY COMPANY
วันท่ีจดทะเบียน :

 23 มีนาคม 2556

ทุนจดทะเบียน :

 21,000,000,000 เวยีดนามดอง (หรอืประมาณ 30.91 ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 

 15,680,380,000 เวยีดนามดอง (หรอืประมาณ 23.08 ล้านบาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน :

 เลขท่ี 309 บี-311 ชั้น 6 อาคารแอนเน็กซ์ 

 พารค์รอยัลไซ่ง่อน ถนน งูเยน แวน ทรอย

 เขตทานบินห์ เมืองโฮจมิินห์ซิตี้ ประเทศเวียดนาม

ท่ีตั้งโรงงาน :

 เวิรค์ช็อป บี 2-4 เอ คลังส�าเรจ็รูป ฝ่ัง บี นิคมอุตสาหกรรม

 ลองหู อ�าเภอแคนจอูีอ๊ค เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

 (1) ผลิตและจ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง 

 (2) จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง

  แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส ซอสและน�าจิม้

  สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง ผลิตภัณฑ์อาหาร

  แช่แข็ง และ Food Additive

ผู้แทนผู้มีอ�านาจ (Legal Representative) : 

 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ

 2) Ms.Thai Son Anh (พนักงาน RBVN)

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 

 RBVN เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นคิดเป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน RBVN 

หมายเหตุ :  - อ้างองิอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ ประจ�าวนัท่ี  
    30 ธนัวาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 100  
    เวียดนามดอง เท่ากับ 0.1472 บาท (อัตราขาย)

PFC RBVN
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

5. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA
วันท่ีจดทะเบียน :
 6 มีนาคม 2559
ทุนจดทะเบียน :
 20,000,000,000 รูเปีย (หรอืประมาณ 49.06 ล้านบาท) 
 (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000,000 รูเปีย หรือประมาณ 

 
 2,453 บาท)
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 
 8,108,010,000 รูเปีย (หรอืประมาณ 19.89 ล้านบาท)
ท่ีตั้งส�านักงาน :
 ห้อง 104 อาคารวิสมาเอเรยี ถนน ฮอส คอโครเอมิโนโตะ  
 81 เมนตัง จาการต์ากลาง ประเทศอินโดนีเซีย 10310
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 
 จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบ

 
 อาหาร เครือ่งปรุงรส ซอสและน�าจิม้ สผีสมอาหาร ผลติภณัฑ์ 
 อบแห้ง ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ Food Additive
กรรมการบริษัท :
 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ
 2) Mr. Harijadi Soedarjo
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 
 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อและประทับตรา 
 ส�าคัญของบรษัิท
ความสัมพันธก์ับบริษัท : 
 RBINT เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจ�านวน  
 12,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 

 
 RBINT และมีกรรมการรว่มกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย 

 
 รตันภูมิภิญโญ

หมายเหตุ : - MR. HARIJADI SOEDARJO เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 
ใน PT NADASA MULYA PRATANA สัดส่วนร้อยละ 53.33 MRS. 
DEWI KUSUMAWATI SOEDARJO (น้องสาวของ MR. HARIJADI 
SOEDARJO) ถือหุ้นใน PT NADASA MULYA PRATANA สัดสว่นร้อยละ 
40 และบุคคลอื่นอีก 1 ราย ถือหุ้นใน PT NADASA MULYA PRATANA 
สดัสว่นร้อยละ 6.67 ของทุนจดทะเบียน PT NADASA MULYA PRATANA
   - อ้างองิอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ ประจ�าวันท่ี 
30 ธนัวาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 1000 รูเปีย เท่ากับ 
2.4530 บาท (อัตราขาย)

6. PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
วันท่ีจดทะเบียน :
 1 มีนาคม 2561
ทุนจดทะเบียน :
 150,000,000,000,000 รูเปีย (หรอืประมาณ 367.95  
 ล้านบาท) (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000,000 รูเปีย หรอื

  ประมาณ 2,453 บาท)
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 
 150,000,000,000,000 รูเปีย
 (หรอืประมาณ 367.95 ล้านบาท)
ท่ีตั้งส�านักงาน : 
 ห้อง 104 อาคารวิสมาเอเรยี ถนน ฮอส คอโครเอมิโนโตะ  
 81 เมนตัง จาการต์ากลาง ประเทศอินโดนีเซีย 10310
ท่ีตั้งโรงงาน :
 บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา  
 ซิการงั อ�าเภอเบกาซี จงัหวัดจาการต์า ประเทศอินโดนีเซีย
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 
 ผลิตและจ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง
กรรมการบริษัท :
 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ
 2) Mr. Harijadi Soedarjo
 3) พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ
 4) แพทย์หญิงสนาธร รตันภูมิภิญโญ
 5) นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 
 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อและประทับตรา 
 ส�าคัญของบรษัิท
ความสัมพันธก์ับบริษัท : 
 RBINM เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจ�านวน  
 148,500 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบยีน 

 
 RBINM และมีกรรมการรว่มกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย 

 
 รตันภูมิภิญโญ พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ  
 แพทยห์ญิงสนาธร รตันภูมิภญิโญ และนายธรีพัฒน์ ญาณาธรกลุ

หมายเหต ุ: -  อ้างองิอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ ประจ�าวนัท่ี 
30 ธนัวาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 1,000 รูเปีย เท่ากับ 
2.4530 บาท (อัตราขาย)

RBINT RBINM
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7. Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd.  
วันท่ีจดทะเบียน :

 31 พฤษภาคม 2561

ทุนจดทะเบียน :

 3,000,000 หยวน (หรอืประมาณ 15.96 ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 

 3,000,000 หยวน (หรอืประมาณ 15.96 ล้านบาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน : 

 ห้อง 2202 เลขท่ี 65 ถนนซงชาน 7 เขตลิวาน 

 กวางโจว ประเทศจนี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

 จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบ
 

 อาหาร และอาหารแช่แข็ง

ผู้แทนผู้มีอ�านาจ (Legal Representative) : 

 พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 

 RBCH เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นคิดเป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน RBCH และมี 
 กรรมการรว่มกันกับ RBF ได้แก ่ดร.สมชาย รตันภูมภิญิโญ

หมายเหต ุ: -  อ้างองิอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ ประจ�าวันท่ี 
30 ธนัวาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 1 หยวน เท่ากับ 5.3185 
บาท (อัตราขาย)

8. บริษัท อาร์บเีจ จ�ากดั   
วันท่ีจดทะเบียน :

 2 พฤศจกิายน 2563 

ทุนจดทะเบียน :

 10,000,000 บาท จ�านวน 100,000 หุ้น

 มูลค่าท่ีตราไว้ 100 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 

 -

ท่ีตั้งส�านักงาน :

 9 ซอยโพธิแ์ก้ว 3 แยก 17 ถนนโพธิแ์ก้ว แขวงคลองจัน่ 

 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

 เป็นผู้จดัจ�าหน่ายสินค้าเฉพาะผลิตภัณฑ์ท่ีรว่มพัฒนา

กรรมการบริษัท :

 1) ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ

 2) พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ

 3) นายณัฏฐนันท์ พันธุวงศ์
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 

 นายณัฏฐนันท์ พันธุวงศ์ ลงลายมือชื่อรว่มกับ นายสมชาย  
 รัตนภูมิภิญโญ หรือนางสาวจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 

 รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบรษัิท

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 

 RBJ เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจ�านวน  
 51,000 หุ้น คดิเป็นสัดสว่นร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีน 

 
 RBJ และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย 

 
 รตันภมูภิญิโญ และ พนัโท แพทยห์ญงิจณัจดิา รตันภมูภิญิโญ

RBCH RBJ
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9. R&B FOOD SUPPLY (SINGAPORE) PTE. LTD
วันท่ีจดทะเบียน :
 6 เมษายน 2563

ทุนจดทะเบียน :
 53,502 ดอลลารส์ิงคโปร ์(SGD)
 (หรอืประมาณ 1.34 ล้านบาท) (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 

  ดอลลารส์ิงคโปร ์หรอืประมาณ 25.03 บาท)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 
 53,502 ดอลลารส์ิงคโปร ์(SGD)
 (หรอืประมาณ 1.34 บาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน :
 ฮารเ์ปอรพ้์อย ถนนฮารเ์ปอร ์ประเทศสิงคโปร์
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 
 ห้องทดลองในต่างประเทศ

กรรมการบริษัท :
 1. ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ
 2. พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ
 3. Ms. Ko Chiew Hong, Yvonne

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 
 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 
 RBSG เป็นบรษัิทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นคิดเป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน RBSG และมี 
 กรรมการรว่มกนักับ RBF ได้แก ่ดร.สมชาย รตันภูมภิญิโญ 

 
 และ พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ

หมายเหตุ : - อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ประจ�า 
    วันท่ี 30 ธันวาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย :  
    1 ดอลลาร์สิงคโปร์ เท่ากับ 25.0254 บาท (อัตราขาย)

10. Maple Innovation Company Limited 
วันท่ีจดทะเบียน :
 3 สิงหาคม 2563

ทุนจดทะเบียน :
 99,000,000 เยน (JPY) (หรอืประมาณ 29.14 ล้านบาท)  
 (มลูคา่ท่ีตราไว้หุน้ละ 500 เยน หรอืประมาณ 147.18 บาท)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 
 99,000,000 เยน (JPY) (หรอืประมาณ 29.14 ล้านบาท)

ท่ีตั้งส�านักงาน :  
 นิฮงบาชิ โตเกียว ประเทศญี่ปุ่ น    

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 
 น�าเข้าส่งออก วิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการขาย 
 และการท�าการตลาด

กรรมการบริษัท :
 1. ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ
 2. นายสุรนาถ กิตติรตันเดช
 3. พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ
 4. Mr.Shiro Takahashi
 5. Mr.Yoichiro Takahashi

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม : 
 Mr.Yoichiro Takahashi

ความสัมพันธก์ับบริษัท : 
 Maple Innovation Company Limited เป็นบรษัิทย่อย 
 ของ RBF โดย RBF ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของ

 
 ทุนจดทะเบียน Maple Innovation Company Limited  
 และมีกรรมการรว่มกนักบั RBF ได้แก ่ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ 

 
 นายสุรนาถ กิตติรตันเดช และ พันโท แพทย์หญิงจณัจดิา  
 รตันภูมิภิญโญ

หมายเหตุ : - อ้างองิอัตราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ ประจ�าวนัท่ี  
    30 ธนัวาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 100 เยน  
    เท่ากับ 29.4399 บาท (อัตราขาย)
   - Mr.Yoichiro Takahashi เป็นคูส่มรสของพันโท แพทยห์ญงิ  
    จณัจดิา รตันภูมิภิญโญ (กรรมการ) 

RBSG
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1.3.2 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม
รวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของ
บริษัทดงักลา่ว ใหอ้ธบิายเหตผุลประกอบ

 (-ไม่มี-)

1.3.3 ขอ้มลูหลกัทรัพยแ์ละผูถ้อืหุน้
รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นของ

บรษัิท ณ วันท่ี 27 ธนัวาคม 2564

  1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

-    ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564

  บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 2,000,000,000  

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น

ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และทุนช�าระแล้วจ�านวน 2,000,000,000 

บาทและไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

- ตลาดหลักทรพัย์ท่ีจดทะเบียน 

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีอยู่  93
 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400

  1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี-

  1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษัิทมนีโยบายการจา่ยเงินปันผลให้แกผู่ถ้อืหุน้ในแต่ละปี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธท่ีิเหลือหลังจากหกัส�ารอง

ในการพจิารณาจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลได้หากเหน็ว่ามคีวาม

เหมาะสมและไมก่ระทบตอ่การด�าเนินงานของบรษัิท และจะต้อง

รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

บริษัทย่อยไม่ได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ี

แน่นอน ท้ังน้ีขึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบรษัิทในแต่ละปี  

อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการบรษัิทย่อยอาจพิจารณาจา่ยเงินปันผล

ประจ�าปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอ�านาจอนุมัติ

ให้จา่ยเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมือ่เหน็ว่าบรษัิทยอ่ยมผีลก�าไร

สมควรพอจะท�าเช่นน้ันได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยทราบในการประชุมคราวถัดไป

การพิจารณาจา่ยเงินปันผลของบรษัิทย่อยจะพิจารณา

จากก�าไรสุทธท่ีิเหลือหลังจากหักส�ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตาม

ท่ีกฎหมายก�าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงนิเฉพาะของบรษัิท 

อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้กบักระแสเงนิสด 

แผนการลงทุน เงือ่นไขทางกฎหมาย โดยบรษัิทยอ่ยจะค�านึงถงึ

ความจ�าเป็นและเหมาะสมของปัจจยัอื่น ๆ ในอนาคต และการ

จา่ยเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของ

บรษัิทอย่างมีนัยส�าคัญ

ตา่ง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก�าหนด โดยพิจารณาจากงบ

การเงินเฉพาะของบรษัิท อย่างไรกต็าม การจา่ยเงินปันผล ดงักล่าว

จะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย 

โดยบริษัทค�านึงถึงความจ�าเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่น ๆ 

ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการ

ด�าเนินงานปกตขิองบรษัิทอยา่งมนัียส�าคญั ท้ังน้ี มตคิณะกรรมการ

ของบรษัิทท่ีอนุมัตใิห้จา่ยเงนิปันผลจะต้องน�าเสนอต่อท่ีประชมุ

ผู้ถอืหุ้นเพ่ือขออนุมตั ิอย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษัิทมอี�านาจ

 ล�าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน 

   (หุ้น) (ร้อยละ)

 1 นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ 456,031,000 22.80

 2 ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ 456,030,900 22.80

 3 บรษัิท ไทยยูเน่ียน กรุป๊ จ�ากัด (มหาชน) 200,000,000 10.00

 4 พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภูมิภิญโญ 160,159,000 8.01

 5 พญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ 160,159,000 8.01

 6  บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ�ากัด 94,411,075 4.72

 7 San-Ei Gen F.I.I. Inc.  60,000,000 3.00

 8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 42,926,900 2.15

 9 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 18,425,800 0.92

หมายเหตุ :  บคุคลล�าดบัท่ี 1 เป็นคู่สมรสกับบคุคลล�าดับท่ี 2 บคุคลล�าดับท่ี 4 และบุคคลล�าดับท่ี 5 เป็นบุตรของบุคคลล�าดับท่ี 1 และบุคคลล�าดับท่ี 2
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การบริหารจดัการความเส่ียง
02

  2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส�าคัญของการบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อการจดัการความเสี่ยงท่ีอาจมีผลต่อการด�าเนิน

ธุรกิจ บริษัทได้ติดตาม วิเคราะห์ ทบทวนและประเมินความ

เสีย่งส�าคญัท่ีมผีลกระทบต่อบรษัิท โดยก�าหนดแนวทางป้องกนั

และบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ

บริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ และลดโอกาสการเกิด

ผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ หรือลดผลกระทบท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยมีปัจจยัความเสี่ยงหลักของบรษัิท ได้แก่ปัจจยัดังต่อไปน้ี

  2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

โดยมีการประเมินผลความเส่ียงท้ังในเชิงคุณภาพและ

ปรมิาณ ดังน้ี 

1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบคุคลากรฝ่ายวจิยัและพัฒนาผลติภัณฑ ์
และการรักษาความลบัของสูตรการผลติ

บริษัทมุ่งส่งเสริมนวัฒนกรรมด้านการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด และสร้างความ

สามารถในการแข่งขันกับคู่แข่ง บริษัทจึงมีการลงทุนในด้าน

ทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้ังในด้าน

จา้งบคุลากรท่ีมคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน การฝึกอบรมภายนอก 

การเรยีนรู้จากผู้เชี่ยญชาญภายใน

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

ฝ่ายวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จงึมีการจูงใจบุคลากรฝ่ายวิจยั

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยให้ความส�าคัญด้านเงินเดือนและ

สวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัทักษะความเช่ียวชาญ เป็นผลให้อตัรา

การลาออกของบุคลากรอยู่ในระดับต�า บริษัทมีระบบการเก็บ

รกัษาข้อมลูของสตูรการผลติท่ีสามารถเข้าถงึได้เฉพาะเจา้หน้าท่ี ๆ 

เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีบริษัทยังจัดท�าสัญญารักษาความลับกับ

บุคลากรฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นการป้องกัน

การเปิดเผยสูตรการผลิตท้ังในขณะท่ีเป็นบุคลากรของบริษัท

และมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปีหลังจากสิ้นสุดการ

เป็นพนักงานของบรษัิท

2. ความเส่ียงจากการลงทนุในตา่งประเทศ
ทางบรษัิทได้ลงทุนในประเทศอนิโดนีเซยี และเวยีดนาม 

จงึมคีวามเส่ียงจากปัจจยัหลายด้านท่ีเปลีย่นแปลง อยา่งไรกต็าม

บรษัิทมนีโยบายการเขา้ไปลงทุนอยา่งระมดัระวงัดว้ยการส�ารวจ

ตลาดและสร้างฐานลูกค้าในประเทศท่ีสนใจก่อนตัดสินใจลงทุน 

และบรษัิทยังจดัใหม้กีารวา่จา้งผูเ้ชีย่วชาญเขา้มาท�าการตรวจทาน

ความถูกต้องในด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit), 

กฎหมาย (Legal Due Diligence) และภาษี (Tax Audited) 

อย่างต่อเน่ือง 

3. ความเส่ียงจากการจดัหาวัตถุดิบให้ตรงกับปริมาณและคุณภาพ
ทีต่อ้งการ

เน่ืองจากบริษัทใช้วัตถุดิบท่ีได้จากธรรมมชาติ เช่น 

แป้งสาลี พืชผัก น�าตาล และ อื่น ๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงใน

ด้านปรมิาณและคุณภาพ ไปตามปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 

โดยท่ีผา่นมาประสบปัญหาเรือ่ง COVID-19 ท�าให้ต้นทุนวตัถดุบิ

สูงขึ้น ท้ังน้ีบรษัิทมีมาตรการก�าหนดให้มีผู้ขายหลัก และผู้ขาย

ส�ารองส�าหรบัวัตถุดิบหลัก 20 รายแรก พร้อมท้ังก�าหนดให้มี

ปรมิาณวตัถดุบิคงคลงัขัน้ต�า เพ่ือให้การผลติเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ท้ังน้ี ในอนาคตบรษัิทมคีวามต้ังใจขยายการบรหิารจดัการวตัถดุบิ 

ให้ครอบคลุมปรมิาณวัตถุดิบคงคลัง 100 รายการแรก 

4. ความเส่ียงจากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศถกูโจมต ีหรือตดิไวรัส
ทางบรษัิทมีการใช้โปรแกรมทางบัญชี โปรแกรมฐาน

ข้อมูลด้านสูตรการผลิต ซึ่งหากเกิดอุบัติเหตุ  ภัยพิบัติหรอืโดน

โจมตีทางไซเบอร์และติดไวรัสจะท�าให้ระบบฐานข้อมูลหยุด

ท�างาน สง่ผลเสยีตอ่ธุรกจิท่ีต้องหยดุด�าเนินการหรอืข้อมลูส�าคญั

เสียหายไม่สามารถกู้คืนได้ บรษัิทได้จดัให้มีระบบส�ารองข้อมูล

ในระบบปฏิบัติการรอง (Disaster Recovery Site – DR Site) 

เพ่ือชว่ยป้องกนัความเสยีหายของธุรกจิและป้องกนัความเสยีหาย

ของข้อมูลส�าคัญ และมีการตรวจสอบการท�างานของระบบ 

DR Site อย่างสม�าเสมอจากผู้สอบ 

5. ความเส่ียงจากการไมไ่ดรั้บช�าระคา่สินคา้และบริการจากลกูหนี้
การให้เครดิตการค้าจะพิจารณาจากปัจจัยในหลาย ๆ

ด้าน เช่น ความน่าเชื่อถือของลูกค้า ชื่อเสียง ทุนจดทะเบียน 

ประวัติการซื้อขายในอดีต งบการเงินย้อนหลัง ซึ่งข้อมูลต่าง ๆ

อาจหามาได้หรอืไม่ได้ โดยเฉพาะลูกค้าบุคคลในประเทศ ลูกค้า

ในต่างประเทศ ท�าให้มีความเส่ียงท่ีจะไม่ได้รับช�าระค่าสินค้า

และบริการจากลูกหน้ี บริษัทจึงจ�าเป็นต้องมีเครื่องมือในการ

บรหิารจดัการและป้องกนัการสูญเสยีท่ีอาจเกดิขึน้ เชน่ นโยบาย

ให้การอนุมัติเครดิต การสมัครใช้บริการฐานข้อมูลธุรกิจของ
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กระทรวงพานิชยเ์พือ่สบืค้นข้อมลูด้านการเงินของบรษัิทตา่ง ๆ 

การท�าประกัน Trade Credited 

6. ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เพื่อควบคุมไม่ให้มีผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายวัตถุท่ีใช้

เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) เพื่อการส่งออก 

โดยปี 2562, ปี 2563 และปี 2564 บรษัิทมีรายได้จากการส่ง

ออกเท่ากับ 444.16 ล้านบาท, 431.81 ล้านบาท และ 591.51 

ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 16.00, ร้อยละ 13.86 และร้อยละ 

17.48 ของรายได้จากการขายบรษัิท ตามล�าดบั โดยในการก�าหนด

ราคาสินค้ากับลูกค้าน้ัน กลุ่มบริษัทมีการก�าหนดราคาสินค้า

เป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 

ร้อยละ 38.41 และร้อยละ 31.16 ของรายได้จากการส่งออก
 

ปี 2563 และปี 2564  ส�าหรบัการสั่งซื้อวัตถุดิบน้ัน กลุ่มบรษัิท

มีการซื้อวัตถุดิบและสินค้าท้ังในประเทศและน�าเข้าจากต่าง

ประเทศในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน โดยการซื้อวัตถุดิบในประเทศ

จะมีการก�าหนดราคาและจ่ายช�าระเป็นเงินสกุลบาทเป็นหลัก 

ส่วนการน�าเข้าจากต่างประเทศจะมีการก�าหนดราคาเป็นสกุล

ดอลลา่รส์หรฐัเป็นหลกั โดยมีการน�าเข้าวตัถดุบิและสนิค้า เท่ากบั 

759.62 ล้านบาท และ 883.11 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 

49.79 และร้อยละ 48.92 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบและสินค้า

รวมในปี 2563 และปี 2564 ตามล�าดับ ซึ่งการน�าเข้าวัตถุดิบ

และสินค้าน้ีบริษัทมีการจ่ายช�าระเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ

เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 44.35 และร้อยละ 

43.64 ของมูลค่าการน�าเข้าวัตถุดิบและสินค้าปี 2563 และปี 

2564

ท้ังน้ีค่าเงินบาทเม่ือเทียบกับค่าเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ 

พบว่ามีความผันผวนและอ่อนค่าค่อนข้างมาในปี 2564 ซึ่งส่ง

ผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าของกลุ่มบรษัิท ผู้บรหิารของบรษัิท

ได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่าง

ใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลก

เปลี่ยนสกุลดอลล่าร์สหรัฐ  ในการก�าหนดราคาขายสินค้า
 

เพื่อก�าหนดราคาขายสินค้าให้สะท้อนกับอัตราแลกเปลี่ยนใน

แต่ละช่วงเวลา และมีการลดความเส่ียงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุลเงินต่าง

ประเทศ (Foreign Currency Deposit: FCD) เป็นสกุลดอลล่าร์
สหรัฐ เพื่อท�า natural hedge จากเงินท่ีได้รับจากการขาย 
ต่างประเทศ รวมถึงการใช้นโยบายป้องกันความเส่ียงโดยการ

ท�าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า(Forward 

Contract) กรณีต้องช�าระค่าสินค้าจากการน�าเข้า หรอืค่าใช้

จา่ยต่าง ๆ ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ (USD) ท่ีต้องมีการ

ก�าหนดช�าระเงินตั้งแต่ระยะเวลา 1 เดือนเป็นต้นไป ฝ่ายบัญชี

ตรวจสอบเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (FCD) เพื่อให้ทราบ

ยอดเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ติดภาระผูกพันค่าใช้จา่ยถ้ายอดท่ี

ต้องช�าระค่าใช้จ่ายมีเกินกว่ายอดเงินฝากเงินตราต่างประเทศ

ท่ีไมต่ดิภาระผูกพนัและยอดมากกวา่ 50,000 USD และสภาวะ

อตัราแลกเปลีย่นในขณะน้ันมคีวามผันผวนสูง ผู้มอี�านาจอนุมตัิ

พจิารณาจะท�าการใช้เครือ่งมอืทางการเงนิ โดยท�าการซือ้สญัญา

ซือ้หรอืขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forwards Contract) 

ในอัตราไม่ต�ากว่า 90%  

7. ความเส่ียงดา้นการไมป่ฏิบตัติามกฏหมายราคาโอน
บรษัิทมกีารลงทุนในบรษัิทยอ่ยและมกีารท�าธุรกจิซ้ือขาย

สินค้าระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยท้ังในและต่างประเทศ  

บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฏหมาย

ราคาโอน เรื่องก�าหนดหลักเกณฑ์ วิธกีาร และเงื่อนไขการ

ปรบัปรุงรายได้และรายจา่ยของบรษัิทหรอืห้างหุ้นส่วนนิตบุิคคล

ท่ีมีความสัมพันธ ์ (Transfer Pricing) กฏหมายท่ีเกี่ยวข้องใน

ต่างประเทศ บรษัิทจงึมีการว่าจา้งหน่วยงานภายนอกท่ีมีความ

ช�านาญในการด�าเนินงานท้ังในด้านการท�าวิจัย การวิเคราะห์

ราคาโอนและการจัดท�ารายงานประจ�าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าการ

ก�าหนดราคาโอนถกูต้องและเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฏหมาย 

8. ความเส่ียงจากการรับช�าระเงนิจากลกูคา้เป็นเงนิสด
บริษัทมีการขายสินค้าให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม และ 

รายยอ่ยในรูปแบบการค้าปลกี ซ่ึงลกูค้าอุตสาหกรรมจะโอนเงนิ

กอ่นสัง่ของ  สว่นลกูค้ารายยอ่ยท่ีซือ้สนิค้ากบัทางฝ่ายขายค้าปลกี 

จะด�าเนินการช�าระเงินค่าสินค้าเป็นเงินสดน้ัน ทางบริษัทได้

ก�าหนดมาตราการให้ลูกค้าช�าระเงินโดยการโอนเงินผ่านระบบ 

Application ของทางธนาคารและทางพนักงานขายรบัเงินสด

จากลูกค้าแล้วด�าเนินการโอนเข้าบัญชีธนาคารของบริษัท

ภายในวันถัดไปทันทีแล้วในทางฝ่ายการเงินตรวจสอบยอดเงิน

เข้าบัญชีให้ตรงกับเอกสารใบสั่งขาย เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การช�าระเงินจากลูกค้าเป็นเงนิสด และลดการกอ่ให้เกดิการทุจรติ

จากการท่ีพนักงานฝ่ายขายค้าปลกีไมน่�าเงนิสง่ให้กบัทางบรษัิท

ส�าหรบัปี 2562-2564 บรษัิทมยีอดขายเป็นลูกค้าเงนิสด 

ในสัดส่วนต่อยอดขายรวม คือ 5.92%, 3.76% และ 3.67% ตาม

ล�าดับ โดยในลูกค้าเงินสดท่ีเป็นการโอนเงินก่อนส่งของคิดเป็น

สดัสว่น 99.36, 94.95% และ 99.97% ของยอดขายเงนิสดรวม

9. ความเส่ียงจากการด�าเนนิงานของบริษัทส่งผลกระทบตอ่คนใน
ชุมชน

บริษัทมีโรงงานตั้งอยู่บริเวณพื้นท่ีชุมชน ซ่ึงในส่วน

ของสถานท่ีผลิตและจัดเก็บสินค้าน้ัน จ�าเป็นต้องมีการปล่อย

น�าท้ิงและกลิ่นออกสู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจท�าให้ชุมชนรอบข้าง

ได้รับผลกระทบ ทางบริษัทได้จัดหาระบบบ�าบัดน�าเสียและ

ระบบบ�าบัดกลิ่นมาติดตั้งเพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ก�าหนดพนักงานผู้รบัผิดชอบให้มีการตรวจสอบและดูแลระบบ

บ�าบัดน�าและกลิ่นให้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพสูงสุด  

ส�าหรบัการปฏิบัติงานของ ปี 2564 หากบรษัิทได้รบั

ข้อร้องเรยีนจากชุมชนรอบข้าง ทางบรษัิทจะด�าเนินการตรวจ

สอบสาเหตุ เพื่อแก้ไขข้อร้องเรยีนในทุกครัง้ รวมถึงติดตามผล

การด�าเนินการแก้ไข พร้อมชี้แจงกลับให้ผู้ร้องเรียนทราบ 

ส�าหรบัการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ หรอืกฎหมายด้านสิ่ง

แวดล้อม ทางบรษัิทฯ ได้ด�าเนินการแจง้และปฏิบตัติามกฎหมาย 

ของประกาศตามกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมถงึประกาศของ

กรมควบคุมมลพิษได้อย่างครบถ้วน แต่เน่ืองการสถานการณ์

การแพรร่ะบาดของโควิด 19 ท�าให้ประเด็นการตรวจวัดปล่อง

ระบาดอากาศของโรงงาน สามารถด�าเนินการได้ภายในปี 2565

10. ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฏหมายที่ เกี่ ยวข้องกับ 
โรงงานอุตสาหกรรม

บริษัทมีธุรกิจหลักคือโรงงงานผลิตอาหารและวัตถุดิบ

อาหารหลากหลายชนิด และมโีรงงานในประเทศไทยถงึ 8 โรงงาน 

ซึง่มกีฏหมายต่าง ๆ  เข้ามาเกีย่วข้องในการด�าเนินกจิการโรงงาน

เช่น พ.ร.บ. โรงงาน, พ.ร.บ. ส่ิงแวดล้อม, พ.ร.บ. กากของเสีย

อุตสาหกรรมและอืน่ ๆ ซึง่มีหลกัเกณฑท่ี์จะต้องปฏบิตัใิห้ถกูต้อง

ตามกฏหมาย และอาจส่งผลให้บริษัทถูกพักหรือถอดถอน 
ใบอนุญาติต่าง ๆ หากไม่ปฏิบัติให้ถูกต้อง บริษัทจึงจัดให้มี

 หน่วยงานรับผิดชอบดูแลและตรวจสอบโรงงานทุกโรงงาน 
ให้มีการปฏิบัติอย่างถูกกฏหมาย 

11. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่
ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายวัตถุดิบ

และจ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร โดยแบ่งสินค้า

เป็น 6 กลุ่ม ซึ่งรายได้หลักของบรษัิท มาจากสินค้ากลุ่มวัตถุ

แต่งกลิ่น สีผสมอาหาร และกลุ่มแป้งและซอส หากพิจารณา

รายได้จากการขายของบริษัทพบว่าลูกค้าหลักของบริษัทคือ 

ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรก โดยใน  ปี 2562 2563 และปี 2564 

ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรกมีมูลค่าการสั่งซื้อรวมคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 36.7 ร้อยละ 35.80 และร้อยละ 29.09 ของรายได้จาก

การขาย ตามล�าดับ อย่างไรก็ดีในปี 2562-2564 บรษัิทไม่มี

สดัสว่นรายได้จากลกูค้ารายใดรายหน่ึงเกินกวา่ร้อยละ 20 ของ

รายได้จากการขาย 

อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการ

พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและ

ฐานะการเงินของบรษัิท บรษัิทจงึได้พยายามขยายฐานลูกค้า

ให้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวรวม รวมถึงการเพิ่มฐาน

ลูกค้าในต่างประเทศให้มากขึ้น ท้ังน้ีผลิตภัณฑ์ของบรษัิทได้รบั

การยอมรับจากลูกค้าเน่ืองจากสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ

ตรงกับความต้องการ และก�าหนดเวลาของลูกค้าประกอบกับ

บรษัิทมทีีมวจิยัและพฒันาท�าให้สามารถผลติสินค้าท่ีมนีวตักรรม

สามารถเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าของลูกค้า อีกท้ังบริษัทยัง

จดัให้มกีารดแูลและใหบ้รกิารภายหลังการขายเพือ่สรา้งสมัพนัธ์
อย่างต่อเน่ืองกับลูกค้า โดยปกติจากการด�าเนินธุรกิจท่ีผ่านมา

ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมีการส้ังซ้ืออย่างต่อเน่ืองบางรายมา

การสั่งซื้ออย่างต่อเน่ืองมามากกว่า 20 ปี

12. ความเส่ียงจากบริษัทมผีูถ้อืหุน้รายใหญม่ากกวา่ร้อยละ 50.00 
เน่ืองมาจากบริษัทจัดตั้งและบริหารโดยครอบครัว

รตันภูมิภิญโญมามากกว่า 30 ปี รวมถึงปัจจุบันกลุ่มครอบครวั

รัตนภูมิภิญโญเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นคิดเป็น

ร้อยละ 61.62 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช�าระแล้ว 
(ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564) และครอบครวัรตันภูมิภิญโญยัง

เป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัทด้วย 

จงึท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอ�านาจในการบริหาร

จัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีส�าคัญได้บาง

เรื่อง เช่น การแต่งตั้งกรรมการ หรอืการขอมติในเรื่องอื่นท่ี

ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นในเรื่องท่ี

กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 

3 ใน 4 ของจ�านวนหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธอิอกเสียง เช่น 

การเพ่ิมทุน และการลงทุน เป็นต้น ดังน้ัน ผู้ถอืหุ้นรายอืน่ท่ีเข้ารว่ม

ประชุมและมีสิทธอิอกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนน

เสียงเพื่อตรวจสอบหรอืถ่วงดุลการบรหิารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัท 

ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะ อนุกรรมการรวม 6 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละ

คณะมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีอย่างชัดเจน ท�าให้

ระบบการท�างานของบรษัิทมีความเป็นมาตรฐาน และสามารถ

ตรวจสอบได้โดยง่ายอีกท้ังโครงสร้างคณะกรรมการของ

บรษัิทยงัประกอบด้วยคณะกรรมการอสิระ 4 ท่าน ท่ีมคีณุสมบตัิ

ตามเกณฑ์ของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยแต่ละท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ท�าให้สามารถสอบทานการท�างานของบริษัทให้มีความโปร่งใส

ได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอ�านาจในการน�าเสนอเรื่อง

ต่าง ๆ ท่ีจะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหน่ึง 

กอปรกบัการท่ีบรษัิทได้วา่จา้งบรษัิท สอบบัญชี ไอ ว ีแอล จ�ากดั 

เพ่ือเข้าท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็น

อิสระจากฝ่ายบริหารและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการ

บริหารจัดการผ่านระบบการควบคุมภายในเพ่ือตรวจสอบ 
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การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังน้ัน บริษัทจึง

มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทจะได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากน้ีแล้วบริษัทมี

ระเบยีบปฏบิติักรณีท่ีมกีารท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนักบักรรมการ 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมในกจิการรวม ท้ังบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ�านาจอนุมัติใน

การท�ารายการน้ัน ๆ  ท�าให้สามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะ

เกดิขึน้ได้อกีด้วย ส�าหรบัผลการด�าเนินงานในปี 2564 ทางบรษัิท

ได้คะแนนระดับธรรมาภิบาล (CG Score) ระดับดีมาก(4 ดาว)

13. ความเส่ียงของคณุภาพและความปลอดภัยในผลติภัณฑ์
เน่ืองจากความปลอดภัยในการบริโภคเป็นหนึ่งปัจจัย

ส�าคัญ บริษัทมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผูบ้รโิภค ท้ังในด้านรสชาต ิคุณภาพ ความปลอดภยั

และคุณค่าทางโภชนาการ ภายใต้ข้อก�าหนด กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง โดยบรษัิทได้จดัให้มีระบบการบรหิารจดัการคณุภาพ

ของโรงงานผลิต เพื่อให้การควบคุมคุณภาพในแต่ละขั้นตอน

การผลิต เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธกีารท่ีดีในการผลิต (GMP - 

Good Manufacturing Practice) ท่ีรับรองโดยส�านักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา ได้รบัการรบัรองขัน้ตอนการผลิต

และการควบคุมคณุภาพตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ

ตา่งๆ อาทิเชน่ HACCP (Hazard Analysis Critical Control 

Point) Halal BRC FSSC 22000 version 5 นอกจากน้ี บรษัิท

ยงัมรีะบบการตรวจสอบย้อนกลับผลติภณัฑ ์ การสือ่สารข้อมูล

ผลิตภัณฑ์ท่ีชัดเจนและเป็นไปตามข้อก�าหนดของหน่วยงาน
 

ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า

เกี่ยวกับปัญหาด้านผลิตภัณฑ์ 

14. ความเส่ียงจากการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

จากสถานการณ์การระบาด COVID-19 ซึง่ได้แพรร่ะบาด

ในหลายประเทศท่ัวโลกตัง้แตป่ลายปี 2562 รวมถงึประเทศไทย 

ตัง้แตเ่ดอืนมกราคม 2563 และได้สง่ผลตอ่สขุภาพ ภาวะเศรษฐกจิ

และสงัคมท้ังทางตรงและทางอ้อม หลายประเทศได้ใช้มาตรการ

จ�ากัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเดินทางจนกระทบต่อ

หว่งโซอุ่ปทานในหลายประเทศเป็นวงกว้าง ซึง่อาจสง่ผลกระทบ

บริษัทหรือคู่ค้าของบริษัทในประเด็นปัญหาการผลิต ปัญหา

การควบคุมคุณภาพ การขาดแคลนวัตถุดิบ อย่างไรก็ตาม

สถานการณ์ดังกล่าวเริ่มมีทิศทางท่ีดีขึ้นหลังจากท่ีวัคซีน

ป้องกันโรค COVID-19 เริ่มถูกแจกจ่ายให้แก่ประชาชนใน

หลาย ๆ ประเทศ

 บริษัทได้จดัการกับประเด็นความเสี่ยงต่อการผลิตและ

ควบคุมคุณภาพ โดยจัดให้มีมาตรการดูแลความสะอาดและ

ความปลอดภัย เช่น การตรวจคัดกรองก่อนเข้าส�านักงาน การ

จัดหาเจลแอลกอฮอล์เพื่อให้พนักงานท�าความสะอาดมือการ

จดัสถานท่ีท�างานและสว่นกลางเพือ่เว้นระยะหา่ง สว่นประเด็น

ปัญหาเก่ียวกับวัตถุดิบ บริษัทได้จัดหาแหล่งส�ารองส�าหรับ

วัตถุดิบหลัก และวิเคราะห์ปริมาณความต้องการสม�าเสมอ 

เพื่อให้แน่ใจว่าไม่กระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน ส�าหรับผลการ

ด�าเนินงานในปี 2564 ไม่พบการแพร่ระบาดในโรงงานเป็น 
วงกว้างจนต้องหยุดสายการผลิตมากกว่า 3 วัน



081

บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

การขบัเคลือ่นธุรกจิเพ่ือความยัง่ยนื
03 

  3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื

บรษัิทเหน็ถงึความส�าคัญในการก�ากบัดแูลดา้นความยัง่ยนื 

และมุง่มัน่ท่ีจะด�าเนินงานเพือ่สรา้งการเตบิโตท่ียัง่ยนืของธุรกจิ 

ภายใต้การก�ากับดูแลท่ีดีตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยค�านึงถึงผล
 

กระทบตอ่ผูม้สีว่นได้เสยี สงัคม และส่ิงแวดล้อม บรษัิทเช่ือมัน่วา่
 การด�าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของยัง่ยนืเป็นรากฐานส�าคญัท่ีจะช่วย

เสรมิสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง 

โดยแนวทางการพฒันาท่ียัง่ยนืของบรษัิท ได้สะท้อนใน 

วสิยัทัศน์ พันธกจิ และกลยุทธท่ี์ครอบคลมุมติติา่ง ๆ  ท้ัง เศรษฐกิจ 

สังคม และ ส่ิงแวดล้อม บรษัิทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร 

พนักงานทุกระดับและทุกคน มีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสรมิ และ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของบรษัิท โดยมีสาระส�าคัญดังน้ี

1. บรษัิทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นหรอืนักลงทุนคือเจา้ของ

กจิการ บรษัิทมหีน้าท่ีด�าเนินธุรกจิให้เตบิโตและมีผลก�าไรอย่าง

ยั่งยืน ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการบรหิาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใสและบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้มีประสิทธภิาพสูงสุด นอกจากน้ันบรษัิทจะสร้าง

มลูคา่เพ่ิมให้แกผู้่ถอืหุน้ในระยะยาว และได้ก�าหนดให้กรรมการ

ผูบ้รหิารและพนักงานต้องปฏบิตัติามแนวทางนโยบายการปฏบิตัิ

ต่อผู้ถือหุ้น (สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในบทท่ี 6. นโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสีย หัวข้อ 1. นโยบายการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น)

2. บรษัิทมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการสร้างคุณค่า

และเติบโตไปพร้อมกบัลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลกูค้า

ซึง่เป็นปัจจยัท่ีน�าไปสูค่วามส�าเรจ็ของธุรกจิ โดยบรษัิทฯ ปฏบัิติ

ต่อลูกค้าด้วยความจริงใจ ผลิตสินค้าและบริการดีมีคุณภาพ 

ภายใต้ความปลอดภัยท่ีตรงตามมาตรฐานและกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสง่มอบสนิค้าตามจ�านวนและเวลาท่ีก�าหนด 

รวมถงึมบีรกิารหลงัการขายท่ีดี พนักงานมีความสภุาพออ่นน้อม 

มีมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล และมี

เจตจ�านงท่ีจะแสวงหาวธิกีารท่ีจะสนองความต้องการของลกูค้า

ให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น  บรษัิท จงึได้ก�าหนดเป็นนโยบาย

การปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรบัผิดชอบ (สามารถอ่านข้อมูล

เพิ่มเติมได้ในบทท่ี 6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ 3. นโยบายการ

ปฏิบัติต่อลูกค้า)

3. บรษัิทก�าหนดนโยบายการปฏิบัติตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า 

ตามกรอบภายใต้กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน

ทางการค้า และไม่ละเมิดความลับ หรอืล่วงรู้ความลับทางการ

ค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติและ

การปฏิบัตติอ่คูแ่ขง่ทางการค้าอย่างเป็นธรรม (สามารถอา่นข้อมูล

เพิ่มเติมได้ในบทท่ี 6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ 4. นโยบายการ

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า)

4. บรษัิทก�าหนดนโยบายการปฏิบัตติอ่คูค้่า รวมถงึเจา้หน้ี 

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมในการด�าเนินธุรกิจ มีการค้าขาย

อยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรม รวมถงึรว่มพัฒนาศกัยภาพท่ีพร้อม

เติบโตไปด้วยกัน โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และ

ตัง้อยูบ่นพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมตอ่ท้ังสองฝ่าย หลกีเล่ียงสถานการณ์

ท่ีจะท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตาม

พันธสัญญา และให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง (สามารถอ่านข้อมูลเพ่ิม

เติมได้ในบทท่ี 6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ5. นโยบายการ

ปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรอืเจา้หน้ี)

5. พนักงานคือปัจจัยส�าคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจสู่
ความยั่งยืน บรษัิทจงึมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อดูแล รกัษา 

และ พัฒนาพนักงาน ดังน้ี

 5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน

และสวสัดกิารท่ีดแีก่พนักงานซึง่สอดคล้องกบัผลการด�าเนินงาน

ของบรษัิทท้ังในระยะสั้นระยะยาว และเพื่อสร้างความมั่นใจว่า 

บริษัทจะสามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างความมั่นคงและความ

ก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึงสามารถรักษาพนักงานผู้มีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีดี มีประสิทธภิาพไว้กับบรษัิทได้ ภายใต้ภาวการณ์

แขง่ขนัของธุรกจิในปัจจุบนั เพือ่ให้พนักงานได้รบัการพจิารณา

คา่ตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีจา่ย

อยู่ในธุรกิจประเภทเดียวกันหรอืใกล้เคียงกัน โดยมุ่งเป้าหมาย

ท่ีพนักงานเกิดความรู้สึกมีก�าลังใจในการท�างานและสามารถ

สร้างผลการท�างานท่ีช่วยน�าพาบริษัทสู่ความเจริญเติบโตได้

อยา่งมัน่คง จงึได้ก�าหนดนโยบายคา่ตอบแทนและสวสัดกิารแก่
พนักงาน (สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในบทท่ี 6. นโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสีย หัวข้อ 2.2 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่
พนักงาน)
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

 5.2 การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน บริษัท

ตระหนักถงึความส�าคัญของทรพัยากรบคุคลท่ีถอืเป็นสินทรพัย์

ท่ีส�าคัญท่ีสุดในการด�าเนินธุรกิจ และเป็นส่วนส�าคัญท่ีจะท�าให้

บรษัิทบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ บรษัิทจงึสนับสนุนการพฒันาศักยภาพ

ความรู้ ความสามารถให้บคุคลากร เพือ่มุ่งเน้นการพฒันาทักษะ

ของพนักงาน และเพิ่มประสิทธภิาพการท�างานให้ครบทุกด้าน

ของพนักงานทุกระดับอยา่งต่อเน่ือง อนัสง่ผลให้เกดิแนวความคดิ

เชงิสร้างสรรค ์ เพ่ือเพ่ิมคุณคา่เชิงนวตักรรมให้แกบ่รษัิท ซึง่ถอื

เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีส�าคัญ บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายและ

แนวปฏบิติันโยบายพฒันาบคุลากร (สามารถอ่านข้อมูลเพิม่เตมิ

ได้ในบทท่ี 6. นโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ หมวดท่ี 3 การค�านึง

ถงึบทบาทของผู้มสีว่นได้เสยี หวัข้อ 2.3 นโยบายพฒันาบคุลากร)

 5.3 มาตรการคุ้มครองพนักงานท่ีให้ข้อมูลแก่
ทางการกรณีมีการท�าผิดกฎหมายหรือผิดพระราชบัญญัติ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยจ์ะได้รบัความคุ้มครอง บรษัิทฯ 

ไม่สามารถปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยน

ต�าแหน่งงานลักษณะงานสถานที่ท�างานสั่งพักงานข่มขู่รบกวน

การปฏิบัติงานเลิกจา้ง (มาตรา 89/2) อันเน่ืองมาจากสาเหตุ

แห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการท�าผิดกฎหมายหรือการผิด

จรรยาบรรณ และตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัส�าคัญในการ

สร้างผลติภณัฑค์ณุภาพแกบ่รษัิทฯ จงึให้ความส�าคญัในการปฏบัิติ

ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมโดยยึดหลักความเท่าเทียมและ

เสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติเรื่องเพศสัญชาติและศาสนา ในเรื่อง

การจา้งงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และการพัฒนา

ศกัยภาพควบคูก่บัการพัฒนาคุณธรรม เพือ่ให้พนักงานเป็นผู้มี

ความสามารถและเป็นคนดีของสังคมด้วย บรษัิทจงึได้ก�าหนด

หลกัการปฏิบติัตอ่พนักงานและนโยบายการปฏบิตัติอ่พนักงาน 

(สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในบทท่ี 6. นโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หัวข้อ 2.1 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน) 

6. บรษัิทมีเจตนารมณ์ท่ีจะด�าเนินธุรกิจและอยู่รว่มกับ

ชมุชน สงัคมอย่างมคีวามสขุและย่ังยนื โดยมุง่สร้างและสบืสาน

ความสัมพันธอ์ันดีให้เกิดการยอมรบัและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ท้ังมุง่เน้นกระบวนการท�างานรว่มกับชมุชนและสง่เสรมิกจิกรรม

ต่าง ๆ ของชุมชนท้ังท่ีตั้งอยู่ในบรเิวณใกล้เคียงกับส�านักงาน

และโรงงานของบรษัิท ตลอดจนสงัคมในภาพรวม ให้ความส�าคญั

กับเสียงสะท้อนจากชุมชน รวมถึงความปลอดภัยและค�านึงถึง

ผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อชุมชนจากกจิกรรมทางธุรกจิของบรษัิท 

นอกจากน้ีบรษัิทยังสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน 

สังคมท่ีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และสอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนาของภาครัฐ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกจิของชมุชนอยา่งยัง่ยนื โดยบรษัิทได้ก�าหนดเป็นนโยบาย

ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (โดยทางบรษัิทได้เปิดเผย

ข้อมูลไว้บทท่ี 6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3  
การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ 6. นโยบาย

ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม)

7. บรษัิทให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมและเป็นไปตามหลักการ

ก�ากบัดูแลกจิการท่ีดตีามหลกัธรรมมาภบิาล รวมถงึการส่ือสาร

กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ บริษัทจึงสร้างช่องทางเพื่อให้

พนักงานและผูม้สีว่นได้เสยีมสีามารถแสดงความคิดเหน็ ร้องเรยีน 

หรือแจ้งเบาะแส กรณีพบเห็นการกระท�าท่ีไม่สอดคล้องกับ

นโยบายหรือ หลักปฏิบัติท่ีบริษัทได้ประกาศไว้ ผิดกฎหมาย 

หรอืกรณีถูกละเมิดสิทธ ิ โดยก�าหนดเป็นนโยบายแจง้เบาะแส

การกระท�าผิด (สามารถอ่านข้อมลูเพ่ิมเตมิได้ในบทท่ี 6. นโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายแจง้เบาะแสการกระท�าผิด แนวทาง

ในการจดัการ และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน)

8. บริษัทเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายว่าด้วย

สิทธมินุษยชนของพนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ และชุมชนท้องถิ่น 

ตลอดจนผู้มสีว่นได้เสยีกลุม่อืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้อง ภายใต้บทบัญญตัิ

ท่ีได้ก�าหนดไว้ตามกฎหมายไทย รวมถงึกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ประกอบ

ด้วยรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยบรษัิทได้ก�าหนด

เป็น นโยบายสิทธมินุษยชน (สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ใน

บทท่ี 6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 การค�านึงถึง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายสิทธมินุษยชน)

9. บริษัทก�าหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรอืลิขสิทธิเ์ป็นนโยบายส�าคัญ ซึ่งกรรมการผู้บรหิาร 

และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั และก�าหนด

ให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ทุกเครื่องอย่างสม�าเสมอ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ใน

ซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร ์ โดยบรษัิทได้ก�าหนดเป็นนโยบายการ

ไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ ์ และข้อมูลท่ีเป็น

ความลับ (สามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ในบทท่ี 6. นโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสีย หัวข้อ นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญา ลิขสิทธิ ์และข้อมูลท่ีเป็นความลับ)
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  3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
การร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีหลากหลายเป็น

หัวใจส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจ บรษัิทฯ จงึให้ความส�าคัญ

อย่างยิ่งกับการพัฒนาความสัมพันธ์และเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีของผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่ม พร้อมรบัฟังข้อคิดเห็นจาก

ทุกฝ่ายเพ่ือปรบัปรุงการท�างานของบรษัิทฯ ตอ่ไปในอนาคต ท้ังน้ี 

บรษัิทฯ ได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียผู้มีความเกี่ยวข้องกับบรษัิท

มากท่ีสุดโดยค�านึงถึงการมีส่วนร่วม และผลกระทบต่อการ

ด�าเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 2) พนักงาน 

3) ลูกค้า 4) คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ 5) หน่วยงานก�ากับดูแล 

6) ชุมชน และสงัคม บรษัิทฯ มรูีปแบบการสือ่สารและกระบวนการ

มสีว่นรว่มของผู้มสีว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ท่ีแตกตา่งกนั เพือ่เข้าใจ

และเสรมิสร้างความสมัพนัธต์ามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการที่ดี

และสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

ผา่นชอ่งทางท่ีหลากหลาย โดยความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้เสีย

ต่อบริษัทฯ ท่ีได้รวบรวมจากกระบวนการมีส่วนร่วมและการ

ตอบรบัของบรษัิทฯ มีดังต่อไปน้ี

บริษัทเช่ือม่ันว่าการพัฒนาและวิจัยนวัตกรรมพร้อม

ท้ังบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพคือหัวใจหลัก

ของความส�าเร็จ บริษัทจึงให้ความส�าคัญต่อการสร้างคุณค่า

ให้เกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่
อุปทาน สร้างคุณค่าให้แก่บรษัิทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ี

เกี่ยวข้องได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทสร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้าเพื่อทราบข้อมูล

เชิงลึก แล้วน�าข้อมูลเหล่าน้ันมาวิเคราะห์เพื่อวิจยัและพัฒนา

ออกแบบผลติภณัฑท่ี์ตรงตอ่ความต้องการของลกูค้า ในขัน้ตอน

การผลิต บรษัิทสร้างความม่ันใจถึงคุณภาพและความปลอดภัย

ของผลิตภัณฑ์ด้วยการผลิตและควบคุมคุณภาพ ตลอดจน

ความปลอดภัยท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐานระดับสากล 

จากน้ันจะเข้าสู่กระบวนการจัดเก็บเพื่อเตรียมส่งผลิตภัณฑ์ให้

กับลูกค้าต่อไป

ท้ังน้ี ฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทจะเป็นผู้คอย

ติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์
เพื่อน�าความคิดเห็นและข้อแนะน�าต่าง ๆ มาพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนน�าเสนอผลิตภัณฑ์จาก

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้แก่ลูกค้าอย่างสม�าเสมอ 

Warehouse

Production

 R&D

Raw
material &
Packaging

Sales &
Marketing

Logistics
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 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

 พนักงาน

 ลูกค้า

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนอง การมีส่วนรว่ม/

    ช่องทางการสื่อสาร

• ธุรกิจเติบโตมีผลก�าไร

 อย่างยั่งยืน

• การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

• การบรหิารจดัการด้วย

 ความโปรง่ใส

• ความสามารถสร้าง 

 โอกาสในความท้าทาย

• การบรหิารจดัการความ

 เสี่ยงท่ีมีประสิทธภิาพ

• ค่าตอบแทนและ

 สวัสดิการท่ีดี

• ความมั่นคงและความ

 ก้าวหน้าในอาชีพ

• การพัฒนาศักยภาพ

 ความรู้ความสามารถ

• การมีส่วนรว่มในองค์กร

 ในการแสดงความคิดเห็น

• แนวปฏิบัติต่อแรงงานท่ี

 เป็นธรรม

• ความสมดุลระหว่างชีวิต

 และการท�างาน

• สินค้าและบรกิารดีมี

 คุณภาพและความ

 ปลอดภัยตรงตาม

 มาตรฐานและกฎหมาย

• ส่งมอบสินค้าและบรกิาร

 ตรงตามจ�านวนและเวลา

 ท่ีก�าหนด

• การบรกิารหลังการขาย

 ท่ีดีมีคุณภาพ

• การสนับสนุนข้อมูล

 เกี่ยวกับสินค้าได้อย่าง

 รวดเรว็

• การรกัษาความปลอดภัย

 ของข้อมูลส่วนตัว

• การตั้งราคาท่ีแข่งขัน

 ได้ในตลาด

• ประชุมชี้แจงนักลงทุน

 รายไตรมาส

• รายงานการพัฒนาด้าน

 ความยั่งยืนบนเว็บไซต์
• การเปิดเผยข้อมูลผ่าน

 รายงานประจ�าปี

• การแจง้ข่าวสารผ่าน

 ตลาดหลักทรพัย์
• การประชุมผู้ถือหุ้น

• การประชุมประกาศ

 วิสัยทัศน์ประจ�าปี

• สื่อสังคมออนไลน์/อีเมล

• รายงานประจ�าปี

• รายงานการพัฒนา

 ด้านความยั่งยื

 บนเว็บไซต์

• ข้อแนะน�าหรอื

 ข้อร้องเรยีน

• การส�ารวจความพึงพอใจ

 และความผูกพันของ

 พนักงานท่ีมีต่อองค์กร

 ปีละ 1 ครัง้

• การติดต่อลูกค้าโดยตรง

• สื่อสังคมออนไลน์หรอื

 อีเมล

• การส�ารวจความพึงพอใจ

 ลูกค้ารายปี

• ข้อแนะน�า

 หรอืข้อร้องเรยีน

• การด�าเนินธุรกิจท่ีโปรง่ใสตรวจสอบได้

 และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล

• การบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธภิาพ

 สร้างความเชื่อมั่นและผลตอบแทน

 สูงสุด

• การเปิดเผยข้อมูลท่ีโปรง่ใสครบถ้วน

 และเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

• ให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน

• ปฏิบัติตามพันธสัญญาภายใต้

 หลักเกณฑ์และบรบิททางกฏหมาย

• จดัสรรผลตอบแทนท่ีดีสวัสดิการ

 ท่ีเหมาะสม

• พิจารณาการเลื่อนขั้น การโอนย้าย

• จดัระบบการประเมินผลงานท่ีเท่าเทียม

 และเป็นธรรม

• จดัหลักสูตรฝึกอบรมตรงต่อความ

 ต้องการด�าเนินธุรกิจและทันต่อ

 การเปลี่ยนแปลง

• รบัฟังความเห็นและข้อเสนอแนะ

 เพื่อน�ามาปรบัปรุง

• สิทธมินุษยชนและแนวปฏิบัติ

 ต่อแรงงานท่ีเป็นธรรม

• การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์

• การบรกิารท่ีดีมีคุณภาพ

 และมีความรบัผิดชอบ

• การส่งมอบสินค้าคุณภาพดีตรงตาม

 จ�านวนและเวลาส่งมอบ

• ประสบการณ์ท่ีดีและการบรกิารท่ีเหนือ

 ความคาดหมาย

• พัฒนาระบบการบรหิารข้อมูลลูกค้า

 เพื่อเก็บรกัษาข้อมูลส่วนตัว

 และความปลอดภัยเป็นไปตาม

 มาตรฐานสากล

• นวัตกรรมและความรบัผิดชอบ

 ต่อผลิตภัณฑ์ (คุณภาพความปลอดภัย

 ด้านอาหาร)
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 คู่ค้า/

 พันธมิตรทางธุรกิจ

 หน่วยงานก�ากับดูแล

 ชุมชนและสังคม

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนอง การมีส่วนรว่ม/

    ช่องทางการสื่อสาร

• ความเสมอภาคเท่าเทียม

 ในการด�าเนินธุรกิจ

• การด�าเนินธุรกิจต่อการ

 ด้วยความโปรง่ใส

• การรว่มพัฒนาศักยภาพ

 เติบโตไปด้วยกัน

• การบรหิารและการช�าระ

 เงินท่ีตรงตามเวลา

• การค้าขายท่ีเป็นธรรม

• ความคาดหวังต่อความ

 สม�าเสมอของบรษัิท

• ปรมิาณการสั่งสินค้า

 ท่ีเพิ่มขึ้น

• การปฏิบัติตามตัวบท

 กฏหมายและส่งเสรมิ

 การก�ากับดแูลกจิการท่ีดี

 ตามหลักธรรมมาธบิาล

• การแข่งขันท่ีเท่าเทียม

 และเป็นธรรม

• การสนับสนุนและให้

 ความรว่มมือในกิจกรรม

 ต่าง ๆ

• จดัการกับข้อร้องเรยีน

 ตา่ง ๆ  อย่างมีประสทิธภิาพ

• ให้ความส�าคัญกับเสียง

 สะท้อนจากชุมชน

• ให้ความส�าคัญกับความ

 ปลอดภัยและผลกระทบ

 ต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง

 จรงิจงั

• ดูแลเรื่องข้อร้องเรยีน

 อย่างเป็นธรรม

• สนับสนุนและส่งเสรมิ

 กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์

 ต่อชุมชน

• จดัประชุมประจ�าปี

• จดัฝึกอบรมเพิ่มความรู้

 แก่คู่ค้าและกิจกรรม

 ต่าง ๆ เพื่อสร้าง

 ความสัมพันธอ์ันดี

 ระหว่างบรษัิทและ 

 เครอืข่ายพันธมิตร

 ทางธุรกิจ

• สื่อสังคมออนไลน์ อีเมล

• ข้อแนะน�า

 หรอืข้อร้องเรยีน

• รายงานประจ�าปี

• รายงานการพัฒนาด้าน

 ความยั่งยืนบนเว็บไซต์
• รายงานการตรวจ

 ประเมินคู่ค้า

• เปิดรบัฟังและแลก

 เปลี่ยนความคิดเห็น

 อย่างสม�าเสมอ

• จดักิจกรรมรว่มกับ

 เครอืข่ายภาครฐั

• สื่อสังคมออนไลน์/อีเมล

• รายงานการพัฒนาด้าน

 ความยังยืนบนเว็บไซต์
• สื่อสังคมออนไลน์/อีเมล

• ข้อแนะน�า

 หรอืข้อร้องเรยีน

• จดักิจกรรมรว่มกับ

 เครอืข่ายชุมชน

• การแข่งขันท่ีเป็นธรรมและโปรง่ใส

• สัญญาทางธุรกิจท่ีโปรง่ใส

 และเป็นธรรม

• จดัหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ

• ก�าหนดการช�าระเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน

 และตรงตามเวลา

• เก็บรกัษาข้อมูลของลูกค้า

• การจดัหาวัตถุดิบด้วยความรบัผิดชอบ

• จรรยาบรรธุรกิจและแนวปฏิบัติ

 ด้านแรงงาน

• การตรวจประเมินคู่ค้า

• ด�าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสตรวจสอบ

 ได้เป็นธรรมและไม่ขัดต่อกฎหมาย

• การเปิดเผยข้อมูลท่ีโปรง่ใสครบถ้วน

 ตรวจสอบได้

• การปฎิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

 ข้อบังคับให้เกิดความเชื่อมั่น

• ด�ารงไว้ซึ่งการบรหิารจดัการท่ีมี

 คุณภาพและสร้างความน่าเชื่อถือ

• สนับสนุนและให้ความรว่มมือ

 ในกิจกรรมต่าง ๆ

• ศึกษาเรยีนรู้เข้าใจรบัฟังเสียงสะท้อน

 จากชุมชนและตอบสนองอย่างตรงใจ

• ประสานความรว่มมืออย่างสอดคล้อง

 เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน

 อย่างถูกต้องตามระบบ

• สร้างการยอมรบัเพื่อความเป็น

 หน่ึงเดียวกับชุมชน

• สร้างงานสร้างอาชีพสร้างรายได้

 ให้กับชุมชน
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

  3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

บรษัิทฯ มคีวามเจตนารมณ์ท่ีจะสร้างผลการด�าเนินงาน

ท่ีดคีวบคูไ่ปกบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อม จงึได้ก�าหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม ดังน้ี

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม
บริษัทมีความมุ่งม่ันบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างมี

ประสิทธภิาพ ซึ่งถือเป็นหน่ึงในประเด็นท่ีมีความส�าคัญต่อการ

ด�าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน บริษัทให้ความส�าคัญต่อ

การบริหารจัดการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อป้องกันและ

ลดผลกระทบเชิงลบในด้านต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงสร้าง

ความมั่นใจว่าบริษัทมีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด และเพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ของ

องคก์รท่ีจะมีการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซต์เป็นกลาง (Carbon 

Neutral Company) บรษัิทจงึได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏบัิติ

ด้านสิง่แวดล้อม ซ่ึงมผีลครอบคลมุต่อทุกบรษัิทในเครอื ส�าหรบั

คณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้

เสียของบรษัิททุกกลุ่มได้ปฏิบัติตาม ดังน้ี

1. ปฏบิติัตามกฎหมาย และข้อก�าหนดต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง

ด้านส่ิงแวดล้อม

2. ใช้ทรพัยากรอยา่งรู้คุณค่า ไมท่�าลายส่ิงแวดล้อม และ

ใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ รวมถงึลดการเกดิของเสีย โดยน�าหลกั 

3R [ลด (Reduce), น�ากลับมาใช้ซ�า (Reuse), น�ากลับมาใช้ใหม่  

(Recycle)] มาปรบัใช้ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจาก

กิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิทตลอดห่วงโซ่คุณค่า

3. วางแผนใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธภิาพ รู้คุณคา่ รวมท้ัง

ส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทน

4. ป้องกัน ควบคุมมลพิษ และลดผลกระทบทางด้าน

สิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า และกิจกรรม

ทางธุรกิจ

5. กระบวนการจัดซื้อ-จัดจ้างผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม

6. เผยแพร่ความรู้ และสร้างจิตส�านึกพนักงาน ด้าน

การอนุรกัษ์พลังงาน และการรกัษาสิ่งแวดล้อม

7. ประเมินผล ทบทวน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

แผนงานการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม โดยปรบัปรุงและพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้ก�าหนดเป้าหมายด้านการพัฒนา

ความยั่งยืนท่ีครอบคลุมประเด็นส�าคัญ เพื่อลดผลกระทบต่อ

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมตลอดห่วงโซคุ่ณคา่ โดยให้

ความส�าคญักับการลดการใช้พลงังาน การลดปรมิาณการใช้น�า

ในกระบวนการผลิต การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ รวม

ถึงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ

 (1) การจดัการพลังงาน

 บรษัิทฯ ด�าเนินการสนับสนุนและสง่เสรมิการอนุรกัษ์

พลงังาน เพ่ือให้เกดิการใช้พลงังานอย่างคุม้คา่ และเกิดประโยชน์

สงูสดุกบัองคก์ร พร้อมท้ังปลกูจติส�านึกให้พนักงานทุกภาคส่วน

เข้าใจรวมถึงมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการจัดการด้านพลังงานของ

องค์กรอย่างยั่งยืน 

 โดยในปี 2564 บรษัิทได้สง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน

ให้กบัพนักงานทุกภาคส่วน และในปี 2565 มแีผนการเกบ็ข้อมลู

ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าและติดตัง้ Solar Rooftop ท่ีส�านักงานใหญ่
 (2) การจดัการน�า 

 บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส�าคญัในการใช้ประโยชน์

จากน�าให้เกิดความคุ้มค่า และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น�าใน

กระบวนการผลิตอย่างสูงสุด เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

และรกัษาไว้ซึ่งทรพัยากรน�าให้มเีพยีงพอต่อการอุปโภคบรโิภค

ของทุกภาคส่วน จงึจดัท�ามาตรการประหยดัน�าและกระบวนการ

ดูแลระบบน�า 

 โดยในปี 2564 ผลการตรวจวิเคราะหน์�าท้ิงของบรษัิท

มีค่าตามเกณฑ์มาตรฐานก�าหนด และในปี 2565 มีแผนเก็บ

ข้อมูลปรมิาณการใช้น�า และจดัท�าโครงการ SAVE WATER 

รณรงค์การใช้น�า

 (3) การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ

 บรษัิทฯ มุ่งมั่นและมีเป้าหมายระยะยาวในการลด

ปรมิาณของเสยีท่ีไมอ่นัตราย ได้แก ่เศษพลาสตกิ กระดาษแขง็ 

และเศษกระดาษ จากกระบวนการผลิตในขั้นตอนการชั่งสูตร 

(วัตถุดิบ) ผสมแป้ง ตัดแต่ง, ตะกรุย และการบรรจุลงถุง/ 

ตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพ (QC) มีการคัดแยกประเภทขยะ 

และรวบรวมเพ่ือจ�าหน่ายเข้าสูก่ระบวนการรไีซเคลิตอ่ไป โดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อลดจ�านวนของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต

ให้เหลือน้อยท่ีสดุ สร้างความม่ันใจว่าการจดัการทรพัยากรของ

บรษัิทเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยนหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน

มาบูรณาการ 

 ในปี 2564 บริษัทฯ มีปริมาณขยะรีไซเคิลรวม 

14.07 ตัน ส�าหรับของเสียอันตราย เช่น หลอดไฟฟ้าใช้แล้ว 

ภาชนะปนเป้ือน ตะกอนเหลวจากระบบบ�าบัดน�าเสีย วัตถุดิบ

เสื่อมสภาพ และตลับหมึกพิมพ์ ซึ่งได้มีการจัดเก็บและก�าจัด

อย่างถูกต้องตามกฎหมายของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

นอกจากน้ีได้มีการก�าจัดตะกอนเหลวจากระบบบ�าบัดน�าเสีย

โดยการเผาท�าลายรว่มในเตาเผาปูนซีเมนต์ ปรมิาณ 12.47 ตัน 

ท้ังน้ี ในปี 2565 บรษัิทฯ มีแผนการรณรงค์และส่งเสรมิการ

คัดแยกขยะภายในองค์กร



087

บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 (4) การจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก

 บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญต่อการลดการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจก อันเป็นสาเหตุส�าคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมูอิากาศท่ีเกิดข้ึน ท้ังน้ี บรษัิทฯ มีแผนจดัท�าโครงการประเมิน

คารบ์อนฟุตพริน้ท์ ในปี 2565 เพื่อทราบถึงปรมิาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า และมีโครงการติดตั้ง 
 

Solar Rooftop เพือ่สง่เสรมิการใช้พลงังานทางเลอืก ลดปรมิาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และยังมีแผนจัดอบรมเพื่อสร้าง

ความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานในเรื่องดังกล่าง  โดยบรษัิทฯ 

คาดวา่จะสามารถเปิดเผยขอ้มูลคารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององคก์รได้ 

ภายในปี 2566

  3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บรษัิทฯ ยดึม่ันในการด�าเนินธุรกจิภายใต้การก�ากบัดแูล

กจิการท่ีดี และหลักจรยิธรรมควบคู่ไปกบัการใสใ่จและรบัผิดชอบ

ต่อสังคม โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและ

ภายนอกองคก์ร ตัง้แตผู่ถ้อืหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจน

สังคมกว้าง เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังให้ความส�าคัญ และเคารพต่อ

สิทธิมนุษยชน ซ่ึงถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีว่ามนุษย์ทุกคนมี

ศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสีย 

หรอืผู้เกี่ยวข้องหรอืสัมพันธก์ับองค์กร และให้ความส�าคัญต่อ

การปฎิบัติด้านแรงงาน ท้ังการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน 

การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา โดยไม่แบ่งแยก

ความแตกต่างทางเพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา เช้ือชาต ิประเพณี 

วัฒนธรรมและศาสนา 

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
พนักงานและแรงงาน

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนซึ่ง

สอดคล้องตามหลกัปฏญิญาสากลวา่ด้วยสิทธมินุษยชน (United 

Nation Universal Declaration of Human Rights (UNDHR) 

และอนุสัญญาหลกัด้านสทิธแิรงงานขององค์การแรงงานระหว่าง

ประเทศ (International Labour Organization Conventions: 

ILO Conventions) ตั้งแต่การจา้งงานจนถึงการดูแลพนักงาน

และบุคลากร เพ่ือให้พนักงานและบคุลากรทุกคนเกดิความรู้สกึ

ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกันกับองค์กร โดยบริษัทมีการ

ด�าเนินงานด้านพนักงานท่ีส�าคัญ ดังน้ี 

 (1) ผลตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ 

 ส�าหรบัค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีบรษัิท

ให้แก่พนักงานจะสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท

ท้ังในระยะสั้นระยะยาว โดยบรษัิทมุ่งเป้าหมายให้พนักงานเกิด

ความรู้สึกมีก�าลังใจในการท�างานและสามารถสร้างผลการ

ท�างานท่ีช่วยน�าพาบรษัิทฯ สู่ความเจรญิเติบโตได้อย่างมั่นคง  

 ปี 2564 พนักงานได้รบัการพิจารณาค่าตอบแทน

ในอัตราท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีจา่ยอยู่ในธุรกิจ

ประเภทเดียวกัน ไม่มีการลดค่าตอบแทนพนักงาน ไม่มีการ

ปลดพนักงาน แม้เป็นช่วงสถาณการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19 และมีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ นอกจากน้ีบรษัิทฯ 

ได้ให้โบนัสแก่พนักงานทุกคนตามข้อกฎเกณฑ์ท่ีบริษัทได้

ก�าหนดไว้ เพื่อเป็นขวัญก�าลังใจในการท�างาน 

 (2) การพัฒนาฝึกอบรม

 บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณค่าของบุคลากร

ทุกระดับตัง้แตก้่าวเข้าสูท่�างานในองค์กร ดงัน้ัน จงึให้ความส�าคญั

ต่อการพัฒนาบุคลากรและมุ่งส่งเสริมการเจริญเติบโตของ

พนักงานทุกระดับอยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด โดยมวีธิกีารพัฒนา

บุคลากรด้วยรูปแบบการพัฒนาท่ีหลากหลายและเหมาะสมให้

แกผู้่บรหิารและพนักงานในระดบัต่าง ๆ รวมท้ังการให้ความส�าคญั

การสร้างทายาทหรอืผู้สืบทอดต�าแหน่ง (Successor) เพื่อรบั

ต�าแหน่งท่ีส�าคญัภายในองคก์ร นอกจากน้ีบรษัิทยังเน้นการอบรม

ให้ความรู้เก่ียวกับทักษะการท�างานในกระบวนการผลิตและ

ด้านความปลอดภัยในการท�างานเป็นประจ�า เพือ่เป็นการสง่เสรมิ

ให้บุคลากรมีทักษะความรู้ความสามารถ มีความพร้อมในการ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้

 (3) ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน

 การด�าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ ในปัจจุบัน อาจสง่ผล 
กระทบต่อชุมชนในพื้นท่ีใกล้เคียงกับสถานประกอบการ  ซึ่งมี

ความตืน่ตวัถึงผลกระทบจากการด�าเนินธุรกจิมากขึน้  และข้อมลู

ของผลกระทบดังกล่าวยังสามารถเข้าถึงหรือเผยแพร่ได้อย่าง

รวดเรว็สง่ผลให้บรษัิทฯ อาจไมไ่ด้รบัการยอมรบัจากชมุชน บรษัิทฯ 

จงึก�าหนดแนวทางในการจดัการ เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นของ 
บรษัิทฯ ต่อการดูแลชุมชนโดยรอบให้มีความปลอดภัย และไม่

ได้รบัผลกระทบเชิงลบจากการด�าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ท้ังน้ี 

บรษัิทฯ สร้างการมสีว่นรว่มกบัชมุชนผ่านกจิกรรมตา่ง ๆ ท้ังใน

เชิงสาธารณประโยชน์และโครงการจิตอาสา เพื่อสร้างความ

พึงพอใจและการยอมรบัจากชุมชนรอบข้าง รวมท้ังเป็นการป้องกนั

ความเส่ียงจากข้อร้องเรยีนต่าง ๆ ท่ีอาจสง่ผลตอ่การด�าเนินธุรกจิ

ของบรษัิทฯ ได้ โดยในปี 2564 บรษัิทฯ ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของชุมชนโดยรอบ ดังน้ี

   การดูแลในเรื่องการตัดกิ่งไม้บริเวณริม 
     ถนนข้างโรงงาน 

   พนักงานบรษัิทฯ ช่วยดับเพลิงเบื้องต้นให้
 

     กับชุมชนข้างบริษัทและประสานงานกับ 
     หน่วยงานดับเพลิง
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ท้ังน้ีตลอดปี 2564 ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ไม่ได้รบัข้อร้อง

เรยีนและอุบัติเหตุท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยจากชุมชน 

ลูกค้า 

บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญกับกระบวนการผลิตอาหารท่ีมี

คณุภาพ ปลอดภัย และตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมถงึ

ข้อร้องเรยีนด้านคุณภาพจากลูกค้า โดยบรษัิทมีแผนงานดูแล

บรหิารความสมัพนัธเ์ชงิรุกและเชงิรบักบัลกูค้ากลุม่ตา่ง ๆ ตาม

กลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจการตลาดท่ีมุ่งเน้นการตอบสนอง

ตอ่ความต้องการของลกูค้าและลูกค้าเป็นศูนยก์ลาง ดังน้ัน บรษัิทฯ 

จึงได้มีการก�าหนดให้ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นตัวชี้วัดหลัก

ของการด�าเนินงานของบรษัิท เพือ่น�ามาพฒันาปรบัปรุงคณุภาพ

สินค้าและการดูแลลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

ชุมชนและสังคม 

บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ท่ีจะท�างานรว่มกบัผูท่ี้มีสว่นได้เสยี

ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสัมพันธ์อันดีให้เกิด

การยอมรบัและไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยค�านึงถึงผลกระทบ

ท่ีอาจจะมีตอ่ชมุชน พร้อมท้ังสร้างทัศนคตแิละวฒันธรรมองคก์ร

ให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีอยู่ร่วมกัน บริษัทฯ 

จึงสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ 

รวมท้ังใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 

และในปี 2564 ช่วงวิกฤตการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 

ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ สนับสนุนและให้ก�าลังใจแก่บุคลากรทางการ

แพทย ์ ตลอดจนเจา้หน้าท่ีทุกท่านท่ีเป็นดา่นหน้าในการตอ่สูก้บั

การแพรร่ะบาด  และเพ่ือบรรเทาสถานการณ์ไมใ่ห้ขยายวงกว้าง

ออกไป โดยจัดส่งหน้ากากอนามัย N95 ชุดหน้ากากป้องกัน

เชื้อโรคแบบคลุมศีรษะพร้อมชุดกรองอากาศประสิทธิภาพสูง  

หรอื  PAPR  (Powered air purifying respirator) ส�าหรบัการ

ปฏบิตังิาน และเครือ่งควบคมุการให้สารละลายทางหลอดเลอืดด�า 

(Infusion pump) ด้วยระบบสง่สญัญาณแบบไร้สายแก่โรงพยาบาล

พระมงกุฎเกล้า เพื่อใช้ควบคุมการให้สารละลาย หรอืการให้
 

น�าเกลือกับผู้ป่วยโควิดในห้องไอซียู  นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้

ส่งมอบชุดอุปกรณ์ปกป้องทางเดินหายใจแบบจ่ายอากาศ

บรสิุทธิ ์หรอื PAPR  ให้กับโรงพยาบาลเจรญิกรุงประชารกัษ์,  

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว,  โรงพยาบาลเมตตาประชารกัษ์,  โรงพยาบาล

สระบุร ี และโรงพยาบาลปัตตานี  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรทางการแพทย์อีกด้วย

กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม

   การดูแลสังคมในช่วงสถานการณ์โควิด
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1. โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบรษัิท มาจากการประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร 

(Food Ingredients) โดยแบง่ลกัษณะผลติภณัฑ์ ออกเป็น 6 กลุม่ 

1.1 กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น รสและสีผสมอาหาร

1.2 กลุ่มแป้งและซอส

1.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

1.4 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง

1.5 กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก

1.6 กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไป

เหตุการณ์ส�าคัญในระหว่างปี 2564

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 กลุ่มบริษัทยุติการน�า

มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 

ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติส�าหรับระยะเวลา

รายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลกระทบจากการยตุกิารใช้มาตรการ

ผ่อนปรน ท�าให้ ณ ไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 กลุ่มบรษัิทได้ประเมิน

ค่าเผื่อการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดของ

ธุรกิจโรงแรมท้ัง 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรม โนโวเทล ชุมพร บีช 

รสีอรท์ แอนด์ กอล์ฟ และโรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ และ

ได้รบัรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์และสินทรพัย์

สทิธกิารใช้ของธุรกจิโรงแรมตามรายงานการประเมนิทรพัย์สนิ

ล่าสุดของผู้ประเมินอิสระรายหน่ึง จ�านวน 1.24 ล้านบาท และ 

61.02 ล้านบาทตามล�าดับ และมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ี

เกี่ยวข้องจ�านวน รวม 62.26 ล้านบาท

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2564 ตามมตท่ีิประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น

ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2564 ได้อนุมัติให้

จ�าหน่ายธุรกิจโรงแรมท้ัง 2 แห่ง โดยล�าดับดังน้ี เมื่อวันท่ี 31 

พฤษภาคม 2564 จ�าหน่ายโรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ กับ

บรษัิท รเิวอรแ์คว โบตานิก การเ์ด้น จ�ากัด และวันท่ี 1 มิถุนายน 

2564 จ�าหน่ายโรงแรม โนโวเทล ชุมพร บีช รสีอรท์ แอนด์ 

กอล์ฟ กับบรษัิท เจ. พี. เอส. โฮลดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นการจ�าหน่าย

ให้แก่บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกันท่ีระดับของผู้ถือหุ้น

และได้รบัช�าระเงนิจากผู้ซ้ือเตม็จ�านวนแล้ว กลุม่บรษัิทได้ท�าการ

วา่จา้งผูป้ระเมินราคาอสิระภายนอกเพือ่ระบรุาคาขายทีเ่หมาะสม 

โดยมีก�าไรจากการจ�าหน่ายการด�าเนินงานท่ียกเลิกจ�านวน 

15.08 ล้านบาท

ข้อมูลผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับการ

ด�าเนินงานท่ียกเลิก

ข้อมูลผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดท่ีน�าเสนอ

ส�าหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงัน้ี

 ข้อมูลทางการเงินรวม 31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  ล้านบาท ล้านบาท

 รายได้ 7.07   55.70 

 ค่าใช้จา่ย  (32.36)  (117.76)

 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรพัย์   (62.26) -

 ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (87.55)  (62.06)

 ภาษีเงินได้  16.37   13.65 

 ขาดทุนหลังภาษีเงินได้ก่อนขาดทุนจากการขายส่วนงาน ด�าเนินงานท่ียกเลิก (71.18) (48.41)

 ก�าไรจากการขายส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก  15.08   - 

 ภาษีเงินได้จากก�าไรการขายส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก  (3.02)  - 

 ขาดทุนหลังภาษีเงินได้จากส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก  (59.12)  (48.41)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  (16.17)  (35.66) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  260.79   (2.36)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  0.69   1.01 

 กระแสเงินสดสุทธ ิ  245.31  (37.01) 
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การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

  - สุทธิจากการลดลงในกลุ่มอาหารแช่แข็ง 
     จ�านวนเงิน 20.23 ล้านบาท (YoY -22.99%)

 3) กลุ่มลูกค้า

  - มาจากยอดขายลูกค้าอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น   
     213.45 ล้านบาท (YoY 8.09%)

  - มาจากยอดขายลูกค้ากิจการค้าปลีกท่ัวไป 
     เพิ่มขึ้น 49.28 ล้านบาท (YoY 21.07%)

  - มาจากยอดขายลกูคา้กจิการคา้ปลกีขนาดใหญ่ 
     เพิ่มขึ้น 4.87 ล้านบาท (YoY 1.99%)

การเพ่ิมขึ้นของยอดขายในประเทศ จ�านวน 107.90 

ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากกลุ่มแป้งและซอส จ�านวน 53.72 

ล้านบาท และกลุม่ผลติภัณฑซ้ื์อมาขายไป จ�านวน 45.09 ล้านบาท 

การเพิ่มขึ้นของยอดขายต่างประเทศ จ�านวน 159.71 ล้านบาท 

สาเหตุหลักมาจากกลุ่มแป้งและซอส จ�านวน 134.12 ล้านบาท 

สืบเน่ืองจากลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มแป้งและซอสให้การตอบ

รบัสินค้าท่ีดี ประกอบกับความพร้อมของฝ่ายผลิต การจดัท�า

แผนการตลาดท่ีสอดคล้องกับศักยภาพและการเติบโตของ

ตลาดการค้าในอินโดนีเซีย และเวียดนาม และการเพิ่มขึ้นของ

ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง จ�านวน 24.52 ล้านบาท 

  รายได้จากการขายและให้บริการส�าหรับปี 2564

ส�าหรบัปี 2564 กลุ่มบรษัิทมีรายได้จากการขายและ

ให้บริการเท่ากับ 3,383.98 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเท่ากับ 

267.60 ล้านบาท หรอื YoY 8.59% เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมี

รายได้จากการขายและให้บรกิารเท่ากับ 3,116.38 ล้านบาท

การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายสินค้าจ�านวน 

267.60 ล้านบาท สาเหตุหลักแยกพิจารณาได้ดังน้ี

 1) ท่ีมาของแหล่งรายได้ 

  - มาจากยอดขายในประเทศเพิ่มขึ้น 107.90  

     ล้านบาท (YoY 4.02%)

  - มาจากยอดขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 159.71  
     ล้านบาท (YoY 36.99%)

 2) กลุ่มผลิตภัณฑ์
  - มาจากกลุ่มแป้งและซอสเพิ่มขึ้นเท่ากับ 

 
     187.83 ล้านบาท (YoY 16.37%)

  - มาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไปเพิ่มขึ้น 
     เท่ากับ 55.86 ล้านบาท (YoY 11.33%)

  - มาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้งเพิ่มขึ้นเท่ากับ 
 

     35.78 ล้านบาท (YoY 20.07%)

 ก�าไรหรือขาดทุน ส�าหรับปี 

 (ล้านบาท) (มรกราคม - ธนัวาคม) การเปลี่ยนแปลง

  2564 2563 จ�านวนเงิน ร้อยละ

 รายได้จากการขายและให้บรกิาร 3,383.98 3,116.38 267.60 8.59%

 ต้นทุนขายและให้บรกิาร (2,125.80) (1,809.29) (316.51) 17.49%

 ก�าไรขั้นต้น 1,258.18 1,307.09 (48.91) -374%

 ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 10.49 10.31 0.81 1.79%

 รายได้อื่น 7.08 4.44 2.64 59.46%

 ค่าใช้จา่ยในการขาย (218.43) (187.15) (31.28) 16.71%

 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร (444.31) (412.64) (31.67) 7.67%

 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6.46) (19.72) 13.26 -67.26%

 ต้นทุนทางการเงิน (8.86) (7.91) (0.95) 12.01%

 ก�าไรก่อภาษีเงินได้ 597.70 694.42 (96.72) -13.93%

 ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ (115.79) (128.69) 12.90 -10.02%

 ก�าไรส�าหรบังานจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 481.91 565.73 (83.82) -14.825

 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรบังานจาก

 การด�าเนินงานท่ียกเลิก-สุทธจิากภาษี (59.12) (48.42) (10.70) 22.10%

 ก�าไรส�าหรับปี 422.79 517.31 (94.52) -18.27%

 การแบ่งปันก�าไร

 ส่วนของส่วนได้เสียไม่มีอื่นจะควบคุม 2.69 (1.71) 4.40 -257.31%

 ส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษัท 420.10 519.02 (98.92) -19.06%
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ก�าไรขั้นต้นส�าหรับปี 2564

ส�าหรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีก�าไรขั้นต้นรวมเท่ากับ 

1,258.18 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและ

ให้บรกิารเท่ากบั 37.18% โดยมีก�าไรข้ันต้นลดลง 48.91 ล้านบาท 

(YoY -3.74%) เม่ือเทียบกบัปี 2563 ท่ีมีก�าไรขัน้ต้นรวม เท่ากบั 

1,307.09 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและ

ให้บรกิารเท่ากับ 41.94% 

จากสถานการณ์การขาดแคลนตู้คอนเทนเนอรต์ลอดปี 

2564 และผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบในตลาดโลกท่ียังคงมี

ราคาสงู ท้ังกลุม่สนิค้าประเภทแป้ง และสินค้ากลุม่วตัถแุตง่กลิน่ 

รสและสีผสมอาหารบางรายการ ซึ่งส่งผลให้ก�าไรขั้นต้นของ

กลุ่มแป้งและซอสลดลง  38.50 ล้านบาท และก�าไรขั้นต้นของ

กลุ่มวัตถุแต่งกล่ินและสีผสมอาหารลดลง 45.04 ล้านบาท 
 

ในขณะท่ีมีการเพิ่มขึ้นของก�าไรขั้นต้นจาก 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ประกอบด้วย กลุม่ผลติภัณฑซ์ือ้มาขายไป จ�านวน 23.71 ล้านบาท 

และกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง จ�านวน 14.43 ล้านบาท

 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารส�าหรับปี 2564

ส�าหรบัปี 2564 กลุ่มบรษัิทมีค่าใช้จา่ยในการขายและ

บรหิารเท่ากับ 662.74 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จาก

การขายและให้บรกิารเท่ากบั 19.58% โดยกลุม่บรษัิทมคีา่ใช้จา่ย

ในการขายและบรหิาร เพิ่มขึ้นเท่ากับ 62.95 ล้านบาท (YoY 

10.49%) เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีค่าใช้จา่ยในการขายและ

บรหิารจ�านวน 599.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จาก

การขายและให้บรกิารเท่ากับ 19.25%  

สาเหตุหลักของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ี

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย

 - การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนและค่าใช้จา่ยพนักงาน 
 

    จ�านวน 22.57 ล้านบาท สืบเน่ืองจาก 1) แผนงาน  
    การขยายธุรกิจของกลุม่บรษัิท ซึง่ประกอบด้วย 

  การเพิ่มขึ้นของพนักงาน ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
    ผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายค้าปลีก และฝ่ายขาย

 
    อุตสาหกรรม และพนักงานบรษัิทย่อยในประเทศ 
    อนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนาม และประเทศญ่ีปุ่น  
    2) จากการปรบัเพิ่มของอัตราเงินเดือนประจ�าปี

 - การเพิ่มขึ้นของค่าขนส่งและค่าน�ามัน จ�านวน 
 

    8.97 ล้านบาท ท้ังจากการขนสง่ในประเทศ และ 
    ต่างประเทศ

 - การเพ่ิมข้ึนของค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม 
    วิชาชีพ จ�านวน 8.60 ล้านบาท สาเหตุหลักมา 
    จากค่า ท่ีปรึกษาทางการเงินเพ่ือประเมิน 
    โครงการธุรกิจโรงแรม ค่าท่ีปรกึษาในการจดัตัง้ 
    บรษัิทของบรษัิทย่อยท่ีประเทศญี่ปุ่ น และค่าท่ี

 
    ปรึกษาทางบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศ 

    อินโดนีเซีย และประเทศเวียดนาม 

 - การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  
 

    Modern Trade จ�านวน 4.76 ล้านบาท  

 - การเพ่ิมขึน้ของค่านายหน้า จ�านวน 3.02 ล้านบาท 
 

    ของตลาดอุตสาหกรรม

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ส�าหรบัปี 2564 กลุ่มบรษัิทมีผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้น จ�านวนเงิน 6.46 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ

รายได้จากการขายและให้บรกิารเท่ากับ 0.19% ลดลงเท่ากับ 

13.26 ล้านบาท (YoY -67.25%) เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น จ�านวน 19.72 ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 

0.63% การลดลงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

สาเหตุหลักมาจากการรับช�าระหน้ีดีขึ้นกล่าวคือ ในปี 2564  
ลูกหน้ีการค้ากลุ่มค้างช�าระไม่เกิน 12 เดือน ลดลงจ�านวน 

44.80 ล้านบาท (YoY -14.57%) ส่งผลให้การตั้งส�ารองค่าเผื่อ

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นลดลง 

ก�าไรส�าหรับปี 2564

ส�าหรบัปี 2564 กลุ่มบรษัิทมีก�าไรส�าหรบัปี เท่ากับ 

422.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้

บรกิารเท่ากับ 12.49% โดยลดลงเท่ากับ 94.52 ล้านบาท (YoY 

-18.27%)  เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีก�าไรส�าหรบัปีรวม เท่ากับ 

จ�านวน 517.31 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขาย

และให้บรกิารเท่ากับ 16.60% ประกอบด้วยรายการท่ีส�าคัญ 

ดังน้ี

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่ม

บรษัิท เท่ากับ 481.91 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จาก

การขายและให้บรกิารเท่ากับ 14.24% โดยลดลงเท่ากับ 83.82 

ล้านบาท (YoY -14.82%) เมื่อเทียบกับปี 2563 ท่ีมีก�าไร

ส�าหรบัปีจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง จ�านวน 565.73 ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 

18.15%

ผลขาดทุนส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกของ

กลุ่มบรษัิท เท่ากับ 59.12 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้

จากการขายและให้บรกิารเท่ากับ 1.75% โดยขาดทุนเพิ่มขึ้น

เท่ากับ 10.70 ล้านบาท (YoY 22.10%) เมื่อเทียบกับปี 2563  
ท่ีมีผลขาดทุนส�าหรับปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก จ�านวน 

48.42 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้

บรกิารเท่ากับ 1.55% 

ผลขาดทุนส�าหรบัปีจากการด�าเนินงานท่ียกเลิกมาจาก

รายการท่ีเกิดขึ้นครัง้เดียว (one time) ท่ีส�าคัญ 2 รายการ คือ

ผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสนิทรพัยโ์รงแรม จ�านวน 62.26 



092

แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ล้านบาท และสทุธจิากก�าไรจากการขายส่วนงานการด�าเนินงาน

ท่ียกเลิก จ�านวน 15.08 ล้านบาท 

ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทส�าหรับปี 

2564

ส�าหรบัปี 2564 กลุ่มบรษัิทมีก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้เป็น

เจา้ของของบรษัิทเท่ากับ 420.10 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ

รายได้จากการขายและให้บรกิารเท่ากับ 12.41% ลดลงเท่ากับ 

98.92 ล้านบาท (YoY -19.06%)  เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปี 2563  ท่ีมีก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจา้ของของบรษัิท

จ�านวน 519.02 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขาย

และให้บรกิารเท่ากับ 16.65%

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน

สินทรัพย์
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมีสินทรพัย์รวม 

เท่ากับ 5,005.52 ล้านบาท โดยมีสินทรพัย์รวมเพิ่มขึ้นเท่ากับ 

122.13 ล้านบาท  หรอืเพิ่มขึ้น 2.50%  เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2563 ท่ีมีสินทรพัย์รวมเท่ากับ 4,883.40 ล้านบาท 

รายการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญประกอบด้วย 

 - การเพ่ิมขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

จ�านวน 160.81 ล้านบาท  สาเหตุหลักประกอบด้วย

  • เงนิสดรบัจากการด�าเนินงาน จ�านวน 535.47  

     ล้านบาท

  • เงนิสดรบัจากการขายโรงแรม จ�านวน 260.79  

     ล้านบาท

  • เงินสดรับช�าระค่าหุ้นของบริษัทย่อยใน
 

     ประเทศญี่ปุ่ น จากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ
 

     ควบคุม จ�านวน 11.31 ล้านบาท 

  • การจา่ยเงินซือ้ท่ีดนิ และเครือ่งจกัร อุปกรณ์ 
     การผลิต และยานพาหนะ  จ�านวน 339.02  

     ล้านบาท

  • เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 
      จ�านวน 300 ล้านบาท

 - การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจ�านวน 232.47 

ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก 1) การเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบ จ�านวน 

150.67 ล้านบาท ประกอบด้วยสนิค้าหลักคือ กลุม่วตัถุแตง่กลิน่

และสี 72.78 ล้านบาท กลุ่มแป้งและซอส 64.43 ล้านบาท
 

2) การเพิ่มขึ้นของสินค้าระหว่างทาง จ�านวน 74.35 ล้านบาท 

ประกอบด้วยสินค้าหลักคือกลุ่มซื้อมาขายไป 40.49 ล้านบาท 

กลุ่มแป้งและซอส 32.87 ล้านบาท และ 3) การเพิ่มขึ้นของ

สินค้าส�าเรจ็รูป จ�านวน 12.39 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจาก

กลุ่มแป้งและซอส

 - การเพิม่ขึน้ของรายการสนิทรพัย ์ท่ีดนิ อาคารและ

อุปกรณ์ จ�านวน 169.74 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการ

ลงทุนในท่ีดินเพ่ือสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีประเทศอินโดนีเซีย  

ตลอดจนการลงทุนท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศส�าหรับ

เครื่องจกัร อุปกรณ์การผลิต และยานพาหนะ จ�านวน 357.77 

ล้านบาท และ สุทธจิากค่าเสื่อมราคาระหว่างปี จ�านวน 180.40 

ล้านบาท

 - การลดลงของรายการสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ จ�านวน 

456.46 ล้านบาท สาเหตหุลักมาจากการจ�าหน่ายธุรกิจโรงแรม

ท้ัง 2 แห่ง จ�านวน 241.97 ล้านบาท การโอนสิทธกิารเช่าท่ีดิน

ระยะยาวให้แก่ผู้ซื้อรายใหม่ จ�านวน 126.86 ล้านบาท การรบัรู้

ผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของสนิทรพัยโ์รงแรม จ�านวน 62.26 

ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปีจ�านวน 32.30 ล้านบาท และ

การเพิ่มขึ้นของสัญญาเช่าใหม่ จ�านวน 5.19 ล้านบาท

หน้ีสิน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมีหน้ีสินรวม 

เท่ากบั 768.97 ล้านบาท คดิเป็นสัดสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเท่ากบั  

15.36% โดยมีหน้ีสินรวมลดลง 25.61 ล้านบาท หรอื ลดลง 

3.22% เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีมีหน้ีสินรวม

เท่ากบั 794.58 ล้านบาท คดิเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเท่ากบั 

16.27% มาจากรายการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคญัจากการลดลงของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่า จ�านวน 140.29 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการยกเลิกสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวจากการ

จ�าหน่ายธุรกิจโรงแรมท้ัง 2 แห่ง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมสีว่นของเจา้ของ 

เท่ากบั 4,236.55 ล้านบาท คดิเป็นสัดสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเท่ากบั 

84.64% โดยมีสว่นของเจา้ของ เพ่ิมขึน้ 122.13 ล้านบาท หรอื 

เพิ่มขึ้น 2.50% เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซึ่งมี

ส่วนของเจา้ของ เท่ากับ 4,088.81 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่

สนิทรพัยร์วมเท่ากบั 83.73% มรีายการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคญัมาจาก

 - ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 
 

    ส�าหรบัปี 2564 จ�านวน 420.10 ล้านบาท

 - ก�าไรส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม ส�าหรบัปี 
 

    2564 จ�านวน 2.69 ล้านบาท

 - ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมเพิ่มขึ้นจาก
 

    บรษัิทย่อยเรยีกช�าระค่าหุ้น จ�านวน 11.31 ล้านบาท  

 - ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึน 
 

    13.20 ล้านบาท

 - สทุธจิากเงนิปันผลจา่ยจ�านวน 300.00 ล้านบาท



093

บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดังน้ี

 - กระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมการด�าเนินงาน  
    จ�านวน 535.47 ล้านบาท  

 - กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 
    จ�านวน 78.25 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสด

 
    จ่ายเพื่อซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ�านวน  
    339.02 ล้านบาท และได้มาจากการจ�าหน่าย

 
    กิจการโรงแรมท่ียกเลิกการด�าเนินงาน จ�านวน  

    260.79 ล้านบาท  

 - กระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมการจดัหาเงนิ  
    จ�านวน 299.44 ล้านบาท จากเงินปันผลจา่ยให้

 
    แกผู่ถ้อืหุ้นของบรษัิท จ�านวน 300.00 ล้านบาท 

 
    จากเงินสดจา่ยคืนเงินต้นตามสญัญาเชา่ จ�านวน 

 
    11.44 ล้านบาท สุทธจิากเงินสดรบัช�าระค่าหุ้น 
    ของบรษัิทย่อย จากสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ�านาจควบคมุ 

 
    จ�านวน 11.31 ล้านบาท

 - รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
    ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เท่ากับ 774.46  
    ล้านบาท และ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
    เท่ากับ 613.65 ล้านบาท

2. อัตราส่วนทางการเงินส�าหรับปี ส้ิ นสุดวันที่  31 ธันวาคม 
2564

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

1) อัตราส่วนสภาพคล่อง

การบริหารจัดการสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทปรับ

ตัวดีขึ้น โดยวงจรเงินสดปี 2564 เท่ากับ 90 วัน ลดลง 19 วัน 

และ 32 วนั เมือ่เทียบกบัวงจรเงินสดปี 2563 และ 2562 เท่ากบั 

109 วนั และ 122 วนั ตามล�าดบั สาเหตหุลกัมาจากการหมนุเวยีน

ของสินค้าส�าเรจ็รูปปี 2564 เท่ากับ 63 วัน หมุนเวียนเรว็ขึ้น 

12 วนั และ 19 วนั เมือ่เทียบกบัการหมนุเวยีนของสินค้าส�าเรจ็รูป 

ปี 2563 และ 2562 เท่ากับ 75 วัน และ 82 วัน ตามล�าดบั และ

ขยายระยะเวลาการช�าระหน้ีจากการปรับตัวเพ่ือรักษากระแส

เงินสดให้สอดคล้องกับการรบัช�าระจากลูกค้า

 อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2563 2564

 อตัราส่วนสภาพคล่อง

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.50 6.02 7.09

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 3.67 4.25 3.41

 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.08 1.50 0.93 

 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค่า (เท่า) 4.15 4.17 4.25

 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 88 87 83

 อัตราหมุนเวียนของสินค้าส�าเรจ็รูป (เท่า) 5.79 4.88 4.47

 ระยะขายสินค้าส�าเรจ็รูปเฉลี่ย (วัน) 63 75 82

 อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท่า) 2.43 2.51 1.82

 ระยะเวลาเก็บสินค้าคงเหลือเฉลี่ย (วัน) 150 145 201

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 5.97 6.89 7.56

 ระยะเวลช�าระหน้ี (วัน) 61 53 43

 วงจรเงินสด (วัน) 90 109 122 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

2) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

จากสถานการณ์การขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรใ์นปี 2564 

และผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบในตลาดโลกท่ียังมีราคาสูง 

ต่อกลุ่มสินค้าหลักของกิจการ คือกลุ่มสินค้าแป้งและซอส และ

กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น รสและสีผสมอาหาร ซึ่งส่งผลให้ก�าไรขั้นต้น

ลดลง โดยอัตราก�าไรขั้นต้น ปี 2564 เท่ากับ 37.18% และในปี 

2563 เท่ากับ 41.94%  

3) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการด�าเนินงาน

 - อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ในปี 2564 อยู่ท่ี 

  9.75% ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน 

    สินทรพัย์ 12.17% 

 - อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในปี 2564 อยูท่ี่ 11.6% 
 

    ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุน้  
    14.2%

3. ผลประเมิน CG ในระดับดีเลิศ 
บรษัิทได้รบัผลประเมินในระดับดีเลิศ (Excellent CG 

Scoring) หรอื 5 ตราสัญลกัษณ์ จากผลการประเมนิในโครงการ

ส�ารวจการก�ากบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียน (CGR) ประจ�าปี 

2564 (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies 2021 : CGR) ซึง่จดัขึน้โดยสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

(IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

(ตลท.) ซ่ึงในปี 2564 ได้ด�าเนินการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ

ของบรษัิทจดทะเบียนไทย ท้ังสิน 716 บรษัิท 

โดยรางวลัดังกลา่ว สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนามาตรฐาน

ด้านการก�ากบัดูแลกจิการท่ีดอียา่งตอ่เน่ือง ท้ังการเปิดเผยข้อมลู

ท่ีเกีย่วข้องอยา่งโปรง่ใส การค�านึงผลกระทบตอ่เศรษฐกจิ สงัคม 

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการด�าเนินธุรกิจ

บนพื้นฐานด้านความยั่งยืนขององค์กร

หมายเหตุ : /1 รวมเงินสด เงินฝากประจ�า และลูกหน้ีการค้า

 /2 กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานเทียบหน้ีสินหมุนเวียนเฉลี่ย
 /3 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย+ระยะเวลาขายสินค้าส�าเรจ็รูประยะเวลาช�าระหน้ี

 /4 ก�าไรจากการด�าเนินงาน (EBIT) จากส่วนการด�าเนินงานต่อเน่ือง

 /5 ก�าไรสุทธจิากส่วนการด�าเนินงานต่อเน่ือง

 /6 ก�าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและต่าตัดจ�าหน่าย (EBITDA) เทียบภาระหน้ี (เงินต้น+ดอกเบี้ย)

 อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563

 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

 อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 37.18 41.94

 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน/4 (%) 17.92 22.54

 อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ากก�าไร/4 (%) 88.28 86.81

 อัตราก�าไรสุทธ/ิ5 (%) 14.17 18.07

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น/5 (%) 11.6 14.2

 อตัราส่วนแสดงความสามารถในการด�าเนินงาน 

 อัตราผลตอบแทนสินทรพัย์/5 (%) 9.75 12.17

 อัตราหมุนของสินทรพัย์ (%) 68.80 67.37

 อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

 อัตราส่วนหน้ีสินส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.18 0.19

 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 91.80 109.77

 หน้ีสินดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่า) 0.21 0.35

 Debt Service Coverage Ration (DSCR)/6 (เท่า) 4.60 2.76
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ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส�าคญัอ่ืน
05

  5.1 ขอ้มลูทัว่ไปของบริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์

ชื่อภาษาไทย : 

  บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาองักฤษ : 

  R&B Food Supply Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 

  0107561000374

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : 

  RBF

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : 

  บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย 
  วัตถุท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients)  
  หลายกลุ่มดังน้ี (1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น (Flavour &

 
  Fragrance) และสีผสมอาหาร ซึ่งรวมถึงวัตถุแต่งกลิ่น 
  ท่ีน�าไปเป็นส่วนผสมในน�าหอมและเครื่องส�าอาง 
  (2) กลุ่มแป้งและซอส (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง

   (4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง (5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์
   พลาสติก และ (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาและจ�าหน่ายไป
 

  ซึ่งเป็นสินค้าประเภท Food Additive อาทิ สารกันบูด  
  สารกันรา กรดมะนาว เป็นต้น รวมถึงนมผง และปลอก 
  ไส้กรอก 

ท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ : 

  77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
  กรุงเทพมหานคร 10240

ท่ีตั้งโรงงาน : 

   โรงงานท่ี 1

77 ซอยโพธิแ์ก้ว 3 แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ  

  กรุงเทพมหานคร 10240

 โรงงานท่ี 2

130/160 - 161 หมู่ท่ี 3 ต�าบลวังจุฬา อ�าเภอวังน้อย  

  จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13170

 โรงงานท่ี 3

134 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160

 โรงงานท่ี 4

136 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160

 โรงงานท่ี 5

136/1 หมู่ท่ี 5 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160

 โรงงานท่ี 6

989 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านเลน อ�าเภอบางปะอิน 

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160

 โรงงานท่ี 7

135 หมู่ท่ี 1 ต�าบลบ้านหว้า อ�าเภอบางปะอิน 

จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 13160

 โรงงานท่ี 8

258 หมู่ท่ี 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ต�าบลแม่แฝก 

อ�าเภอสันทราย จงัหวัดเชียงใหม่ 50290

 โรงงานท่ี 9

เวิรค์ช็อป บี 2-4 เอ คลังส�าเรจ็รูป ฝ่ัง บี 

นิคมอุตสาหกรรมลองหู อ�าเภอแคนจอูีอ๊ค 

เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม

 โรงงานท่ี 10

บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน 

นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา ซิการงั 

อ�าเภอเบกาซี จงัหวัดจาการต์า ประเทศอินโดนีเซีย

โทรศัพท์ :  (66) 02–946 6812–21

โทรสาร :  (66) 02–183 5705 

เว็บไซต์ (URL) : https://www.rbsupply.co.th/

ทุนจดทะเบียน : 

  2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

ทุนท่ีออกและเรียกช�าระแล้ว : 

  2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 

  1 บาท (หน่ึงบาท) 2,000,000,000 บาท

(สองพันล้านบาทถ้วน)
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   5.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ

5.2.1 นายทะเบยีนหลกัทรัพยห์ุน้สามญั 

 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

  อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 1 อาคาร B

เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : (66) 02–009 9000

โทรสาร : (66) 02–009 9991

TSD Call Center : (66) 02–009 9999

5.2.2 ผูส้อบบญัชี
 บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4298

ชั้น 15 อาคาร บางกอกซิตี้ ทาวเวอร ์179/74-80 

ถนนสาธรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์  (66) 02 – 344 1000

โทรสาร (66) 02 – 286 5050

5.2.3 ผูต้รวจสอบภายใน 

 บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด

เลขท่ี 35 ซอยวชิรธรรมสาธติ 36 ถนนสุขุมวิท 101/1

แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท์ (66) 02–746 4861-3

โทรสาร (66) 02–746 4569

5.2.4 ทีป่รึกษาการเงนิ
 บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

เลขท่ี 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลั เวิลด์ 

ชั้น 10 ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ (66) 02–264 5678 

โทรสาร (66) 02–264 5679

  5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทไม่มีข้อพิพาททาง

กฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมี

นัยส�าคัญ และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบ

ด้านลบต่อสินทรพัย์ของบรษัิทท่ีมีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

  5.4 ตลาดรอง

- ไม่มีตลาดรอง-
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ
06

  6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับ  
  ดูแลกิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 

 

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมการบรษัิท ได้ก�าหนดให้นโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 

กฎระเบยีบ และข้อปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรพัย์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินธุรกิจบรษัิท 

รวมถึงการให้ความส�าคัญในการน�าไปปฏิบัติต่อ ผู้ถือหุ้น 

ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน มีความโปรง่ใส และ

เสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษัิทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ 

ชดุยอ่ย เพ่ือท�าหน้าท่ีดแูลระบบการตรวจสอบการควบคมุภายใน 

การบริหารความเสี่ยง และการก�ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาล

ของบรษัิท ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารพนักงานปฏิบติังาน

ด้วยความโปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วนมั่นใจว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดีและเชื่อมั่นว่าบรษัิทเจรญิเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน 

นอกจากน้ี บรษัิทได้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูล

กิจการท่ีดี ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวด

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท้ังน้ี 

สามารถสรุปหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยสังเขป ดังน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธขิองผู้ถือหุ้น

1. สิทธผิู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

 1.1 สทิธใินการซือ้ขาย หรอืโอนหุน้ และการรบัทราบ 

ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส ส�าหรบัผลการ

ด�าเนินงานของบรษัิท ข้อมูลท่ีส�าคัญตามรอบระยะเวลา และ

ข้อมลูส�าคญัตามเหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซตข์อง

บรษัิท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง

 1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลง

คะแนนเสียงในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ และการได้รบัสว่นแบง่ในผลก�าไร/ 

เงนิปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั รวมท้ังสทิธใินการได้รบัการปฏิบตัิ 

ท่ีเท่าเทียมในการรบัซื้อหุ้นคืนโดยบรษัิท

 1.3 สทิธใินการมอบฉันทะ บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้

ท่ีไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตามแบบท่ีก�าหนดโดย

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอ�านวยความ

สะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ
 ซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ท้ังน้ี

บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อม

หนังสือมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุมและโดยเผยแพร่ผ่าน

เว็บไซต์ของบรษัิท 

 1.4 สทิธใินการเข้ารว่มประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดระยะเวลา

การประชุม และลงคะแนนเสยีงในท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ เว้นแต่วาระใด

ท่ีผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากน้ี ประธานท่ีประชุม

เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ และซกัถามในท่ีประชมุ 

และให้มีการบันทึกประเด็นค�าถามค�าตอบไว้ในรายงานการ

ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุมได้รบัทราบ

 1.5 สิทธใินการรว่มในการตัดสินใจเรื่องส�าคัญต่าง ๆ

ในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ นอกเหนือจากท่ีได้มอบอ�านาจให้คณะกรรมการ

บรษัิทบรหิารงาน อาทิ การรบัรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ครัง้กอ่น การอนุมตังิบการเงินประจ�าปีการพจิารณาจดัสรรก�าไร

และการจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล การเลือกต้ังกรรมการแทน

กรรมการท่ีครบวาระ การก�าหนดคา่ตอบแทนเบ้ียประชุม โบนัส/

บ�าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และค่าสอบบัญชี รวมท้ัง

การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและ

จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ท่ีมีนัยส�าคัญ

 1.6 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มี 
 

ผู้ตรวจสอบอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียกับบรษัิท และ/หรอืตัวแทน

สถาบันท�าหน้าท่ี ตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุ้น นับองค์ประชุม 

นับคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผลของการลง

คะแนนเสียงเพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง

ตามกฎหมาย และข้อบังคับบรษัิท

 1.7 บรษัิทจะไมเ่พ่ิมวาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลง 

ข้อมูลส�าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมผู้ถือหุ้น 

 1.8 บริษัทได้อ�านวยความสะดวก และส่งเสริมให้ 
 

ผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
 โดยบริษัทก�าหนดสถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วม

ประชุมได้โดยง่าย
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2. สทิธใินการได้รับข้อมลูของการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

 2.1 บรษัิทได้จดัท�าหนังสอืนัดประชุมพร้อมรายละเอยีด 

ในแต่ละวาระ โดยแตล่ะวาระท่ีเสนอในหนังสือนัดประชุมผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษัิทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมท้ัง

หลักเกณฑ ์และขัน้ตอนในการเข้ารว่มประชุม โดยจดัสง่หนังสือ

นัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม

 ผู้ถือหุ้นและได้เผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบรษัิท

 2.2 สิทธใินการรบัทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระ

เลือกต้ังกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ระบุชื่อ

พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอเลือกตั้ง 

ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้ารว่มประชุมในปีท่ี

ผา่นมา วัน เดือน ปี ท่ีได้รบัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท 

ซึง่บรษัิทเสนอช่ือกรรมการให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนทีละคน เพ่ือเปิด

โอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการท่ีต้องการได้อยา่งแท้จรงิ

 2.3 สิทธใินการรบัทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระ 
คา่ตอบแทนกรรมการ โดยหนังสือนัดประชมุผูถ้อืหุ้น ได้ก�าหนด 

หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการเสนอคา่ตอบแทน โดยชีแ้จงองค์ประกอบ 

คา่ตอบแทนท่ีจา่ยเป็นรายเดือน เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนประจ�าปี 

และสิทธปิระโยชน์อื่น ๆ ไว้อย่างชัดเจน

 2.4 สิทธใินการรบัทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระ

เลือกตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบโดยใน

หนังสือนัดประชุม ได้ก�าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี 

บรษัิทท่ีสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัช ีรวมท้ัง

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบรกิารของผู้สอบบัญชี

ท่ีก�าหนดไว้อย่างชัดเจน

 2.5 สทิธใินการได้รบัแจง้ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน

ในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนของแต่ละ

วาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน

 2.6 เพื่อความโปรง่ใส และตรวจสอบได้ ในการประชุม

ผู้ถือหุ้นบรษัิทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม และ

เพ่ือเพ่ิมความรวดเรว็ และแมน่ย�า บรษัิทได้น�าระบบคอมพวิเตอร ์

มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น

 2.7 สิทธใินการได้รบัทราบมติคณะกรรมการบรษัิทท่ี

เกี่ยวกับรายละเอียดการประชุม วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมี

สทิธเิข้ารว่มประชุม และมสีทิธใินการรบัเงินปันผล และระเบียบ 

วาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
 โดยเปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซตข์องบรษัิท และระบบสารสนเทศ 

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

 2.8 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดท�า

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระพร้อมท้ังมติท่ีประชุม

และจ�านวนเสียง ท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และ

น�าสง่ส�าเนารายงานการประชุมฉบบัเตม็ภายใน 14 วนั วนันับแต่ 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมท้ังโอกาสให้
 ผูถ้อืหุน้แสดงความคิดเหน็และซกัถามในท่ีประชมุซึง่รายละเอยีด

ได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3. สิทธใินการเสนอวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และ

เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ

การประชมุ และเสนอช่ือบุคคลเพือ่พจิารณาเข้ารบัการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการบรษัิท รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นแสดงความคิดเห็น

และตั้งค�าถามต่อคณะกรรมการในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

แต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทก�าหนด ซึ่งได้เผยแพรข้่อมูล

ผ่านเว็บไซต์ของบรษัิท

4. สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 4.1 บรษัิทสง่เสรมิและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการ 

กรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารของบริษัท

เข้ารว่มในการประชุมผู้ถอืหุ้นทุกครัง้ เพ่ือพบปะและตอบค�าถาม

ของผู้ถือหุ้น

 4.2 บรษัิทสง่เสรมิและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อ

ตอบค�าถามผู้ถือหุ้นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการ

ชุดย่อย

หมวดท่ี 2 หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษัิทมนีโยบายการปฏิบตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

ไมว่า่จะเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้ถอืหุน้รายยอ่ย นักลงทุนสถาบัน 

หรอืผู้ถอืหุ้นตา่งชาต ิโดยก�ากบัดแูลให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธพ้ืินฐานตามท่ี

กฎหมายก�าหนด รวมท้ังจากการอ�านวยความสะดวก และส่งเสรมิ

ให้ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ี บรษัิทด�าเนินการปฏบัิติตอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี

 2.1 ในกรณีท่ีมกีารท�ารายงานท่ีเกีย่วโยงกันท่ีเข้าขา่ย

จะต้องขออนุมตัจิากผู้ถอืหุ้น ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

ก่อนท�ารายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผล

ของการท�ารายการ บรษัิทมกีารเปิดเผยรายละเอยีดและเหตผุล

ของการท�ารายการให้ผู้ถอืหุน้ทราบกอ่นท่ีจะท�ารายการทุกครัง้

 2.2 การท�ารายการระหว่างกันทางบรษัิทฯ กระท�า

อยา่งยตุธิรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธุิรกิจการค้า

 2.3 บรษัิทได้อ�านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ี

ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอ�านาจให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง

คะแนนแทนได้ โดยทางบริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ 

ก. แบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม และได้เผยแพรไ่ว้ใน

เวบ็ไซตข์องบรษัิท ซึง่เป็นแบบท่ีผูถ้อืหุน้สามารถก�าหนด ทิศทาง

การลงคะแนนได้เองในแต่ละวาระ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 2.4 บริษัทได้ก�าหนดข้อปฏิบัติส�าหรับการประชุม 
ผู้ถือหุ้นแนบในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมา

ด้วยตนเองและ/หรือผู้รับมอบฉันทะ (กรณีการมอบฉันทะ) 

สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานเพื่อแสดงตนในการเข้า

ประชุมได้อย่างถูกต้อง ตามกฏหมายและข้อบังคับบริษัท
 

โดยบรษัิทไม่ได้ก�าหนดเงือ่นไขซึง่มีลกัษณะกีดกันหรอืสรา้งภาระ

ให้ผู้ถือหุ้นเกินสมควร

 2.5 บรษัิทก�าหนดให้สทิธใินการออกเสียงของผูถ้อืหุน้ 

ตามจ�านวนหุ้นท่ีถืออย่างเท่าเทียมกัน 

 2.6 บรษัิทได้ก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลการซื้อขาย

หลักทรพัย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน 

โดยทางบรษัิทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บรหิาร และ

ผูร้บัทราบข้อมลูภายในของผลการด�าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ีทราบข้อมูลจนกระท่ังข้อมูลได้เปิดเผย
 

สู่สาธารณะชนเรยีบร้อยแล้ว และห้ามน�าข้อมูลภายในท่ีไม่ควร

เปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ 

โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดือนกอ่นท่ีงบการเงนิ

จะออกเผยแพรต่่อสาธารณะชน 

บริษัทยังมีนโยบายการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ทุกระดับชั้น และ

ลกูจา้งของบรษัิท ใช้ข้อมลูภายในของบรษัิทท่ีมหีรอือาจส่งผล
 

กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรพัย์ หรอืข้อมูลท่ี

ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะชน หรือมีไว้เพ่ือใช้เพ่ือ

วัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างเดียว และไม่ใช่ข้อมูลท่ีมีไว้ใช้

ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลจากงบการเงินท่ียังไม่ได้น�าส่งตลาด

หลักทรพัย์ฯ การจา่ยเงินปันผล การควบรวมกิจการ การได้มา

ซึ่งสัญญาทางการค้าท่ีส�าคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อื่นในทางท่ีมิชอบท้ังทางตรงหรือทางอ้อมจาก

ข้อมูลส�าคัญ โดยไม่ค�านึงว่ากระท�าในนามตนเอง หรือผู้อื่น 

หรือแสวงหาข้อมูลอย่างไม่สุจริต ท�าธุรกิจเพื่อการแข่งขัน
 

โดยหากพิสูจน์ได้ว่ามีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ตามท่ี

กล่าวข้างต้น หรอืพิสูจน์ได้ว่าการการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

โดยตนได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม บรษัิทถือเป็น

ความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�างานของบริษัท โดยจะ

พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 

การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนเลิกจา้งพ้น

สภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืให้ออก 

แล้วแต่กรณีเป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร

มีหน้าท่ีจัดท�า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์

และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้ง

ท่ีมีการซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์ของบรษัิท ภายใน 

3 วันท�าการ นับจากวันท่ีมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนต่อ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

เพื่อให้เป็นการก�ากับดูแลกจกิารท่ีดี 

 - บรษัิทก�าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูง

แจง้ตอ่คณะกรรมการหรอืผูท่ี้คณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกบั

การซื้อขายหุ้นของบรษัิทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน

ท�าการซื้อขาย 

 - ให้เลขานุการบรษัิทรวบรวม รายงานการถือครอง

หลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์   

ท่ีกรรมการและผู้บรหิารได้รายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยแจ้งให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการครัง้ถัดไป

หมวดท่ี 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจด้วย

ความสุจรติ เป็นธรรมและโปรง่ใสต่อต้านการทุจรติปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และค�านึงถึง

ผลประโยชน์และผลกระทบจากการด�าเนินงานขององค์กรต่อ

ผู้มสีว่นได้สว่นเสียของบรษัิทฯ ตลอดจนการดแูลการด�าเนินงาน

ด้านความปลอดภัย อาชีวะอนามัยและส่ิงแวดล้อมไม่ให้เกิด

ผลกระทบตอ่ผู้มสีว่นได้สว่นเสียทุกกลุม่ ควบคูไ่ปกบัการพฒันา

สังคมและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บรษัิทตระหนักดวีา่ผูถ้อืหุน้คอืเจา้ของกจิการ บรษัิทมี 

หน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จงึก�าหนดให้

กรรมการผู้บรหิารและพนักงานต้องปฏิบัตติามแนวทางตอ่ไปน้ี 

 1.1 ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบระมดัระวังและ

ซื่อสตัยส์จุรติภายใต้การตดัสินใจอย่างสมเหตสุมผลบนพ้ืนฐาน

ข้อมลูท่ีเชือ่วา่เพียงพอถกูต้องท้ังทางตรงทางอ้อมและท�าโดยสุจรติ

เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษัิท มจุีดมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม

ไมก่ระท�าการโดยมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิท 

 1.2 ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของ 

บริษัท มติกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด�าเนินการตามแนว

ปฏิบัติท่ีดีของหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณใน

การด�าเนินธุรกิจ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ท้ังผู้ถอืหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 

 1.3 จัดการดูแลมิให้สินทรัพย์ของบริษัทเสื่อมค่า 

หรือสูญหายโดยมิชอบจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ

บรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธผิล 

 1.4 เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเข้ามามส่ีวนในการดแูลกจิการ 

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�าเนินกิจการภายใต้การปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 1.5 รายงานสถานภาพของบริษัทอย่างสม�าเสมอ

ครบถ้วนตามความเป็นจรงิและทันต่อสถานการณ์ 

 1.6 แจ้งข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทท่ี
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ถูกต้องตามข้อเท็จจริงและเพียงพอต่อการตัดสินใจแก่ผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและในเวลาท่ีเหมาะ 

 1.7 ดแูลไมใ่ห้กรรมการผูบ้รหิารและพนักงานแสวงหา 

ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้ข้อมูลใด ๆ
 ของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะเปิดเผยข้อมูลลับ

ของบริษัท ต่อบุคคลภายนอกและ/หรือด�าเนินการใด ๆ ใน

ลกัษณะท่ีอาจกอ่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

 1.8 จดัให้มีชอ่งทางส�าหรบัการแจง้เบาะแสการกระท�า

ท่ีไมส่จุรติหรอืข้อร้องเรยีนตา่ง ๆ ครอบคลมุถงึเว็บไซตไ์ปรษณีย์

และโทรคมนาคมและมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียน

การคุม้ครองผูร้้องเรยีนรวมถงึแจง้ผลการด�าเนินการต่อผูร้้องเรยีน

อย่างเป็นระบบและยุติธรรม 

 1.9 จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลหลากหลาย

ช่องทางรวมท้ังจัดท�าเว็บไซต์ของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้โดยโดยสะดวก

2. การปฎิบัติต่อพนักงาน

 2.1. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน 

  2.1.1 บริษัทมีมาตรการคุ้มครองพนักงานท่ีให้

ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท�าผิดกฎหมายหรือผิดพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยจ์ะได้รบัความคุ้มครอง 

บรษัิท ไมส่ามารถปฏิบติัโดยไมเ่ป็นธรรมไม่วา่จะเป็นการเปลีย่น

ต�าแหน่งงานลักษณะงานสถานที่ท�างานสั่งพักงานข่มขู่รบกวน

การปฏิบัติงานเลิกจา้ง (มาตรา 89/2) อันเน่ืองมาจากสาเหตุ

แห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการท�าผิดกฎหมายหรือการผิด

จรรยาบรรณ 

  2.1.2 บรษัิทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัส�าคญั

ในการสร้างผลติภัณฑค์ณุภาพแกบ่รษัิทฯ จงึให้ความส�าคญัใน

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมโดยยึดหลกัความเท่าเทียม

และเสมอภาคไมเ่ลอืกปฏิบัตเิรือ่งเพศสญัชาตแิละศาสนา ในเรือ่ง

การจา้งงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และการพัฒนา

ศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็น 
ผูม้คีวามสามารถและเป็นคนดขีองสังคมด้วยบรษัิทจงึได้ก�าหนด

หลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังน้ี

   (1) ปฏบิติัตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคบั 

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเครง่ครดั ได้แก่ 

   - ไม่จา้งแรงงานเดก็ท่ีอายไุม่ถงึเกณฑต์ามท่ี

กฎหมายก�าหนดในกรณีท่ีคู่ธุรกิจจ้างแรงงานเด็กท่ีมีอายุ

มากกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�าหนดต้องจดัให้แรงงานได้รบัความ

คุม้ครองตามท่ีกฎหมาย ก�าหนดทุกประการรวมท้ังการพัฒนา

และส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการท�างานอย่างเหมาะสม

   - ไม่ให้ลูกจ้างหญิงท�างานในลักษณะท่ีอาจ 

เป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัยในกรณีลูกจ้าง 
ซึ่งเป็นหญิงมีครรภ์ ต้องจัดให้ได้รับความคุ้มครองและสิทธิ

ประโยชน์ตามท่ีกฎหมายก�าหนด

   - การจา้งแรงงานตา่งด้าวต้องด�าเนินการให้

เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน

   - ไมใ่ช้แรงงานในลกัษณะท่ีเป็นแรงงานทาส 

ซึง่รวมถึงการลงโทษทางกาย การขูเ่ขญ็ การกกัขงั การคุกคาม

ขมขู่ การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ หรอืใช้ความรุนแรงไม่ว่าจะ

รูปแบบใด ๆ 

   (2) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพให้

ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็น

มนุษย์ตามหลักสิทธมินุษยชนสากล 

   (3) จดัเงือ่นไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส�าหรบั

พนักงานและให้พนักงานได้รบัคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

   (4) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบ

การท�างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

รวมถึงมีสุขอนามัยท่ีดี 

   (5) ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาพนักงาน

เพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน

มีการเรยีนรู้อย่างท่ัวถึงและสม�าเสมอ

   (6) แต่งตั้งโยกย้ายให้รางวัลและลงโทษ

พนักงาน ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 

   (7) บริษัทจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ส�าหรบัพนักงาน 

   (8) ให้ข้อมลูขา่วสารเกีย่วกบัการด�าเนินงาน

และสถานภาพของบรษัิทให้พนักงานทราบอย่างสม�าเสมอ

   (9) รบัฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตัง้อยู่
บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

   (10) หลีกเลีย่งการกระท�าใด ๆ  ท่ีไมเ่ป็นธรรม

ซึง่อาจมผีลกระทบต่อความมนัคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน

หรอืคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจติใจของพนักงาน

   (11) สร้างจิตส�านึกท่ีดีให้พนักงานรู้จักการ

เป็นผู้ให้และเป็นพลเมืองดีของสังคม 

   (12) จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถ

ร้องเรยีนในกรณีไม่ได้รบัความเป็นธรรมหรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบั

เรือ่งท่ีอาจเป็นการกระท�าผดิกฎหมาย และมกีระบวนการแก้ไข 

รวมถงึมาตรการคุม้ครองพนักงาน ผู้ร้องท่ีเป็นระบบและยตุธิรรม 

   (13) บรษัิทและตวัแทนองคก์รต้องสนับสนุน

การใช้สิทธทิางการเมืองของพนักงานด้วยความเป็นกลาง 

   (14) ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนักงานใน

การเสนอแนะและแนวทางในการปฏบัิตงิาน และ/หรอืข้อตกลง

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์
อันดีในการท�างานร่วมกันภายใต้วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีร่วมกัน

ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร 

   (15) ส่งเสรมิให้พนักงานเข้ารว่มกิจกรรมท้ัง

ภายในและภายนอกซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมเพื่อ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

สร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กรตามความ

เหมาะสมและดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา

 2.1.3 การเคารพสิทธมินุษยชน

 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญและถือเป็น

นโยบายหลักในการด�าเนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยค�านึงถึง

การเคารพสิทธมินุษยชนและเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์

ของพนักงานทุกคนซ่ึงเป็นรากฐานของการด�าเนินธุรกจิอย่างมี

และคุณค่า

  บรษัิท ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัส�าคัญมากใน

การสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพจงึให้ความส�าคัญในการปฏิบัติ

ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมท้ังในเรื่องการให้ผลตอบแทนการ

แต่งตั้งโยกย้ายและการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนา

คุณธรรมเพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดี

ของสังคมเช่นการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส�าหรับพนักงานและให้

พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพดูแลรักษา

สภาพแวดล้อมและจัดระบบการท�างานให้พนักงานมีความ

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินมีสุขอนามัยท่ีดีพัฒนาพนักงานเพื่อ

ฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างท่ัวถึงและให้พนักงาน 
รบัทราบข่าวสารของ บรษัิท อย่างสม�าเสมอ

• แนวทางในการปฏิบัติ

 (1) ก�าหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานท่ีให้ข้อมูล

แก่ทางการกรณีมีการท�าผิดกฎหมายหรือผิดพระราชบัญญัติ

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพื่อป้องกันการปฏิบัติโดยไม่
เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนต�าแหน่งงาน ลักษณะงาน 

สถานท่ีท�างาน สัง่พกังาน ขม่ขู ่ รบกวนการปฏบิติังาน เลกิจา้ง 

อันเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการท�าผิด

กฎหมายหรอืการผิดจรรยาบรรณ 

 (2) ก�าหนดนโยบายให้บรษัิทในกลุม่ธุรกรรมกับบรษัิท 

อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) ท่ีไม่ค�านึงถึงสิทธิ

มนุษยชนโดยเฉพาะการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานด้านเชื้อชาติ

สตรเีด็กความพิการเป็นต้น

 (3) ก�าหนดให้มีการประเมินความเสีย่งจากการกระท�า

ผิดกฎหมายสิทธมินุษยชน เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

 (4) ก�าหนดให้มีการตรวจประเมินจากหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในโดยก�าหนดให้เป็นกระบวนการหลกัในการตรวจ

ประเมนิเป็นประจ�าทุกปีและรายงานคณะกรรมการบรษัิท ทราบ 

 (5) เปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้สีว่นได้เสยีทุกกลุม่

แสดงความเห็นผ่านผ่าน E-mail ของกรรมการอิสระหรือ

เลขานุการบรษัิท 

 (6) มชีอ่งทางการส่ือสารและช่องทางการแจง้เบาะแส

เพ่ือให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทราบความคืบหน้าในการ

แจง้เบาะแส 

 (7) จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน

ท้ังน้ี บริษัท ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดง

ความคดิเหน็อย่างอิสระเพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน

ขององค์กร 

 2.2 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

 บริษัท ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการ

ด�าเนินงานของ บรษัิท ท้ังในระยะสั้นระยะยาวดังน้ี 

  2.2.1 บรษัิท มีความมุ่งมั่นท่ีจะจา่ยผลตอบแทน

ท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วย

ความยุติธรรมเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคล้องกับ

กฎหมายและการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท อยู่ในระดับท่ี

สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

  2.2.2 บรษัิท เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดง

ความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและ

สร้างแรงจูงใจท้ังในรูปแบบของการปรับค่าจ้างประจ�าปีโบนัส

และค่าล่วงเวลา

  2.2.3 บริษัท จัดให้มีสวัสดิการท่ีตอบสนอง 
ต่อความจ�าเป็นพ้ืนฐานในการท�างานของพนักงาน อาทิ เช่น

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เบี้ยขยัน ชุดฟอรม์พนักงาน รถรบัส่ง 

เป็นต้น

• การให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

 บริษัทได้ก�าหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าขั้นต�าส�าหรับ

พนักงานท่ัวไปท่ีไมม่ปีระสบการณ์ ตามคา่จา้งขัน้ต�าท่ีกฎหมาย

ก�าหนดและบรษัิทได้ด�าเนินการปรบัค่าจา้งเริม่ต้นของพนักงาน

แยกตามวุฒิและสาขาท่ีใช้ปฏิบัติงานตามคุณสมบัติเฉพาะ

ต�าแหน่ง และปรบัผลกระทบ เพื่อลดความเหลื่อมล�าของเงิน

เดือนจากการปรับค่าจ้างขั้นต�าและค่าจ้างเริ่มต้นดังกล่าว

ระหว่างพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน

• การจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมแก่พนักงานและให้การ

สนับสนุนอื่น ๆ 

 พนักงานของบรษัิทยังได้รบัสวัสดิการอื่น ๆ เพื่อลด

ภาระค่าครองชพีรวมท้ังการยกระดับคณุภาพชวีติของพนักงาน 

ครอบคลุมไปถึงครอบครวัพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติ

งานและการด�ารงชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้น ดังน้ี

 - การให้บรกิารห้องพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพ

ให้บรกิารตรวจรกัษาตามเวลาท่ีก�าหนด

 - มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี

• การจดัตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 ส�าหรบักองทุนส�ารองเลีย้งชพี บรษัิท จา่ยเงนิสมทบ
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และผลประโยชน์ให้กับพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
 

เงนิออมไว้ใช้จา่ยยามเกษียณอายแุละ/หรอืออกจากงานเพือ่เป็น

สวัสดิการให้แก่พนักงานอีกทางหน่ึง

 2.3 นโยบายพัฒนาบุคลากร

 บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

(“บรษัิท”) ตระหนักถงึความส�าคัญของทรพัยากรบุคคลท่ีถอืเป็น

สินทรพัย์ท่ีส�าคัญท่ีสุดในการด�าเนินธุรกิจ และเป็นส่วนส�าคัญ

ท่ีจะท�าให้บรษัิทบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ บรษัิทจงึก�าหนดนโยบาย

เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ และความคิดของพนักงานเพื่อ

เพิม่ประสิทธภิาพการท�างานในทุกด้านของพนักงานในทุกระดับ

อย่างต่อเน่ือง อันส่งผลให้เกิดแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อเพ่ิมคุณค่าเชิงนวัตกรรมให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นหน่ึงใน

กลยุทธ์ท่ีส�าคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติดังน้ี 

 2.3.1 บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนา

ความรู้ความช�านาญจากการปฏิบัติงานจริง โดยจะจัดให้ม ี
ผูค้วบคมุการด�าเนินงาน (supervisor) ในแต่ละสายงานท�าหน้าท่ี

ฝึกสอนในสายงานน้ัน ๆ 

 2.3.2 บรษัิทส่งเสรมิและด�าเนินการให้มีการสัมมนา

และการฝึกอบรมจากท้ังภายในและภายนอกบรษัิท อย่างตอ่เน่ือง 

ให้แก่บุคลากรของบริษัท ในทุกระดับต้ังแต่ระดับผู้บริหาร
 

ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ 
และศักยภาพในการท�างานพร้อมท้ังให้น�าความรู้ท่ีได้รับจาก

การฝึกอบรมมาปรบัปรุงการด�าเนินงานในบรษัิท ให้ดียิ่งขึ้น

 2.3.3 บรษัิทจดัให้มีการประเมินความต้องการและ

จ�าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับตั้งแต่

ระดับผู้บริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และก�าหนดข้ึนเป็น

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ

แผนการพัฒนาบรษัิท และเป็นการเตรยีมพร้อมให้แกบุ่คลากร

ของบรษัิท เพื่อรบักับความรบัผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้นความก้าวหน้า

ในสายอาชพี และความสามารถท่ีจะเข้ารบัต�าแหน่งงานท่ีวา่งได้ 

 2.3.4 บริษัทจะจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความ

ใกล้ชิดสนิทสนม ความคุ้นเคย ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
 

ผู้บริหารและพนักงานในทุกต�าแหน่งให้สามารถเพิ่มคุณภาพ

การท�างาน

3. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการสร้างคุณค่า

และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้าตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า

ซึง่เป็นปัจจยัท่ีน�าไปสู่ความส�าเรจ็ของธุรกจิบรษัิท โดยปฏบัิตต่ิอ

ลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อมและมีเจตจ�านง
 

ท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้โดยก�าหนดเป็นนโยบายและขอ้ปฏบิตัไิว้
ดังต่อไปน้ี

 3.1 ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการ

รับรองคุณภาพแลได้มาตรฐานตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าใน

ราคา ท่ีเป็นธรรมไม่ค้าก�าไรเกินควร 

 3.2 ให้ข้อมลูขา่วสารและค�าแนะน�าท่ีถกูต้องเพียงพอ

และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้าเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าการ

บรกิาร 

 3.3 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่าง

เคร่งครัดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบ

แจง้ให้ลกูค้าทราบเพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 3.4 ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพและเป็นท่ีวางใจ

ของลูกค้า 

 3.5 มรีะบบการจดัเกบ็ข้อมลูของลกูค้าอยา่งปลอดภัย

มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้

รับความยินยอมจากลูกค้าและไม่น�าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเองและ/หรอืผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 3.6 รบัประกนัสนิค้าภายใต้เงือ่นไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม

และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บรโิภค

 3.7 ให้มีระบบ/กระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียน

เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณความปลอดภัยของสินค้าและบริการ

รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบและการ

ด�าเนินการอย่างถึงท่ีสุดเพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่าง

รวดเรว็ 

 3.8 รเิริม่สนับสนุนการด�าเนินงานด้านความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมของลูกค้า

 3.9 มุง่เน้นการพัฒนาเพ่ือผลติสนิค้าการใช้บรรจุภัณฑ์
และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 3.10 สร้างชอ่งทางในการให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์

และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเน่ือง

4. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บรษัิทมนีโยบายท่ีจะปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ทางการค้า ภายใต้

กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 

ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่ง

ทางการค้าด้วย วิธฉ้ีอฉลดังต่อไปน้ี 

 4.1 ประพฤตปิฏิบัตภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขัน

ท่ีดี ส่งเสรมิการค้าเสร ีและ ไม่ใช้วิธทุ่ีมตลาด  

 4.2 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทาง
 

การค้า ด้วยวิธกีารท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม เช่น การให้สนิบน 

หรอืวา่จา้งพนักงานของบรษัิทคูแ่ขง่เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมลูท่ีเป็น

ความลับของบรษัิทคู่แข่ง 

 4.3 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วย

การกล่าวหาในทางร้าย 

 4.4 ไม่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติร่วมกันเพื่อกระท�า

การหรอืสมยอมในการเสนอราคาท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 4.5 ไมล่ะเมดิและปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยทรพัยส์นิ

ทางปัญญาอย่างเครง่ครดั 

 4.6 ไม่สนับสนุนการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมทุกกรณี 

5. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจา้หน้ี 

บรษัิทมนีโยบายท่ีจะให้การปฏบิติัตอ่คูค้่า รวมถงึเจา้หน้ี 

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัท และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 

หลกีเลีย่งสถานการณ์ท่ีท�าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

รวมท้ังปฏิบตัติามพันธสญัญา ให้ข้อมลูท่ีเป็นจรงิรายงานท่ีถกูต้อง

โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

 5.1 บรษัิท เปิดโอกาสในการท�าธุรกิจให้กับทุกคู่ค้า

และการพจิารณาคัดเลอืกคูค้่าตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความเสมอภาค

และเป็นธรรม 

 5.2 ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธิ์สิทธิบัตรและ

เครื่องหมายการค้าถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระ

ท�าท่ีเป็นการละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา 

 5.3 การรบัสิ่งของหรอืประโยชน์อื่นใด

  5.3.1 ห้ามมิให้ผูบ้รหิาร และพนักงาน รบั หรอืขอ

เรีย่ไรของขวญั เช่น การเลีย้งรบัรอง การให้บรกิารการสนับสนุน

ทางการเงิน หรอืเงนิรางวลัจากคูค้่าและเจา้หน้ีท่ีท�าธุรกิจกับบรษัิท

  5.3.2 ห้ามรับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด 

จากบุคคลอื่นท่ีมีหน้าท่ีหรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กรเว้นแต่
ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนท่ัวไปพ่ึง

ปฏิบัติต่อกันโดยส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใดน้ันต้องมีราคา

หรือมูลค่าการรับในแต่ละโอกาสมีมูลค่าไม่เกิน 2,000 บาท

ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบทันทีโดยการรับ

สิ่งของดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหน่ึง

อย่างใดโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

  5.3.3 การรบัสิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใดท่ีไมเ่ป็น

ไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 3.2 ซ่ึงมีความจ�าเป็นท่ีต้องรักษา

สัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคลหรือระหว่างองค์กรให้ผู้รับ

รายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบ และส่งมอบสิ่งของน้ัน

ให้ฝ่ายบุคคล ผ่านเลขานุการบรษัิท ภายใน 5 วันท�าการนับแต่
วันท่ีได้รบัสิ่งของหรอืประโยชน์อื่นใด

 5.4 การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ห้ามมิให้ 
 

ผูบ้รหิารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรอืสิง่จูงใจในรูปใด ๆ 

ท้ังส้ินต่อบุคคลภายนอกอื่นใดเพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติในทางท่ี 
มิชอบและก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

 5.5 กรณีท่ีมีข้อมูลวา่มีการเรยีกหรอืการรบัหรอืการจา่ย

ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สจุรติเกิดขึน้ต้องเปิดเผยรายละเอยีดตอ่

คูค้่าและรว่มกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็หามาตรการ

ป้องกันและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการคัดเลือกโดยพิจารณา

คุณสมบัติเป็นส�าคัญ 

 5.6 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้กับคู่ค้า

และ/หรอืเจา้หน้ีอย่างเครง่ครดั 

 5.7 ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลง

ไว้กับเจ้าหน้ีได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน

พิจารณาแนวทางแก้ไข 

 5.8 ให้โอกาสคูค้่าท่ีด�าเนินธุรกจิถกูต้องตามกฎหมาย

ปฏิบัติตามระบบมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และ

อาชีวอนามัยและมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 

 5.9 ส่งเสรมิการด�าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อ

สงัคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คูค้่าเข้ามามสีว่นรว่มในกิจกรรม

เพื่อสังคมของบรษัิท

 5.10 บรษัิทจะน�าประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เช่น สิทธมินุษยชนการดูแลพนักงานและแรงงานจรรยาบรรณ

ธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม มาใช้ในเงื่อนไข

ในการพิจารณาคัดเลือก ตรวจสอบและ/หรอืประเมินคู่ค้าด้วย 

6. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะการอยู่ร่วมกันกับชุมชนและ

สงัคมอยา่งมคีวามสขุ อีกท้ังมุง่เน้นกระบวนการท�างานรว่มกับ

ชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนท้ังใกล้ไกลตาม

นโยบายของ บรษัิท และสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาของภาครฐั

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน 

 6.1 บริษัทจะด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีค�านึงถึง

ประโยชน์และความยั่งยืนของชุมชนและสังคมเป็นส�าคัญ 

 6.2 บริษัทจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงานภาคสังคมในการร่วมประชุมแลกเปลี่ยนความคิด

เหน็และให้ความรว่มมือกบัหน่วยงานตา่ง ๆ เพือ่การพฒันาชวีติ

ความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างสม�าเสมอ 

 6.3 บริษัทก�าหนดให้มีการวางแผนและมาตรการ

ป้องกันแก้ไขเม่ือเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
 

อันเน่ืองมาจากการด�าเนินงานของบรษัิท 

 6.4 จดักิจกรรมบ�าเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมโดยการ

มีส่วนร่วมของพนักงานและส่งเสริมให้พนักงานร่วมปฏิบัติตน

เป็นพลเมืองดีของสังคมและมีจติอาสา 

 6.5 บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาความรู้และการศึกษา

ของเยาวชนไทยตามศักยภาพท่ีมีอยู่ของบรษัิท 

 6.6 สร้างความรว่มมอืกบัหน่วยงานตา่ง ๆ ในท้องถิน่

ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของสถานศึกษาศาสนาสถาน

และสขุลกัษณะของเยาวชนและผูด้้อยโอกาสรวมถงึสิง่แวดลอ้ม

ของชุมชน 

 6.7 ส่งเสรมิท�านุบ�ารุงศาสนาและอนุรกัษ์วัฒนธรรม

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

 6.8 ส่งเสริมการด�าเนินงานเพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ให้กบัธุรกิจชมุชนท้องถ่ินและโอกาสในการเป็นคูค้่ากบับรษัิท
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 6.9 สร้างรายได้และสง่เสรมิเศรษฐกิจชุมชน โดยการ

สรรหาและสนับสนุนในการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้ชุมชนมีความรู้เพื่อการ

ประกอบอาชีพและสามารถน�าเอาความรู้ไปสร้างหรือส่งเสริม

ครอบครวัและชมุชนให้มีรายได้เพิม่และสามารถอยูไ่ด้ด้วยตนเอง 

 6.10 สื่อสารกับชุมชนและสังคมอย่างสม�าเสมอและ

มีความโปร่งใสตลอดจนเผยแพร่และรายงานผลการด�าเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

 ได้รบัทราบ

7. ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ

ปลอดภัยอาชวีอนามัย และสิง่แวดล้อมท่ีด ีซึง่บรษัิทมกีระบวนการ

ท่ีเป็นมิตรต่อพนักงานและส่ิงแวดล้อมโดยมีแนวปฏิบัติดัง 
ต่อไปน้ี 

 7.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ด้าน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสทิธภิาพและคุม้คา่มีมาตรการประหยดัพลังงานและสง่เสรมิ

กระบวนการน�าทรพัยากรกลบัมาใช้ใหมต่ลอดกระบวนการทางธุรกจิ 

 7.3 จัดให้มีระบบการท�างานท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�างานอย่างเหมาะสม เช่น 

การมีระบบป้องกันมลพิษท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน 

การจดัสถานท่ีท�างานให้สะอาดและถกูสขุลกัษณะเพือ่ให้บคุลากร

ตลอดจนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจากอันตรายจาก

อุบัติเหตุและโรคภัย 

 7.4 ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องเอาใจใส่
อย่างจริงจังต่อกิจกรรมท้ังปวงท่ีจะเสริมสร้างคุณภาพด้าน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมปฏิบัติงานด้วย

จติส�านึกถึงความปลอดภัยและค�านึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา 

 7.5 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการ

ด�าเนินงานของบรษัิท และส่ือสารกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความ

ปลอดภยัอาชวีะอนามัยและสิง่แวดล้อมให้พนักงานและผูเ้กีย่วข้อง

รบัทราบอย่างต่อเน่ือง 

 7.6 สง่เสรมิและสนับสนุนการให้ความรู้และฝึกอบรม

พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

นอกจากน้ีทางบริษัทยังมีนโยบายต่าง ๆ ท่ีส�าคัญ ท่ี

เกีย่วข้องกบัผูม้สีว่นได้เสยี โดยยดึถอืตามหลกัธรรมาภบิาล ดงัน้ี

• นโยบายสิทธมินุษยชน 

บริษัทเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเรื่องสิทธิ

มนุษยชน รวมถงึการป้องกนัและหลกีเล่ียงการละเมิดสทิธมินุษยชน

ของพนักงาน คู่ค้าทางธุรกจิ และชมุชนท้องถิน่ ภายใต้บทบัญญัติ

ท่ีได้ก�าหนดไว้ตามกฎหมายไทย รวมถึงกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  ประกอบด้วย

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 (1) กลุ่มบรษัิทและพนักงาน

 สิทธิแรงงานและสภาพการจา้งของพนักงานในกลุ่ม

บรษัิท สอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานท้ังในระดบัสากล และ 

กฎหมายไทย ซ่ึงครอบคลุมหลกัเกณฑท่ี์ระบุในนโยบายการก�ากบั

ดแูลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิและข้อพงึปฏบิตัใินการท�างาน นโยบาย

ด้านการจา้งงาน และบรรจุพนักงาน นโยบายด้านการประเมิน 

ผลงานนโยบายด้านการบรหิารค่าตอบแทน นโยบายด้านการพฒันา 

บุคลากร และนโยบายด้านแรงงานสัมพันธข์องบรษัิท 

 (2) กลุ่มคู่ค้าทางธุรกิจ 

 บริษัทมุ่งหวังให้คู่ค้าเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยมี

การคัดเลือกและด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้าอยู่บนพ้ืนฐานของความ

เสมอภาคและเป็นธรรม และเปิดโอกาสให้คู่ค้ามีส่วนร่วมกับ

กิจกรรม บริษัทเพ่ือสร้างจิตส�านึกเพ่ือสังคมตามท่ีได้ระบุใน

จรยิธรรมธุรกจิและข้อพงึปฏบิตัใินการท�างาน (Code of Conduct) 

นอกจากน้ี บริษัทได้เรียกร้องให้คู่ค้าแสดงความมุ่งมั่นในการ

ระบปุระเดน็การป้องกนัการลดผลกระทบและการรบัผดิชอบต่อ

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนในกรณีท่ีมีการละเมิดด้านสิทธิ

มนุษยชน

 (3) กลุ่มสังคมและชุมชน

 บรษัิทด�าเนินธุรกิจในทุกขัน้ตอนด้วยความเคารพต่อ

ชุมชนและส่ิงแวดล้อมโดยรอบเพื่อลดผลกระทบต่อความเป็น

อยู่และคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน นอกจากน้ี บริษัทยังได้ 
จดัเตรยีมชอ่งทางส�าหรบัชุมชนในการรอ้งเรยีนและให้ค�าแนะน�า

ต่าง ๆ โดยบริษัทจะด�าเนินการเกี่ยวกับเรื่องท่ีถูกร้องเรียน

อย่างทันทีและเหมาะสมในกรณีท่ีมีการละเมิดสิทธมินุษยชน

• นโยบายแจง้เบาะแสการกระท�าผิด แนวทางในการ

จดัการ และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มี 
ส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียนการแสดงความเห็นและ

 
แจ้งเบาะแสการกระท�าผิดกฎหมาย หรือกรณีถูกละเมิดสิทธ ิ
โดยก�าหนดให้เลขานุการบรษัิท ท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยรบัข้อร้องเรยีน

ด้านการก�ากบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกจิของบรษัิท ดังน้ี 

 (1) ชอ่งทางการแจง้ข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะ  ดงัน้ี

  นายรตัน์ ด่านกุล 

    กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ   

    rut@rbfoodsupply.co.th

  นางเบญจวรรณ รตันประยูร 

    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ   

    benjawan@rbfoodsupply.co.th

  นายศุภสิน สุรยิะ            

    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

    suppasin@rbfoodsupply.co.th
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

  นายสุรชัย ปรชัญาโณทัย    

    เลขานุการบรษัิท/เลขานุการ

  คณะกรรมการตรวจสอบ 

    comsec@rbsupply.co.th

หรือติดต่อเลขานุการบริษัท โดยส่งผ่านไปรษณีย์ถึง

เลขานุการบริษัท เลขท่ี 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แขวงคลองจั่น  
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

 (2) กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รบัข้อร้องเรยีน 

 บรษัิทเปิดโอกาสให้พนักงานมีชอ่งทางการรอ้งเรยีน

และแสดงความเหน็อยา่งเป็นอสิระ เพือ่เป็นแนวทางสูก่ารพฒันา

และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรดังน้ี 

  - ผูร้บัข้อร้องเรยีนรวบรวมข้อเท็จจรงิท่ีเกีย่วข้อง

กับการฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏิบัติตามจรยิธรรม 

  - ผู้รบัข้อร้องเรยีนรายงานข้อเท็จจรงิต่อกรรม

การอิสระปฏิบัติหน้าท่ีสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณาการ

ร้องเรียนโดยแยกแยะเรื่องท่ีเกี่ยวข้องออกเป็นประเด็นด้าน

การบริหารจดัการด้านการพัฒนาความรู้การตรวจสอบข้อเท็จ

จรงิเป็นต้น 

  - มาตรการด�าเนินการ ผูร้บัข้อร้องเรยีนน�าเสนอ

กรรมการอิสระเพ่ือสอบสวนข้อเท็จจริงและก�าหนดมาตรการ

ด�าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

  - การรายงานผล ผูร้บัข้อร้องเรยีนมหีน้าท่ีแจง้ผล

ให้ผู้ร้องเรียนทราบหากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีท่ี

เป็นเรื่องส�าคัญให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรอื

คณะกรรมการบรษัิททราบ

 (3) มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 

บรษัิทก�าหนดมาตรการคุ้มครองผูร้้องเรยีนตามหลกัเกณฑ์

ดังน้ี 

  - ผูร้้องเรยีนสามารถเลอืกท่ีจะไมเ่ปิดเผยตนเอง

ได้หากเห็นวา่การเปิดเผยน้ันจะไมป่ลอดภัย แตห่ากมกีารเปิดเผย

ตนเองกจ็ะท�าให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชีแ้จง

ข้อเท็จจรงิให้ทราบ 

  - ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไว้

เป็นความลับ/ค�านึงถึงความปลอดภัย โดยได้ก�าหนดมาตรการ

คุ้มครองพนักงานท่ีร้องเรยีนและ/หรอืผู้ท่ีให้ข้อมูล และ/หรอื 

ความรว่มมอืในการตรวจสอบข้อมูลโดยจะได้รบัความคุม้ครอง

จากการปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนต�าแหน่งงาน

ลกัษณะงาน สถานท่ีท�างาน สัง่พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบัิตงิาน 

เลิกจา้ง อันเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ข้อร้องเรยีน

• นโยบายการไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา ลขิสิทธิ ์

และข้อมูลท่ีเป็นความลับ

บรษัิทก�าหนดให้การไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา

หรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายส�าคัญท่ี ซึ่งกรรมการผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และก�าหนดให้

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบ เพื่อป้องกันการละเมิด

ลิขสิทธิใ์นซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร ์

 (1) พนักงานต้องไมน่�าข้อมลูและความลับของบรษัิท 

เชน่ ข้อมลูท่ีมาจากความคดิความรู้เทคนิคต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบั

ธุรกจิการงานทุกกรณีให้ถอืเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษัิทฯ 

ท้ังน้ีห้ามเผยแพร ่ โดยมไิด้รบัอนุญาตจากบรษัิท หรอืผูท่ี้ได้รบั

มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

 (2) โปรแกรมคอมพวิเตอรซ์ึง่เกิดจากการมอบหมาย

ให้พนักงานหรอืบุคลากรผู้รบัผิดชอบของบรษัิท พัฒนาข้ึนบรษัิท

เป็นเจา้ของลิขสิทธิ ์รวมท้ังผลประโยชน์ท่ีได้จากโปรแกรมน้ัน

  (3) พนักงาน มีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการป้องกันและ

ดแูลให้ระบบสารสนเทศของกลุม่บรษัิท อยูใ่นความครอบครอง

หรือหน้าท่ีรับผิดชอบของตนไม่ให้ผู้ท่ีไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึง

ข้อมูลโดยมิชอบและไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีความส�าคัญทาง

ธุรกิจกับผู้ไม่เกี่ยวข้อง

 (4) พนักงาน ต้องมีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศ

และอุปกรณ์สือ่สารของกลุม่บรษัิท ไมใ่ห้สง่ผลกระทบในแง่ลบ

ต่อกลุ่มบริษัท และผู้อื่นเช่นใช้เป็นเครื่องมือในการเข้าถึง

ระบบสารสนเทศ โดยมิชอบสร้างความเสียหายต่อชื่อเสียง 

และทรัพย์สิน รบกวนหรือก่อความร�าคาญต่อการท�างานของ

ระบบสารสนเทศรวมท้ังไม่ใช้ในเชิงธุรกิจหรอืท�าผิดกฎมาย 

 (5) พนักงานต้องไม่ละเมดิสทิธิซ์อฟตแ์วรห์รอืทรพัย์สนิ

ทางปัญญาของผู้อื่น โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมี

ลิขสิทธิถ์ูกต้อง 

 (6) พนักงานต้องไม่ละเมิดข้อมูลของบริษัท หรือ

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อื่นเว้นแต่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของ

ข้อมูลเท่าน้ัน 

 (7) พนักงานต้องเกบ็รกัษารหสัผ่านของตนเองไว้เป็น

ความลับรวมท้ังไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ท่ีไม่คุ้นเคย

เวบ็ไซต์ท่ีไมม่รีะบบป้องกนัความปลอดภยัของข้อมลูและอาจจะ

เป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอรข์องกลุ่มบรษัิท 

 (8) หากพบข้อสงสัยว่าพนักงานคนใดใช้งานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในทางท่ีไม่เหมาะสมหรือ

มีเหตุอันควรเพ่ือป้องกันความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารของกลุ่มบริษัท หน่วยงานท่ีได้รับ

มอบหมายจะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ตดิตาม สอบสวน และควบคมุ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของพนักงานน้ัน ๆ

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะ

กรรมการบรษัิทจะดแูลให้บรษัิทเปิดเผยข้อมลูส�าคญัท่ีเกีย่วข้อง
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

กับบริษัท ท้ังข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปรง่ใส โดยเปิดเผยผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและ

น่าเชือ่ถอื เป็นไปตามชอ่งทางท่ีกฎหมายก�าหนด ซึง่ข้อมลูส�าคญั

ท่ีบรษัิทจะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่
ข้อมลูทางการเงินตา่ง ๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์

ของบรษัิท ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมี 

ความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไป

และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระซ่ึงได้รับ

การรับรองจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ นอกจากน้ีบรษัิทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมการ

เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผย

ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อาทิ จ�านวนครัง้ของการประชุมและจ�านวนครัง้ท่ี

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา เปิดเผย

นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง

รวมถงึรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย ท้ังน้ี 

ข้อมลูตา่ง ๆ  ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสูส่าธารณะผ่านชอ่งทาง

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผย

ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบรษัิทด้วย

ความสัมพันธก์ับนักลงทุน

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความส�าคัญต่องาน
 

นักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะ            

ให้ข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

นักวิเคราะห์ และนักข่าว อย่างสม�าเสมอ โดยข้อมูลท่ีได้จาก

บรษัิทจะเป็นข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วนโปรง่ใส และทันตอ่

เหตุการณ์ โดยเฉพาะข้อมูลส�าคัญท่ีจะมีผลตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบรษัิท ผูท่ี้ได้รบัข้อมลูสามารถน�าข้อมลูเหลา่น้ัน มาประกอบ

การตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อ

มูลค่าท่ีแท้จรงิของบรษัิท ในท่ีสุด

บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลสาระสนเทศและข่าวสาร

ตา่ง ๆ ตามแนวทางและกฎเกณฑ ์ท่ีส�านักงานก�ากบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�าหนด ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ 

อย่างหลากหลาย เช่น การใช้ชอ่งทางสือ่สารในการเผยแพรข้่อมลู

ต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเปิดโอกาส

ให้นักลงทุน หรือนักวิเคราะห์ เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท 

(Site Visit) หรอืพดูคยุกบัผูบ้รหิารของบรษัิท (Company Visit) 

การเปิดโอกาสให้นักข่าวต่าง ๆ เข้าพบและสัมภาษณ์ การออก

เอกสารข่าวผลการประกอบการของบริษัทให้แก่สาธารณะชน

ทราบอยา่งสม�าเสมอ การจดัประชมุเพ่ือการสือ่สารข้อมลูบรษัิท 

การเปิดให้นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมลูบรษัิท ผ่านนักลงทุน

สัมพันธ์ ได้ท้ังทางโทรศัพท์และจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ 
รวมถึงการเผยแพร่ ข้อมูลข่ าวสารผ่านเว็บไซต์บริ ษัท

 (www.rbfoodsupply.co.th) ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลอย่าง

สม�าเสมอ ท้ังในสว่นของงบการเงินรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 

เอกสารประกอบการน�าเสนอข้อมูลบรษัิท และอื่น ๆ

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้มีหน้าท่ี

ส�าคัญในการก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจ

เกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีส�าคัญของบริษัท ติดตามและ

ตรวจสอบการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย

และกลยุทธ์ท่ีวางไว้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึง

ประเมินผลการด�าเนินงานของกจิการเทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ 

ดังน้ัน คณะกรรมการจงึประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒท่ีิมีความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงสามารถน�า

ประสบการณ์ท่ีมีมาพัฒนาและก�าหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้

เกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบรษัิทยังให้ความส�าคัญ

กับการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ท่ี

เกีย่วข้องทุกฝ่าย ข้อมลูท่ีเปิดเผยจะต้องมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส ท่ัวถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน 
ผลการด�าเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลท่ีมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้
 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ

ลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังการจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 

โดยเปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิท และระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.1 จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�าจรรยาบรรณ

ในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และ

พนักงาน ได้ยดึถอืและปฏบัิต ิโดยถอืเป็นภาระ ความรบัผิดชอบ 

ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม รักษาความลับ คุณธรรมใน

วิชาชีพ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และเป็นประโยชน์สูงสุด

แกผู้่มสีว่นได้สว่นเสยีของบรษัิท ตลอดจนสร้างความน่าเชือ่ถอื

ในการด�าเนินกิจการอันจะท�าให้บรษัิทเติบโตอย่างยั่งยืน

5.2 โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

มีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์และ

ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี

ได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย

กรรมการอย่างน้อย 12 ท่าน เป็นกรรมการอสิระ 4 ท่าน เพ่ือเป็น 

การถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัยก์�าหนด ตามข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการ

ก�ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 รวมถงึท่ีจะมีการแก้ไขภายหน้า 

โดยคณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ

บรหิาร และคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและพัฒนา

อย่างยั่งยืน ท้ังน้ี บรษัิทได้จดัท�ากฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

ท้ัง 5 ชุด เพื่อใช้ก�ากับดูแลคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ

5.3 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการท่ีต้องสรรหาส�าหรับผู้ท่ีจะมา

ท�าหน้าท่ีเป็นกรรมการ ซึง่เป็นปัจจยัส�าคัญในการเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการตัดสินใจและการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากทักษะท่ีจ�าเป็นท่ียังขาด

อยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยไม่ได้จ�ากัดเพศ อายุ ประวัติ 

การศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ และความรู้ ท่ีจะมา

ท�าหน้าท่ีเป็นกรรมการแต่อย่างใดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การด�าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการ

บริษัททางคณะมีความครบถ้วน สมบูรณ์ท้ังในมิติความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ท่ีเอื้อ

ประโยชน์ให้การท�างานมีประสิทธภิาพสูงสุด 

5.4 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและ 
คัดเลือกกรรมการใหม่

ในกรณีท่ีมีกรรมการของบริษัทว่างลงคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�าหน้าท่ีในการพิจารณา

สรรหากรรมการคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจาก

คุณสมบัติความรู้ความสามารถประสบการณ์ในการท�างาน 

ทักษะท่ีจ�าเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยให้

สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างเต็มท่ี รวมท้ังไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมายและ

หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี ในการสรรหาและพิจารณา

คดัเลอืกกรรมการของบรษัิท จะพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ 

ซึง่จะก่อให้เกดิความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ

และจัดท�า Board Skill Matrix เพ่ือก�าหนดคุณสมบัติของ

กรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายในการให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้น

เสนอรายชือ่ผู้ท่ีเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยมคีณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ท�าหน้าท่ีกลัน่กรองคณุสมบตัิ

และความเหมาะสมของผู้สมัครผู้ได้รับการเสนอชื่อหรือ

กรรมการบริษัทท่ีครบก�าหนดท่ีต้องออกตามวาระ โดยเสนอ

ความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่เหน็ชอบใหเ้สนอท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาคุณสมบัติ

คุณสมบัติของกรรมการ : บุคคลท่ีด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการบรษัิท ต้องมีความรู้ ความสามารถ และมคีวามพร้อม

ในการปฎิบัติหน้าท่ี และมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังน้ี

 (1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามท่ี

ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชน และต้องไมม่ลัีกษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้

บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้นตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
 (2) มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและ

ตามโครงสร้างของคณะกรรมการท่ีมคีวามหลากหลาย โดยการ

สรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะอยู่บนพ้ืนฐานความรู้
ความสามารถและใช้หลักแห่งความหลากหลายประกอบการพจิารณา

 (3) สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการ

ตัดสินใจท่ีส�าคัญ และในการท�าหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของบรษัิท 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นได้
 ทุกครัง้ เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย

 (4) เป็นผู้มีคุณธรรมจรยิธรรม และคุณสมบัติอื่นใด

เพิม่เตมิตามกฏหมายหรอืตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ

บรษัิท

5.5 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่
ส�าหรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้น

เกีย่วกบับรษัิทอนัได้แกโ่ครงสร้างองคก์รและผู้บรหิาร ลกัษณะ

การด�าเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของ

บริษัท และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท รวมท้ังข้อก�าหนด

ของส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการ

ดงักล่าวสามารถเข้าใจการด�าเนินงานของบรษัิท รวมท้ังรบัทราบ

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือ

กรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี)

5.6 การประเมนิผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารประเมนิผลการปฎบัิตงิาน

ของตนเองท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนว่าได้มี
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การก�ากับดูแล ในการด�าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และ

ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารน�าไปปรับปรุงและพัฒนา 

การบรหิารจดัการให้มปีระสิทธภิาพมากยิง่ขึน้โดยใช้แบบฟอรม์ 

ท่ีบริษัท ปรับจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของกรรมการบรษัิท โดยแจง้ผล

การประเมินให้กรรมการบริษัททราบ และน�าไปวิเคราะห์ผล

การประเมิน เพื่อพัฒนาปรบัปรุงประสิทธภิาพการด�าเนินงาน

โดยมีการแบ่งเป็นดังน้ี

 (1) การประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ

 (2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

 (3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
4 คณะ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนื

เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผล

การปฎิบติังานและแกไ้ขปัญหารว่มกนัเพือ่น�าไปสูก่ารปรบัปรุง

และพัฒนาต่อไป

กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการท้ังคณะ

การประเมินผลการปฏิบัติงานในการด�าเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัททางคณะแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ

หลัก ตามแนวทางตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยดังน้ี

1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ : ประกอบ 

ด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

2. บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : 

ประกอบด้วยการใช้เวลาท่ีเพยีงพอต่อการพจิารณาเรือ่งท่ีส�าคญั 

รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุม

ภายใน การจดัการความเส่ียง

3. การประชมุคณะกรรมการ : ประกอบด้วยก�าหนดการ

ประชุมล่วงหน้าท้ังปีคุณภาพเอกสารข้อมูลเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจของกรรมการ

4. ความสัมพันธก์ับฝ่ายบรหิาร : ประกอบด้วยการเปิด

โอกาสให้มกีารหารอืรว่มกนั ประกาศให้มีสว่นรว่มในการแก้ไขปัญหา 

และรวมไปถึงการพัฒนาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร

ประกอบด้วยความเข้าใจ บทบาทหน้าท่ีมีความรู้ในธุรกิจบรษัิท

สง่เสรมิให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผนสืบทอดต�าแหน่ง เป็นต้น

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองคณะกรรมการท้ัง 
คณะ ดังน้ี

1. คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบ

ประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

2. เลขานุการบรษัิทเป็นผู้สรุปและวเิคราะห์ผลการประเมิน

ประสิทธภิาพการด�าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทและรายงาน

ผลการวเิคราะหจ์ากการประเมนิให้คณะกรรมการบรษัิททราบ

3. เลขานุการบรษัิทเป็นผู้น�าผลวิเคราะห์และความเห็น

เพิ่มเติมจากคณะกรรมการบรษัิทไปจดัท�าแผน เพื่อด�าเนินการ

ปรบัปรุง

กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล

การประเมินผลการปฎิบัติงานในการด�าเนินงานคณะ

กรรมการบรษัิทแบบรายบคุคลแบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัข้อหลกั

ดังน้ี

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ : ความหลากหลาย

ของคณะกรรมการความเหน็ตอ่การปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการ

2. การประชมุ : การเข้ารว่มประชมุการแสดงความเห็น

ในการประชุมการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า

3. บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ : ความเป็นอสิระ

ของกรรมการการแสดงความเห็นและการเข้าร่วมกิจกรรม  
ท่ีเพียงพอระบบควบคุมภายในและการจัดการความเส่ียง 

การเปิดเผยข้อมูล

4. การแสดงความเหน็อืน่ ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การบรหิาร

จดัการองค์กร

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองกรรมการราย

บุคคลดังน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนและ

ประเมินผล เพื่อให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก�ากับดูแล

2. กรรมการรายบุคคล เป็นผู้ประเมนิตนเอง เพ่ือแสดง

ความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการความเป็นอิสระ

ของสร้างการบรหิารการพัฒนา ความรู้ และความเหน็เกีย่วกบั

การบรหิารจดัการองค์กร

3. เลขานุการบรษัิท เป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบเพ่ือจดัท�าแผน

พัฒนากรรมการรายบุคคล

ท้ังน้ี เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยจาก

คะแนนเต็มในแต่ะละข้อ ดังน้ี

คะแนนเท่ากับ 4.00 = ดีเยี่ยม

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 3.01 – 3.99 = ดีมาก

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 2.01 – 3.00 = ค่อนข้างดี

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 1.01 – 2.00 = พอใช้

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 0.00 – 1.00 = ควรปรบัปรุง
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5.7 หลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดเกณฑแ์ละกระบวนการ

ในการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

เป็นผู้ท�าหน้าท่ีสรรหาคัดเลือกเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒ ิ 
ความรู้คณุสมบตัท่ีิเหมาะสม เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาแต่งตั้งโดยมีหลักเกณฑ์ดังน้ี

 (1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์

ความสามารถ ทักษะเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท หรอื

เกีย่วข้องในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัท่ีบรษัิทด�าเนินกจิการอยู่ 

สอดคล้องกับกลยุทธแ์ละทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

 (2) พิจารณาความหลากหลายท้ังเพศ อายุ เชื้อชาติ 

สญัชาติ ความช�านาญ ทักษะและประสบการณ์ความรู้ ความสามารถ

ทางด้านวชิาการ และด้านปัจจยัสนับสนุนความยัง่ยนืมีภาพลกัษณ์

ท่ีดี มีภาวะผู้น�าและประพฤติตนตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดี เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้บริหารระดับสูงท่ีสามารถปฎิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธภิาพ

5.8 แนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

บริษัทมีกระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนท่ีชัดเจนและ

โปรง่ใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ท�าหน้าท่ีพจิารณาก�าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อน�าเสนอขอความเห็นชอบ

จากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และขออนุมัตต่ิอท่ีประชมุสามญั

ผูถ้อืหุน้ส�าหรบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการ

ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะ

พิจารณาความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

จากสถานะทางการเงินของบรษัิท ขอบเขตภาระหน้าท่ี ความรบั

ผดิชอบของกรรมการ หรอืประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้อยูใ่น

ระดบัท่ีสามารถจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ

ให้ปฏบิติัหน้าท่ีกบับรษัิทได้ และสามารถเทียบเคยีงได้กบัคา่ตอบแทน

กรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกัน ซึง่กรรมการ

ของบรษัิททุกคนเข้าใจถงึหน้าท่ีความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ

บรษัิท และพร้อมท่ีจะแสดงความคดิเหน็ของตนอยา่งเป็นอสิระ

และปรบัปรุงตวัเองให้ทันสมัยอยูต่ลอดเวลา รวมถงึปฏบัิติหน้าท่ี

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวงัและรอบคอบ โดยค�านึงถงึ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

นอกจากน้ี กรรมการบรษัิททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี

ตามความรับผิดชอบอย่างเตม็ท่ีและเพยีงพอ รวมท้ังถอืปฏบัิติ

ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลจ�าเป็น 

5.9 นโยบายคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ท้ังระยะสั้นและระยะยาว

คณะกรรมการบริษัท จะประเมินผลการปฎิบัติงาน

ของทางเจ้าหน้าท่ีบริหารจะประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทุกสิ้นปี โดยคณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้ประเมิน เพื่อพิจารณาอนุมัติท้ังน้ีผลการประเมินของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารถือเป็นข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะ

บุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้โดยมีเกณฑ์การประเมินประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิาร เพือ่จา่ยคา่ตอบแทนท้ังระยะสัน้และระยะยาว 

โดยการประเมินประจ�าปี มีหัวข้อการประเมิน ดังน้ี

1. ความเป็นผู้น�า 

2. การก�าหนดกลยุทธ์
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5. ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการ

6. ความสัมพันธก์ับภายนอก

7. การบรหิารและความสัมพันธก์ับบุคลากร

8. การสืบทอดต�าแหน่ง

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร

10. คุณลักษณะส่วนตัว

ส่วนผลตอบแทนส�าหรบัการท�างานระยะยาว

คณะกรรมการอาจอนุมัติผลตอบแทนแก่ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารตามผลการท�างานระยะยาวเป็นครั้งคราว 
คา่ตอบแทนดงักล่าวเป็นการจูงใจท่ีส�าคัญในการท�าให้ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายทางการเงิน
 

ท่ีก�าหนดไว้ ซ่ึงบริษัทเห็นว่ามีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัท และเป็นปัจจัยส�าคัญในการเพ่ิมมูลค่า 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

5.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศ

กรรมการเข้าใหม ่ เพือ่ให้กรรมการมคีวามรู้ความเข้าใจในธุรกจิ

ของบรษัิทและกฏระเบียบท่ีเกีย่วข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการ

บรษัิทยงัมนีโยบายสง่เสรมิให้กรรมการทุกคน ผู้บรหิารระดบัสูง 

รวมท้ังเลขานุการบรษัิทเข้ารบัการอบรมเกีย่วกับการก�ากบัดูแล

กจิการของบรษัิทอย่างตอ่เน่ืองท้ังจากการจดัอบรมภายในและ

จากสถาบันภายนอกอืน่ ๆ  เชน่ ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

ส�านักงาน ก.ล.ต. หรอืสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

(IOD)

5.11 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บรษัิทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และ

การตรวจสอบภายใน จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ด�าเนินการก�ากับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
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สอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

การวิเคราะห์ และบริหารจัดการการควบคุมภายใน รวมถึง

การพัฒนางานระบบงานด้านตรวจสอบภายใน และการบรหิาร

งานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธภิาพ

และเหมาะสมกับบรษัิท ควบคู่ไปกบัการก�าหนดนโยบายท่ีส�าคญั

และการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ ตลอดจนก�ากับมิให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบ เพื่อให้กิจการของบรษัิทสามารถด�าเนินการไป

ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมท้ังท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานสนับสนุน

ให้บริษัทมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ข้อก�าหนด และ

กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง นอกจากน้ี บรษัิทได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ

และถ่วงดุลโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ม่ันใจว่ามีความเป็นอิสระใน

การท�าหน้าท่ีตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

5.12 การบริหารจดัการความเสี่ยง

บริษัทให้ความส�าคัญในการบริหารความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นในการด�าเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายใน หรือ

ปัจจัยภายนอก เน่ืองจากเป็นกลไกส�าคัญท่ีน�าพาให้บริษัท

บรรลุ เ ป้าหมายและพันธกิจตามกลยุทธ์ท่ี ได้ก�าหนดไว้               

ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ก�ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง

ของบรษัิทให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก�าหนดนโยบาย มาตรการ

การบริหารความเส่ียงเพื่อให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น

ยึดถือปฏิบัติ ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจาก

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ความเสีย่งด้านการปฏบัิตกิาร ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสีย่ง

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเส่ียงด้านการเมืองและ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบเพ่ือหาแนวทางและวิธกีารบรหิารความเสีย่งเพือ่ปรบัปรุง

ให้มีประสิทธภิาพ โดยมีนโยบายท่ีส�าคัญ ดังน้ี

 - นโยบายการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความเสี่ยง

ครอบคลมุท้ังองค์กร โดยเริม่จากกระบวนการการระบคุวามเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเส่ียง 

ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเส่ียงเพื่อให้เกิดการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธภิาพและสม�าเสมอ 

5.13 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบรษัิทมีมาตรการป้องกนัเก่ียวกบัรายการ

ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบาย 

ระเบยีบวิธปีฏิบติั กระบวนการในการพจิารณาและอนุมัติรายการ 

หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับ

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และข้อก�าหนดของหน่วยงานท่ีก�ากับ

บรษัิทจดทะเบียน และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี

 - นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทมีนโยบายท่ีมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผูบ้รหิารหรอืพนักงาน

ของบรษัิท แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน และ/หรอืผู้ท่ีเกีย่วข้อง

จงึก�าหนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปน้ี 

  (1) หลกีเลีย่งการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกบัตนเอง 

และ/หรือผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
 ผลประโยชน์กับบรษัิท

  (2) กรณีท่ีจ�าเป็นต้องท�ารายการน้ันเพ่ือประโยชน์

ของบริษัท ให้ท�ารายการน้ันเสมือนการท�ารายการกับบุคคล

ภายนอกท่ีมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน

พึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ี

ปราศจากอิทธิพลในการที่เป็นกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่

เก่ียวข้องและต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติและมีหน้าท่ี

ต้องปฏบัิตติามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยง 

  (3) ในกรณีท่ีกรรมการผู้บรหิารหรอืพนักงานไป

เป็นกรรมการหุ้นส่วนหรือท่ีปรึกษาในองค์กรอื่นการด�ารง

ต�าแหน่งน้ันต้องไมข่ดัตอ่ผลประโยชน์ของบรษัิท และการปฏบิตัิ

หน้าท่ีโดยตรงในบรษัิท

  (4) ในการพิจารณารายการท่ีมีหรอือาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่าง          

ผู้ถือหุ้นกรรมการผู้บริหารและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอื่น

ซึ่งใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและเชื่อมั่นได้ว่าการเข้าท�า

รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรมโปร่งใสสมเหตุสมผลและ

เปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วนรวมท้ังจดัให้มแีบบรายงาน

การเปิดเผยรายการท่ีสงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับ

ผลประโยชน์ของบรษัิท ไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 

  (5) บุคคลท่ีด�าเนินการใด ๆ ซึ่งมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าทางตรง

หรอืทางอ้อมจะต้องมหีน้าท่ีในการรายงานรายการความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ดังน้ี

   - กรรมการและผู้บริหาร จะต้องมีหน้าท่ี

รายงานรายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทันทีท่ีมรีายการ

เกดิขึน้ และเพือ่มัน่ใจได้วา่ บรษัิทได้มกีารตรวจสอบเป็นประจ�า

จงึก�าหนดให้เลขานุการบริษัท มีหน้าท่ีส�ารวจรายการรายการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี และรายงาน

ประธานกรรมการ และรายงานประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รบัทราบ อย่างน้อยปีละครัง้
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    - ผู้บริหารระดับจัดการตั้งแต่ ผู้จัดการ

แผนก ถึง ผู้จัดการท่ัวไป เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการ

ก�ากบัดูแลกจิการท่ีด ี จงึก�าหนดให้ผูบ้รหิารในระดบัจดัการทุกคน

และพนักงานท่ีมีสว่นเกีย่วข้องในการด�าเนินงาน มีหน้าท่ีรายงาน

รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทันทีท่ีมีรายการเกิดขึ้น 

และ/หรือรายงานรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
เป็นประจ�าทุกสิ้นปี โดยให้รายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย 

ซึง่ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายมีหน้าท่ีส�ารวจ และรายงานตอ่ประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิารรบัทราบเป็นประจ�าหรอือย่างน้อยปีละครัง้ 

   (6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีมี

ส่วนรู้ข้อมูลภายใน มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์             

ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัย์ต่อคณะกรรมการเป็นประจ�า

   (7) เพือ่ประโยชน์ในการติดตามดแูลรายการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารของ 

บริษัท หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กบัการบรหิารจดัการของบรษัิท และบรษัิทย่อย ตาม 

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้

มีการรายงานข้อมูลของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันทุกไตรมาสและ

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ 

   (8) ในกรณีบคุคลท่ีเกีย่วข้องเข้าไปมสีว่นรว่ม

หรือถือหุ้นในกิจการท่ีแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทให้ด�าเนินการ

ดังน้ี

    - กรรมการผูบ้รหิารและบคุคลท่ีเกีย่วข้อง

จะต้องแจง้ให้คณะกรรมการบรษัิททราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

    - พนักงานจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 

หรือประธานเจา้หน้าท่ีฝ่าย ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

5.14 แผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการด�าเนินกิจการ

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง จึงได้ก�าหนดนโยบายและ

หลกัเกณฑใ์นการคัดเลอืกผู้บรหิาร และนโยบายสบืทอดต�าแหน่ง 

โดยมกีระบวนการท่ีโปรง่ใส ซึง่จะพิจารณาจากความรู้และความ

สามารถ รวมท้ังประสบการณ์และจรยิธรรม 

   
   6.2 การเปลี่ ยนแปลงและพัฒนาการที่ ส�าคัญ 
   ของนโยบาย แนวปฏิบัติ  และระบบการก�ากับ 
   ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.2.1 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญัเกีย่วกบัการทบทวน
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตร
คณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา

• ได้ทบทวนและอนุมัติแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาคา่ตอบแทน กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

และกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร 

• ได้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้และอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการ

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนื ในการประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 

2564 

•  ไ ด้มีมติอ นุมัติน โยบายแผนสืบทอดต�าแหน่ง 

(Succession Planning) ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ครัง้ท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 เพ่ือให้ผู้บริหาร

และพนักงานมีจุดมุง่หมายในการด�าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั

• ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมี

วาระการด�ารงต�าแหน่งครบ 3 ปี ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อ

อกีวาระหน่ึง ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 

เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 

• ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีวาระการด�ารงต�าแหน่งครบ 3 ปี  
ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง ในการประชุม

 
คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 เมือ่วนัท่ี 13 สงิหาคม 2564 

• ได้มมีตอินุมตัแิตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ซึ่งมีวาระการด�ารงต�าแหน่งครบ 3 ปี ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง

ต่ออีกวาระหน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

4/2564 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 

• ได้มมีตอินุมตัแิตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่มวีาระ

การด�ารงต�าแหน่งครบ 3 ปี ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีก

วาระหน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 4/2564 

เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 

• ได้มีมติให้แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 

ให้ครอบคลมุทุกบรบิทการด�าเนินธุรกจิของบรษัิท ท่ีเปลีย่นแปลง

เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และอนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท ครัง้ท่ี 5/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจกิายน 2564

• ได้มีมติให้แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ให้ครอบคลุมทุกบรบิทการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัท ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ครัง้ท่ี 5/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจกิายน 2564

• ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยุทธข์องบรษัิท รวมถึงติดตามการน�ายุทธไ์ปปฏิบัติ ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 9 

ธนัวาคม 2564 เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายใน

การด�าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

• ได้ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไป

ปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่าย

บริหาร โดยก�าหนดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานและ 
ผลประกอบการของบรษัิท

• ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

ระยะยาวของบรษัิท ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 

6/2564 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 เพ่ือให้ผู้บริหารและ

พนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน

• ได้มมีติให้แก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ให้ครอบคลุมทุกบรบิทการด�าเนินธุรกจิของบรษัิท ท่ีเปลีย่นแปลงไป 

เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และอนุมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะ

กรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 9 ธนัวาคม 2564

• ได้รับทราบสรุปผลการประเมินตนเองของคณะ

กรรมการรายคณะ สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการ

ชุดย่อยแบบรายคณะ และสรุปผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบคุคล ในการประชุม

คณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2564

6.2.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การด�าเนินงาน ปี 2564 

1. บรษัิทได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 

และโปรง่ใส ส�าหรบัผลการด�าเนินงานของบรษัิท ข้อมูลท่ีส�าคญั

ตามรอบระยะเวลา และข้อมูลส�าคัญตามเหตุการณ์ โดยทาง

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยท่ี https://www.set.or.th/set/companynews.

do?symbol=RBF&ssoPageId=8&language=th&country=TH             

บรษัิทท่ี https://www.rbfoodsupply.co.th/   

2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในท่ีประชุม 
 

ในสว่นของเลอืกตัง้กรรมการทางบรษัิทไดก้�าหนดการลงคะแนน

เสียงเป็นแบบรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการและให้ผูถ้อืหุน้

ลงคะแนนทีละคน และการได้รบัสว่นแบง่ในผลก�าไร/เงินปันผล 

อย่างเท่าเทียมกัน 

3. บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเข้ารว่มประชมุ

มอบฉันทะได้ โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

และอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่
กรรมการอิสระ ซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของ

 
ผู้มอบฉันทะ ท้ังน้ีบรษัิทจะได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระ

ดงักล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะในหนังสือนัดประชมุและโดยเผย

แพรผ่า่นเวบ็ไซต์ของบรษัิท ท่ี https://www.rbfoodsupply.co.th/ 

4. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 และ

การประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 1/2564 บรษัิทได้ก�าหนดวาระ

การประชมุผู้ถอืหุน้ไว้เป็นเรือ่ง ๆ อยา่งชดัเจนและไมม่กีารเพิม่

วาระการประชุม หรอืเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญ โดยไม่ได้แจง้
 

ผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุมซึ่งรายละเอียดได้มีการ

บันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2564 บรษัิท

เรยีนเชญิท่ีปรกึษากฎหมาย ท�าหน้าท่ีดแูลให้การประชมุผู้ถอืหุน้

ด�าเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฏหมายและ
 

ข้อบังคบัของบรษัิท และเรยีนเชญิผู้ถอืหุน้ 1 ท่าน ให้เกยีรตริว่ม

เป็นพยานในการนับคะแนนเสียงท่ีไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 

และในการประชมุวสิามญัผู้ถอืหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 บรษัิท

เชิญท่ีปรึกษากฎหมายท�าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้น

ด�าเนินการเป็นไปอยา่งโปรง่ใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

ของบรษัิท ท้ังน้ี เน่ืองจากการประชุมผู้ถอืหุ้นครัง้น้ี เป็นการประชมุ

ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกสจ์งึไมส่ามารถเชญิผูถ้อืหุน้รว่มเป็นพยาน

ในการนับคะแนนเสียง

6. บรษัิทได้อ�านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้น 

รวมถงึนักลงทุนสถาบันเข้ารว่มประชุม โดยจดัด้วยวธิกีารประชมุ

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) โดยบรษัิทได้ถ่ายทอดสดจาก

ห้องประชุมของส�านักงานใหญ่บรษัิท

7. บรษัิทได้จดัท�าหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียด

ในแตล่ะวาระ โดยแตล่ะวาระท่ีเสนอในหนังสือนัดประชมุผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการบรษัิทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมท้ัง

หลกัเกณฑ์ และขัน้ตอนในการเข้ารว่มประชมุ โดยจดัสง่หนังสือ

นัดประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ�าปี 2564 ให้ผู้ถอืหุ้นทางไปรษณีย์
ล่วงหน้า 15 วัน และได้เผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบรษัิทล่วงหน้า 

31 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุม

วสิามญัผู้ถอืหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 ให้ผู้ถอืหุน้ทางไปรษณีย์ลว่งหน้า 

15 วัน และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วัน 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

8. บรษัิทได้ประกาศแจง้จ�านวนและสดัสว่นของผู้ถอืหุ้น

ท่ีเข้ารว่มประชมุ และผู้รบัมอบฉันทะท่ีเข้ารว่มประชมุ วธิปีฏบิตัิ

ในการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

9. บรษัิทได้น�าเสนอหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการเสนอให้

ค่าตอบแทนกรรมการ โดยช้ีแจงองค์ประกอบ และเสนอ 
ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทน

ท่ีจา่ยเป็นรายเดือน เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนประจ�าปีและสิทธิ

ประโยชน์อื่นใด ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาไว้ในหนังสือนัดประชุม 

10. บรษัิทได้จดัการประชุมผู้ถอืหุ้นท้ังหมด 2 ครัง้ ซ่ึงเป็น
 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ในวันท่ี 23 เมษายน 

2564 โดยมีกรรมการเข้ารว่มประชุมท้ังหมด 8 ท่าน และได้

มอบหมายให้ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ากดั ซึง่เป็น

นายทะเบียนหุ้นของบรษัิท ด�าเนินการจดัส่งหนังสือนัดประชุม

ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

15 วันและได้เผยแพรห่นังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบ

ในเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้า

เป็นเวลา 31 วันเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

และเป็นการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2564 ใน

วันท่ี 23 ธันวาคม 2564 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม

ท้ังหมด 11 ท่าน และได้มอบหมายให้ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษัิท ด�าเนินการ

จัดส่งหนังสือนัดประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 15 วันและได้เผยแพร่หนังสือ

นัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบในเว็บไซต์ของบริษัทท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วันเพื่อให้
 

ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

11. บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพือ่อ�านวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุ้นเพือ่ให้
 

การลงทะเบยีน การนับคะแนน การแสดงผล และการด�าเนินการ

ประชุมสามารถกระท�าได้รวดเรว็ ถูกต้อง แม่นย�า  

12. บรษัิทได้เปิดเผยมตคิณะกรรมการบรษัิทท่ีเกีย่วกบั

รายละเอียดการประชมุ วนัก�าหนดรายช่ือผูถ้อืหุน้ท่ีมสีทิธเิข้ารว่ม

ประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผย

ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

13. บรษัิทได้จดัท�ารายงานการประชุมผู้ถอืหุน้ตามวาระ

พร้อมท้ังมติท่ีประชุมและจ�านวนเสียง ท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

และงดออกเสียง และน�าส่งส�าเนารายงานการประชุมฉบับเต็ม

ภายใน 14 วัน วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นต่อส�านักงาน
 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลผ่าน

เว็บไซต์ของบรษัิท รวมท้ังโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น

และซักถามในท่ีประชุมซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

14. เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมีสทิธิเ์สนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็น

วาระการประชุมและเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ ระหว่าง 18 พฤศจกิายน 2563 จนถึงวันท่ี 

25 ธนัวาคม 2563 โดยแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พร้อมท้ังระบุวิธกีารและ

ขั้นตอนท่ีชัดเจน ไว้ในเว็บไซต์ของบรษัิท ท่ี https://www.rb 
foodsupply.co.th/ ภายใต้หมวดนักลงทุนสมัพนัธ ์หวัข้อข้อมลู

ผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น 

15. ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้
 

ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

16. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิท ได้มกีารเข้ารว่ม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งน้ี เพื่อพบปะและตอบค�าถามของ 
ผู้ถือหุ้น 

17. ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2564 

ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารของบรษัิท ได้มกีารเข้ารว่ม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งน้ี เพ่ือพบปะและตอบค�าถามของ 
ผู้ถือหุ้น 

18. บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของ

การท�ารายการ โดยบรษัิทมกีารเปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผล

ของการท�ารายการให้ผู้ถอืหุน้ทราบกอ่นท่ีจะท�ารายการทุกครัง้ 

19. บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

การท�ารายการระหว่างกัน 

20. บรษัิทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกบั

หนังสือนัดประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง สามารถมอบอ�านาจให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอ่ืน

เข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ และได้เผยแพร่
ไว้ในเว็บไซต์ของบรษัิท 

21. บรษัิทได้แนบข้อปฏิบัติส�าหรบัการประชุมผู้ถือหุ้น

ไว้ในหนังสอืนัดประชมุผู้ถอืหุน้ และได้เผยแพรไ่ว้ในเว็บไซตข์อง

บรษัิท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเองและ/หรอืผู้รบัมอบฉันทะ 

(กรณีการมอบฉันทะ) สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐาน

เพ่ือแสดงตนในการเข้าประชุมได้อย่างถูกต้อง ตามกฏหมาย

และข้อบงัคบับรษัิท โดยบรษัิทไม่ได้ก�าหนดเงือ่นไขซึง่มลีกัษณะ

กีดกันหรอืสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นเกินสมควร

22. บรษัิทให้สทิธิแ์ก่ผู้ถอืหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกัน

โดยหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียงตามจ�านวนหุ้นท่ีถือ

23. จดัส่งรายงานการเงินทางราย ไตรมาส และรายปี 

ซึ่งได้รับรองจากผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเงื่อนไข ต่อส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด ท้ังน้ี 

บรษัิทไม่มปีระวตักิารถกูส่ังให้แก้งบการเงินจากส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

24. เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�าปี และเว็บไซต์ของ

บริษัทไว้อย่างครบถ้วน เช่น โครงสร้างการถือหุ้น ข้อมูล

กรรมการและผู้บริหาร วิสัยทัศน์และพันธกิจ ลักษณะการ

ประกอบธุรกจิ นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ นโยบายความรบัผดิ

ต่อสังคม งบการเงิน รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ�าปี (56-1) ข้อมลูการประชุมผู้ถอืหุ้น รายช่ือผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ ข่าวแจง้ตลาดหลักทรพัย์ และข่าวจากสื่อสิ่งพิมพ์
25. เปิดเผยนโยบายหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บรหิาร

26. เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนครั้งของการประชุมและ 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

จ�านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา

รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้้านวชิาชีพอยา่งตอ่เน่ือง

ของคณะกรรมการบรษัิทในรายงานประจ�าปี

27. เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัการถอืหุ้นของกรรมการและ

ผูบ้รหิารระดับสงูท้ังทางตรงและทางอ้อม และก�าหนดนโยบาย

ให้กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปน้ี

  1) การซือ้-ขายหุน้/การถอืครองหลักทรพัยข์อง

บริษัท: ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะ

ต้องจัดท�ารายงานการเปลี่ยนแปลงการซ้ือขายหลักทรัพย์ต่อ

ส�านักงาน ก.ล.ต. และจะต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย            

1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขายหลักทรพัย์ และให้เลขานุการ

บริษัทรวบรวม รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงาน

การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ ท่ีกรรมการและผูบ้รหิาร

ได้รายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบใน

การประชุมคณะกรรมการครัง้ถัดไป

  2) รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และ

ผูบ้รหิารบรษัิท : ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารจะต้อง

รายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่ป้องกนั

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

ผา่นฝ่ายเลขานุการบรษัิท และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการ

เกีย่วโยง และรายงานการมีสว่นได้เสยี และรายงานให้คณะกรรมการ

บรษัิททราบทุกไตรมาส

28. บรษัิทก�าหนดนโยบายในการท�ารายการระหว่างกนั

ท่ีส�าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทท้ังน้ีในปี 2564 ไม่มีการท�ารายการระหว่างกันท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยส�าคัญ

29. บริษัทได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีผ่านการ

อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 เป็นปีท่ี 7 ซ่ึงได้

พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติไม่
ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมี

ค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี 2564 (Audit fee) จ�านวน 

10,130,000 บาท เทียบกับปี 2563 จ�านวน 9,890000 บาท 

และคา่ตอบแทนอืน่ ๆ  ประจ�าปี 2564 (Non Audit Fee) จ�านวน 

443,000 บาท เทียบกับปี 2563 จ�านวน 443,000 บาท  

ผูส้อบบญัชีมคีวามเป็นอสิระ ท้ังน้ีผูส้อบบญัชีไมไ่ด้ให้บรกิารอืน่ ๆ  

แก่บรษัิท และไม่มีความสัมพันธ ์และ/หรอืการมีส่วนได้เสียกับ

บรษัิท/บรษัิทยอ่ย/ผู้บรหิาร/ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่ หรอืผูท่ี้เกีย่วข้อง

กับบุคคลดังกล่าว

30. เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักรรมการ และผูบ้รหิาร ไว้ใน

เว็บไซต์ของบรษัิทประกอบด้วย ชื่อ ต�าแหน่ง และภาพถ่าย

31. คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดหลกัเกณฑ์ให้กรรมการ

ของบรษัิท บรษัิทย่อย และผู้บรหิารรายงานการมีส่วนได้เสีย

ของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 89/14 

แหง่พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 

และก�าหนดให้ทบทวนรายงานทุกไตรมาส และหรอืทุกครั้งท่ีมี

การเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายเลขานุการ

บรษัิท

32. เพ่ือน�าไปสูก่ารปฏบัิตงิานด้านการก�ากบัดแูลกจิการ

อย่างมีประสิทธภิาพ คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนโยบาย 

เกี่ยวกับจ�านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการได้ ดังน้ี

 1) จ�านวนบรษัิทจดทะเบียน ท่ีกรรมการแต่ก่อนจะ

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 3 บรษัิท

 ผลการด�าเนินงาน : ปี 2564 กรรมการแต่ละคน

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทจดทะเบียนไม่เกิน 3 บรษัิท

 (2) การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบรษัิทอื่นของ

กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูของบรษัิท สามารถด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการบรษัิทท่ีอืน่ได้ ท้ังน้ีต้องได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษัิท 

33. บริษัทไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎระเบียบของ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์ 

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

34. ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระ

ต่อเน่ืองได้ไม่เกินเก้าปีโดยไม่มีเงื่อนไข 

35. ไมม่กีรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่นอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจมากกว่า 

2 แห่ง 

36. ปัจจุบันประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 12 ท่าน 

โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร จ�านวน 8 ท่าน (ในจ�านวนน้ี 

เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

จ�านวน 4 ท่าน ซ่ึงมกีรรมการครบตามโครงสร้างแล้วและบรษัิท 

ไมม่กีรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนมากกวา่ 3 บรษัิท 

37. ก�าหนดจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�า ณ ขณะท่ีคณะ

กรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมโดยต้องมีกรรมการอยู่             

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด

38. ปัจจุบันคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
ยังเห็นความส�าคัญของการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) อีกด้วย 

ซึ่งบริษัทก�าลังอยู่ ในระหว่างการเตรียมความพร้อมและ

วางแผนเพื่อเข้ารว่มโครงการดังกล่าว และจะมีการจดัตั้งคณะ

ท�างานเพื่อขับเคลื่อนโครงการดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ ท้ังน้ีบรษัิทได้วางแผนท่ีจะได้รบัการรบัรองจาก 

CAC ภายในปี 2567
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอ่ืน ๆ

07

  7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)
ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (EVP)
นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตลาดและวางแผน
ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ (รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน
นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฎิบัติการ
นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 0

1

2 3 4

คณะกรรมการบริษัท
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  7.2 ข้อมูลเกี่ ยวกับคณะกรรมการ

(1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

รายชื่อคณะกรรมการบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ�านวน 12 ท่าน ดังน้ี

 ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1. นางเบญจวรรณ  รตันประยูร ประธานกรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

 2. ดร.สมชาย  รตันภูมิภิญโญ กรรมการบรษัิท

 3. นางเพ็ชรา  รตันภูมิภิญโญ กรรมการบรษัิท

 4. พ.ท.พญ.จณัจดิา  รตันภูมิภิญโญ กรรมการบรษัิท

 5. พญ.สนาธร  รตันภูมิภิญโญ กรรมการบรษัิท

 6. นายสุรนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรษัิท

 7. นายธรีพัฒน์  ญาณาธรกุล กรรมการบรษัิท

 8. นายรตัน์  ด่านกุล กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

 9. ผศ.ศุภสิน  สุรยิะ กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

 10.  ศ.ดร.เผดิมศักดิ์  จารยะพันธุ์(1) กรรมการบรษัิท/กรรมการอิสระ

 11. นายอากิฮิโกะ คิช(ิ1) กรรมการบรษัิท

 12. นายฤทธริงค์ บุญมีโชต(ิ2) กรรมการบรษัิท

หมายเหตุ : - รายละเอียดประวัติกรรมการบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

   - รายละเอียดกรรมการบรษัิทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2

   - (1) ได้รบัการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2564 

    เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2564

   - (2) ได้รบัการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2564 

    เมื่อวันท่ี 23 ธนัวาคม 2564

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ 

ดร.สมชาย รตันภมูภิญิโญ ลงลายมอืชือ่รว่มกบั พ.ท.พญ.จณัจดิา 

รตันภูมภิญิโญ หรอืพญ.สนาธร รตันภมิูภญิโญ รวมเป็นสองคน

และประทับตราส�าคัญของบริษัท เว้นแต่ในกรณีการกระท�า

นิติกรรมเกีย่วกับท่ีดนิและอสังหารมิทรพัย ์และการจดทะเบียน

สิทธินิติกรรมกับส�านักงานท่ีดิน กรมท่ีดิน ให้ ดร.สมชาย 
รตันภูมิภิญโญ พ.ท. พญ.จณัจดิา รตันภูมิภิญโญ พญ.สนาธร 

รตันภูมิภิญโญ กรรมการสองคนในสามคนน้ีลงลายมือรว่มกัน

และประทับตราส�าคัญบรษัิท 

ข้อจ�ากัดอ�านาจของกรรมการ : -ไม่มี-

โดยมนีายสรุชยั ปรชัญาโณทัย ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบรษัิท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของบรษัิท ต้องมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

จ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จ�านวนกรรมการท้ังหมดท่ีมี อยู่ในประเทศไทย และกรรมการ

ทุกคนต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้

2. โครงสร้างคณะกรรมการต้องประกอบด้วย

กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด แตต้่อง

ไมน้่อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีณุสมบัติครบถ้วน

ตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีก�าหนดใน

ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนท่ี ทจ.39/2559 เรื่อง 

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

(“ประกาศ ทจ.39/2559”) หรอืท่ีจะมีการแก้ไขภายหน้า

3. คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ

ไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีต้องมคีณุสมบตัิ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ครบถ้วนตามประกาศ ทจ.39/2559 รวมถึงท่ีจะมีการแก้ไข

ภายหน้า อีกท้ังมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศก�าหนด

4. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็น

ประธานกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคน

เป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้

5. บรษัิทมนีโยบายก�าหนดให้ประธานกรรมการบรษัิท 

จะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ไม่เป็นคู่สมรส หรอืบุตรของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ยกเว้น

กรณีท่ีบรษัิทมคีณะกรรมการอสิระมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจ�านวน

กรรมการท้ังหมด

6. กรรมการบรษัิทไมจ่�าเป็นต้องเป็นผู้ถอืหุน้ของบรษัิท

ก็ได้

7. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตาม

หลักเกณฑ์และวิธกีารดังต่อไปน้ี

 ก. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ
     1 เสียง

 ข. ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมอียูเ่ลอืกตัง้
     บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการบรษัิท 

    กไ็ด้ ในกรณีเลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ 
    บริษัท จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย

     เพียงใดไม่ได้ (ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 
    บรษัิทแบบ Non-Cumulative เท่าน้ัน) 

 ค. บคุคลผูซ้ึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดบัลงมา  
    เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่า 
    จ�านวนกรรมการบรษัิทท่ีจะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ 

    ในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 
    ในล�าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ�านวน 
    กรรมการบริษัทท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน 

    ครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
 

    ผู้ออกเสียงชี้ขาด

8. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการบรษัิทว่างลงเพราะเหตอ่ืุน

นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

เข้าเป็นกรรมการบรษัิทแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท

คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน ท้ังน้ี บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะ

อยู่ในต�าแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีทดแทน

9. คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายความหลาก

หลายของกรรมการบริษัทท่ีต้องสรรหาฯ ส�าหรับผู้ท่ีจะมา

ปฏบิติัหน้าท่ีเป็นกรรมการโดยพจิารณาจากทักษะท่ีจ�าเป็นท่ียงั

ขาดอยูใ่นคณะกรรมการรวมท้ังวชิาชพีความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน

โดยไม่ได้ จ�ากดั เพศท่ีจะมาปฏบัิตหิน้าท่ีเป็นกรรมการ แต่อยา่งใด

เพื่อให้คณะกรรมการมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ 
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและ 
มเีวลาเพยีงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏบัิตหิน้าท่ี

ให้แก่บรษัิทอย่างเต็มท่ี

2. กรรมการต้องมคีณุสมบัตคิรบถ้วนและไมม่ลีกัษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจ�ากดั และกฎหมาย

วา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ รวมท้ังต้องไมม่ลัีกษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้

บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ

ก�าหนด

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป็น

หุ้นส่วน หรือกรรมการนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�าเพื่อ
 

ผลประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจง้

ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง

4. จ�านวนบรษัิทจดทะเบยีน ท่ีกรรมการแตล่ะคนจะด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 3 บรษัิท 

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

1. จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบ

ด้วยกฎหมายด้วยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบรษัิท

2. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ

ประจ�าปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชขีองบรษัิท โดยบรษัิทควรจดัส่งหนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ 

รวมท้ัง วาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา

เป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไป

กว่าระยะเวลาท่ีก�าหนดในข้อบังคับบรษัิท

3. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 

3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมี

การพิจารณาลงมติในเรื่องหรอืรายการท่ีมีนัยส�าคัญ รายการ

ท่ีมีนัยส�าคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สิน

ของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีผลกระทบส�าคัญต่อบริษัท 

รายการซือ้หรอืขายทรพัยส์นิท่ีส�าคญั การขยายโครงการลงทุน 

การพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  
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การก�าหนดระดับอ�านาจด�าเนินการ และการก�าหนดนโยบาย

การบรหิารการเงนิและการบรหิารความเส่ียงของกจิการบรษัิท 

เป็นต้น

4. จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 

และการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

5. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถอืได้ รวมท้ัง ดแูลให้มรีะบบ

จัดเก็บเอกสารท่ีท�าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลได้ในภายหลัง

6. จดัให้มกีารท�างบการเงิน ณ วนัส้ินสดุของรอบบัญชี

ของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง

ครบถ้วนและถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

โดยท่ัวไป และตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิทก่อน

ท่ีจะน�าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นเพ่ือพจิารณาและอนุมัติ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้ง 
ผูส้อบบญัชท่ีีมคีณุสมบติัตามท่ีกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศก�าหนด 

และพจิารณาให้ความเหน็ชอบค่าสอบบญัชปีระจ�าปี เพือ่น�าเสนอ

ต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

8. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการ

ด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ากับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการ

ของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

9. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัแิผนการขยาย

ธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุน

กับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายบรหิาร

10. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ

กรรมการซึ่งมีอ�านาจผูกพันบรษัิทได้

11. พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ�าปีให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี และ

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

เมือ่เหน็ได้วา่บรษัิทมีก�าไรพอสมควรท่ีจะท�าเชน่น้ัน และรายงาน

การจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุ

ผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

12. บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการก�ากับดูแล

กจิการบรษัิทท่ีเข้าไปลงทุนกบับรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม ได้แก่
 12.1 ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีความรบัผดิชอบ

ซึง่ได้ก�าหนดไว้ส�าหรบักรรมการท่ีได้รบัมตเิหน็ชอบจากท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัทให้เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของ

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน

บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน ๆ

 12.2 ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยหรือ

บรษัิทรว่มให้เป็นไปตามแผนและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง

 12.3 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลท่ี

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการ

ระหวา่งกนั และการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัยส์นิท่ีมนัียส�าคญั

แก่บรษัิทให้ถูกต้องครบถ้วน

 12.4 หากเป็นกรณีท่ีบรษัิทยอ่ยท�ารายการกบับุคคล

ท่ีเกี่ยวโยง มีการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือท�า

รายการส�าคญัอืน่ใดน้ัน คณะกรรมการบรษัิทโดยเฉพาะอย่างยิง่ 

กรรมการหรอืบุคคลอืน่ใดท่ีได้รบัมตจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท ให้รบัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษัิทยอ่ย 

มีหน้าท่ีก�ากับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกลไกก�ากับดูแล

เกีย่วกบัรายการกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกัน รายการได้มาจ�าหน่ายไป

ซ่ึงทรัพย์สิน รวมท้ังรายการท่ีส�าคัญตามบริษัทก�าหนด ท้ังน้ี 

ให้พจิารณาการท�ารายการดงักล่าวของบรษัิทย่อยท�านองเดียวกบั

การท�ารายการในหลักเกณฑ์ลักษณะและขนาดเดียวกันกับ 
ท่ีบริษัทต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทแล้วแต่กรณี

13.  พิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง 

บุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือ

บรษัิทรว่มตามสัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม 

รวมถึงก�าหนดใช้นโยบายการควบคุมและกลไกการก�ากับดูแล

กิจการท่ีบริษัทเข้าไปลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
 

เพ่ือแสดงว่าบริษัทมีกลไกการก�ากับดูแลบริษัทย่อยตามท่ี

ก�าหนดในประกาศ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและ 

การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมฉ่บบัตามท่ีได้มกีารแก้ไข 

รวมถึงท่ีจะมีการแก้ไขภายหน้า

14.  พจิารณาก�าหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี�านาจ

ในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 

และคณะอนุกรรมการอืน่ตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น 

รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และ/หรอืคา่ตอบแทน

ของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีแต่งตั้ง

ท้ังน้ี การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีท่ีก�าหนด

น้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ีท�าให้คณะกรรมการ

บรหิาร ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ 

ดงักล่าว สามารถพิจารณาและอนุมตัริายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง

มสีว่นได้สว่นเสีย หรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดท�ากบั

บริษัทหรือบริษัทย่อย(ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ี

เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

และอนุมัติไว้แล้ว

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการ

บรษัิทในเรือ่งใด การมอบหมายดังกลา่วต้องจดัท�าเป็นลายลกัษณ์

อกัษร หรอืบนัทึกเป็นมตคิณะกรรมการบรษัิทในรายงานการประชมุ
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คณะกรรมการบรษัิทอยา่งชัดเจน และระบขุอบเขตอ�านาจหน้าท่ี

ของผู้รบัมอบหมายท่ีก�าหนดไว้อย่างชัดเจน

15.  คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึง

หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดในการปฏิบตักิารอย่างใดอย่างหน่ึง

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมและก�ากับดแูล

ของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว

มีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลา

ท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร  ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน 

เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขการมอบอ�านาจน้ัน ๆ ได้เมื่อสมควร

ท้ังน้ี การมอบอ�านาจน้ัน ต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบ

อ�านาจท่ีท�าให้บคุคลดงักลา่ว สามารถพจิารณาและอนุมัตริายการ

ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลกัษณะอืน่ใด ท่ีจะท�าขึน้กบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย (ถ้าม)ี เว้นแต่
เป็นการอนุมติัรายการธุรกจิปกติ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า

โดยท่ัวไป หรอืเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ 

เงือ่นไข และวธิกีารตามท่ีก�าหนดเกีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วโยงกัน 

และรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีส�าคญั ตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุน และ/หรอืประกาศอืน่ใดของหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง

16.  กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษัิททราบถึง

การมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง
 

ซึง่เป็นส่วนได้สว่นได้เสยีท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิกรรม

ของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและ

วิธกีารท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

17. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงคูส่มรสหรอืบุตร

ท่ียังไมบ่รรลนิุติภาวะของกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร ใช้ข้อมลูภายใน

บรษัิท และบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่ม ท้ังท่ีได้จากการกระท�า

ตามหน้าท่ีหรอืในทางอืน่ใด ท่ีมหีรอือาจมผีลกระทบเป็นนัยส�าคญั

ต่อบรษัิท บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่ม เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง

หรอืผูอ้ืน่ไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่วา่จะได้รบัผลตอบแทน

หรอืไม่ก็ตาม

18.  กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลท่ี

เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าท่ีแจ้งให้

บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และการท�าธุรกรรมกับบริษัท 

บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มในลกัษณะท่ีอาจกอ่ให้เกดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ารายการท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิท บรษัิทย่อยหรอืบรษัิท

รว่มดังกล่าว

19.  แต่งตัง้เลขานุการบรษัิทเพือ่ช่วยเหลือคณะกรรมการ

บรษัิทในการปฏบิตังิานต่าง ๆ เพือ่ให้การด�าเนินธุรกจิของบรษัิท

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบและแนวทางท่ีเกีย่วข้อง

20. การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบรษัิทอืน่ของประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท สามารถด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบรษัิท ท่ีอื่นได้ท้ังน้ีต้องได้รบัการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท

1. เป็นประธานฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการ บรษัิท

2. การลงคะแนนเสียง ช้ีขาดในกรณีท่ี ท่ีประชุม 

   คณะกรรมการ บริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและ 

   คะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน

3. เป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

4. ท�าหน้าท่ีประธานฯ ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท และวาระการด�ารงต�าแหน่ง

1. การเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามข้อบงัคับ

บริษัท และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ีจะต้องมีความโปร่งใส

และชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณา

ประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของ

บุคคลน้ัน ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม 

โดยมรีายละเอยีดประกอบการพจิารณาท่ีเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์

ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิทและผู้ถือหุ้น 

2. กรรมการบรษัิทมีวาระด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

(โดย 1 ปีในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นของปีท่ีได้รบัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ในปีถัดไป) ท้ังน้ี กรรมการบรษัิทซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ

อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่อีก

คราวได้

3. ในการประชมุสามญัประจ�าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบรษัิท

ออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอัตรา 

ถ้าจ�านวนกรรมการบรษัิทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจ�านวนท่ีใกล้เคียงท่ีสุดกับหน่ึงในสาม (1/3) 

กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงั

จดทะเบียนบรษัิทน้ัน ให้ใช้วิธจีบัสลากว่าผู้ใดจะออกก็ได้ 

4. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรษัิท

จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
   ว่าบริษัทมหาชนจ�ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

 
   หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

• ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียง
 

   ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
    และมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่
    กึ่งหน่ึงของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม
 

   และมีสิทธอิอกเสียง

• ศาลมีค�าสั่งให้ออก
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5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหนง่ให้ยืน่ใบลาออก

ต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน

บรษัิทมหาชนทราบด้วยก็ได้

6. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะ 
เหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิท

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนใน

การประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถดัไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ท้ังน้ี บุคคล
 

ซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่ง

กรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

บรษัิทท่ีตนแทน

7. ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ

ตอ่เน่ืองได้ไมเ่กนิ 9 ปี โดยไม่มเีงือ่นไขให้เริม่ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2564 เป็นต้นไป

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท มีดังน้ี

1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพ่ือ

รบัทราบผลการด�าเนินงานของบรษัิทอย่างน้อยทุก 3 เดือน ใน

การประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจ

อย่างเป็นอสิระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจาก

มีเหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เป็นการลว่งหน้า บรษัิทต้องรายงานจ�านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชมุ

ของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ�าปี ซึ่งในการประชุม

คณะกรรมการแต่ละครั้งเพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบ

เป็นการล่วงหน้าเลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวัน

เวลาสถานท่ีและวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้า

อย่างน้อย 7 วันและเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุม

จากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพือ่จดัสง่ให้คณะกรรมการล่วงหน้า

และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจ

และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการเลขานุการ

คณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุมเพื่อ

จัดท�าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเน้ือหาสาระครบถ้วน

และเสรจ็สมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสรจ็สิ้น

เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนามและจะต้อง

จัดให้มีระบบการจัดเก็บท่ีดีสะดวกต่อการค้นหาและรักษา

ความลับได้ดี

2. กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ

ออกเสยีงลงมตใินเรือ่งน้ัน นอกจากการออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ 

และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

3. จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ

จะลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ต้องมกีรรมการอยูไ่มน้่อย

กว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด

4. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้

ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส�าคัญในกรณีท่ี

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก

หน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด อยา่งไรก็ตามความเห็นของกรรมการ

บรษัิทคนอืน่ ๆ  ท่ีมไิด้ลงมติเหน็ด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชมุ

  7.3 ข้อมูลเกี่ ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิทม ี5 คณะ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน (Nomination and Compensation 

Committee) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management 

Committee) คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 

และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา

อยา่งย่ังยนื (Corporate Social Responsibility and Sustainable 

Development Committee) โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและ

สถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดังน้ี

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ�านวน 3 ท่าน ดังน้ี

 ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1. นายรตัน์  ด่านกุล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นางเบญจวรรณ  รตันประยูร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

 3. ผศ.ศุภสิน  สุรยิะ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายสุรชัย ปรชัญาโณทัย
   - ผศ.ศุภสิน สุรยิะ เป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในด้านการบัญชีและการเงิน รวมถึงมี

     ความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

บรษัิทท่ีเป็นกรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน

2. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง 1 คน ต้องมี

ความรู้ความเข้าใจหรอืมีประสบการณ์ด้านบัญชี/การเงิน และ

มีความรู้ต่อเน่ืองเกี่ยวกับเหตุท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ

รายงานทางการเงิน

3. กรรมการตรวจสอบต้องมีทักษะความช�านาญท่ี

เหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รบัมอบหมาย

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกกรรมการตรวจ

สอบคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

5. กรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบรษัิทและมคุีณสมบัตติามท่ีกฎหมายหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคับ และ/หรอืระเบียบ

ของตลาดหลักทรพัย์ฯ ก�าหนด

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบรษัิท

2. มคีณุสมบตัติามท่ีก�าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เทียบกบัคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ ดงัน้ี

 2.1 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมสีทิธิ
 

    ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  
    บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื

     ผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิท ท้ังน้ี นับรวมการ 
    ถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

 
    รายน้ัน ๆ ด้วย 

 2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
 

    บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี 
    ได้เงินเดือนประจ�า หรอืผู้มีอ�านาจควบคมุของ 
    บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

 
    บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
    หรอืของผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่ 
    จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

 
    ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับต�าแหน่ง ท้ังน้ี 

     ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ี
 

    กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษา 
    ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื

 
    ผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษัิท

 2.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  
    หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ 

    ท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
    รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น  
    ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม 

 

    หรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ  
    ผู้บริหาร หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิท หรอื 
    บรษัิทยอ่ย 

 2.4 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษัิท  
    บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

     รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  
    ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้ 
    วจิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็น 
    หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจ

 
    ควบคุมของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบั 
    บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อื

 
    หุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบรษัิท 

 
    เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

     มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี กอ่นเข้ารบัต�าแหน่ง

  ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหน่ึง รวมถงึ 
    การท�ารายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติ 
    เพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้ เช่า 
    อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอื 
    บริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 
    การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�าประกัน 

 
    การให้สนิทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสนิ รวมถงึ 
    พฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ 
    ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้อง

 
    ผ่อนช�าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง  ตั้งแต่ร้อยละ 3 

     ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ 
    ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใด

 
    จะต�ากว่า ท้ังน้ี การค�านวณภาระหน้ีดังกล่าว 
    ให้เป็นไปตามวธิกีารค�านวณมลูคา่ของรายการ 
    ท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 

    ก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�า
 

    รายการท่ีเกีย่วโยง โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา 
    ภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้น 
    ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธท์าง

 
    ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
    บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

     รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  
    และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม 

 
    หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี 
    ผู้สอบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย 

 
    บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

     ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
 

    พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อย
     กว่า 2 ปี ก่อนเข้ารบัต�าแหน่ง
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

 2.6 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  
 

    ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย 
    หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 
    เกนิกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ 

 
    บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื

     ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถ้อืหุ้น
 

    ท่ีมีนัย ผูมี้อ�านาจควบคุม หรอืหุ้นสว่นของผู้ให้
     บรกิารทางวชิาชพีน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
 

    ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี กอ่นเข้า
     รบัต�าแหน่ง

 2.7 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็น
 

    ตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  
    หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

     รายใหญ่ 

 2.8 ไมป่ระกอบกจิการท่ีมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและ 
    เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท  
    หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน

 
    ห้างหุ้นสว่น หรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิาร 

     งาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือน 
    ประจ�า หรอืถอืหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวน 
    หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น  
    ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน 
    และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกบักจิการของบรษัิท  
    หรอืบรษัิทย่อย 

 2.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�า ใ ห้ ไม่สามารถให้
 

    ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนิน 
    งานของบรษัิท 

 2.10 กรรมการอสิระตามคุณสมบติัข้างต้น อาจได้รบั
 

    มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ให้ตดัสนิใจ 
    ในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
    บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�าดับเดยีวกนั 

 
    ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผู้มีอ�านาจควบคุม โดยมี

 
    การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective  
    Decision) ได้

นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระตามระบุข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังน้ี

 2.11 ได้รบัแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ี 
    ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

 2.12 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ 
    กรรมการให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการ 
    ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม 

 
    บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 
    หรอืผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษัิท

 2.13 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
 

    หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็น 
    บรษัิทจดทะเบียน

 2.14 มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก�าหนดไว้ใน 
    ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า

 
    ด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงาน 
    ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 2.15 มคีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ 
    ท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี  
    ต้องมกีรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ท่ีมี

 
    ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ 
    ท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
    งบการเงินได้

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพ่ือให้มัน่ใจว่า มคีวาม

ถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ     

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ี

รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจ�าปี

2. สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มคีวาม

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พจิารณาแตง่ตัง้  โยกย้าย  เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน  หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ

ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบ

รายการใดท่ีเห็นว่าจ�าเป็นและเป็นสิ่งส�าคัญ พร้อมท้ังน�า 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายใน

ท่ีส�าคัญและจ�าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน

รว่มกบัผูส้อบบัญชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบ

งานภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอืน่ ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบั

ธุรกิจของบรษัิท

4. พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้ และเสนอเลิกจา้ง 

บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญช ี รวมถงึ

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของบริษัทต่อ

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้ารว่มประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท  

ตามวิธกีารและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยท่ัวไป 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

6. พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทใน

เรือ่งดงักลา่วให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ท้ังน้ีเพือ่ให้มัน่ใจวา่

รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดตอ่บรษัิท

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท

9. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท  ซึ่งรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

 9.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี 
    เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิท

 9.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ 

    การควบคุมภายในของบรษัิท

 9.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า 
    ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด

 
    ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับ 
    ธุรกิจของบรษัิท 

 9.4 ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 9.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ 

    รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 9.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

    และการเข้ารว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ 
    แต่ละท่าน

 9.7 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
    ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร  
    (Charter)

 9.8 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป
 

    ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับ 
    ผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

10.  รว่มให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน 

ประเมินผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาให้ความเหน็ เข้ารว่มประชุมหรอืสง่เอกสาร

ท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องหรอืจ�าเป็น

12.  ให้มอี�านาจวา่จา้งท่ีปรกึษา หรอืบคุคลภายนอกตาม

ระเบยีบของบรษัิทมาให้ความเห็นหรอืให้ค�าปรกึษาในกรณีจ�าเป็น

13.  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบัิตงิาน

โดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมท้ัง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏบัิตงิานทีอ่าจเป็นเหตใุหก้ารปฏิบตังิาน

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบรษัิททราบทุกปี

14.  คณะกรรมการตรวจสอบมอี�านาจเรยีกขอข้อมลูจาก

หน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อยประกอบการพจิารณา

เพ่ิมเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ ท้ังน้ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ

การกระท�าซ่ึงอาจมผีลกระทบอย่างมนัียส�าคัญตอ่ฐานะการเงนิ

และผลการด�าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภท

รายการหรอืการกระท�าท่ีต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปน้ี

 14.1 รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 14.2 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่ง 
    ท่ีส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน

 14.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
 

    ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
    หรอืกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิท

 14.4 สิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะ 
    การเงินผลการด�าเนินงาน 

15.  ปฏบัิตงิานอืน่ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

ภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�าแหน่ง

คราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง 
วนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของปีท่ีได้รบัการแตง่ตัง้ จนถงึวนัประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้น

จากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแตง่ตัง้ใหมอ่กีได้ นอกจาก

การพ้นต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบ

พ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

 • ตาย

 • ลาออก

 • ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎ 

    บัตรน้ีหรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
    แห่งประเทศไทย

 • พ้นวาระจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้

ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็น

หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และแจง้ให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ โดยบรษัิทจะแจง้เรือ่งการลาออก

พร้อมส�าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณี

ท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการ
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ตรวจสอบท่ีพ้นจากต�าแหน่งต้องรักษาการในต�าแหน่งเพ่ือ

ด�าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่

จะเข้ารบัหน้าท่ี

3. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท

แตง่ต้ังบคุคลท่ีมคุีณสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบ

แทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�านวนครบ

ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�าหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination 

and Compensation Committee)

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ�านวน 5 ท่าน ดังน้ี

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนได้รบั

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท โดยประกอบด้วยกรรมการ

บรษัิทและ/หรอืผู้บรหิารของบรษัิท อย่างน้อยจ�านวน 3 ท่าน 

และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนควรเป็นกรรมการอสิระ

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มวีาระ

การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีประชุมคณะ

กรรมการบรษัิทมมีติแตง่ตัง้ โดยกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน ท่ีพ้นต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแตง่ตัง้จาก

คณะกรรมการบรษัิทอีกได้

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์
 

ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
 

มคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการด�าเนินธุรกจิและมีเวลา

เพียงพอท่ีจะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ี

ให้แก่บรษัิทอย่างเต็มท่ี

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บรษัิทมหาชนจ�ากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

และกฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้านการสรรหา

1. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด�าเนินธุรกจิ

ขององคก์ร โดยการก�าหนดคุณสมบัต ิและความรู้ความช�านาญ

แต่ละด้านท่ีต้องการให้มี 

2. สรรหากรรมการ เมือ่ถงึวาระท่ีจะต้องเสนอชือ่กรรมการ

ให้แกค่ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดมิให้ด�ารงต�าแหน่งตอ่ หรอืเปิดรบัการเสนอชือ่

จากผูถ้อืหุน้ หรอืการใช้บรษัิทภายนอกชว่ยสรรหา หรอืพจิารณา

 ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1 นายรตัน์  ด่านกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 2 นางเพ็ชรา  รตันภูมิภิญโญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 3. นางเบญจวรรณ  รตันประยูร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 4. ผศ.ศุภสิน  สุรยิะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 5. นายสุรนาถ กิตติรตันเดช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายสุรชัย ปรชัญาโณทัย
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

จากบุคคลจากท�าเนียบกรรมการอาชีพ หรอืการให้กรรมการ

แต่ละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นต้น

3. พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อมาและ

คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติ 
ท่ีก�าหนดไว้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติ

ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

5. ด�าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกบั

เกณฑ์คุณสมบัติท่ีก�าหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี

ความยินดีท่ีจะมารับต�าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับ

การแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

6. เสนอชือ่ให้คณะกรรมการเพือ่พจิารณาและบรรจุชือ่

ในหนังสอืนัดประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

พิจารณาแต่งตั้ง

7. พิจารณาสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ตามท่ีได้

รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

8. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ

และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพือ่ให้มคีวามเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับ

ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกับบริษัท และก�าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิด

ผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน

บุคคลท่ีช่วยให้งานของบรษัิทประสบผลส�าเรจ็

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท 

เชน่ คา่ตอบแทนประจ�า คา่ตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน และ

ค่าเบี้ยประชุม โดยค�านึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกัน

ใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และ

ความรบัผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ

กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารท่ีบรษัิทต้องการ 

10.  พิจารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าท่ี

บรหิาร ตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

11. ก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของกรรมการ และ

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ตามหลกัเกณฑ์การจา่ยได้พจิารณาไว้ 

และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติค่าตอบแทน

ของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร โดยส่วนของกรรมการ ให้คณะ

กรรมการบรษัิทน�าเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ

12.  พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณี

ท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน
 

โดยยดึหลกัให้เกดิความเป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ และสร้างแรงจูงใจ

ให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เกิดการสร้าง

มลูคา่เพิม่ให้ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรทีมี่

คุณภาพได้อย่างแท้จรงิ  

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี

วาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพ้นจาก

ต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
   ก�าหนด

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้ออก

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน คนใดจะลาออก

จากต�าแหน่งให้ยืน่ใบลาออกตอ่บรษัิท การลาออกให้มผีลตัง้แต่
วันท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท
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 ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1. ดร.สมชาย  รตันภูมิภิญโญ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

 2. นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ กรรมการบรหิารความเสี่ยง

 3. นายสุรนาถ  กิตติรตันเดช กรรมการบรหิารความเสี่ยง

 4. นายธรีพัฒน์  ญาณาธรกุล กรรมการบรหิารความเสี่ยง

 5. นางเบญจวรรณ  รตันประยูร กรรมการบรหิารความเสี่ยง

 6. นายสุรชัย   ปรชัญาโณทัย กรรมการบรหิารความเสี่ยง

หมายเหตุ :  เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คือ นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

รายนามคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ�านวน 6 ท่าน ดังน้ี

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกแต่งตั้งโดย

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท 

อย่างน้อยจ�านวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็น

กรรมการอสิระ และให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ลงมติแต่งตั้งประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

2. เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรง

ในธุรกจิ เพ่ือก�าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง ให้ครอบคลุม

ท้ังองค์กร รวมท้ังก�ากบัดูแลให้มีระบบหรอืกระบวนการบรหิาร

จดัการความเส่ียง เพือ่ลดผลกระทบตอ่ธุรกจิของบรษัิทอยา่งเหมาะสม 

3. ก�าหนดให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องแตง่ตัง้

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยอาจเป็นหัวหน้า

สายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเห็นสมควร ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องสนับสนุนและ

คอยช่วยเหลอืการท�าหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ตลอดจนการจัดเตรียมวาระการประชุม และบันทึกรายงาน

การประชุมของประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ต้องเป็นบุคคลท่ี

มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์

ตอ่การด�าเนินธุรกจิของบรษัิทเป็นอย่างดี มีความซือ่สตัย ์สจุรติ 

มจีรยิธรรมในการด�าเนินธุรกจิ และมีเวลาเพยีงพอท่ีจะอุทิศเวลา 

ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บรษัิทอย่างเต็มท่ี

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีคุณสมบัติ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

1. ก�าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร

2. ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�าเนินงานด้านการ

บรหิารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธแ์ละเป้าหมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังแนวทาง

การก�าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนา

ระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเน่ือง

4. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์รให้คณะกรรมการ 

รบัทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรอืเหตุการณ์ส�าคัญ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยส�าคัญ ต้องรายงานต่อคณะ

กรรมการบรษัิทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเรว็ท่ีสุด

5. ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 1 ครัง้/ปี

6. ปฏบิตัหิน้าท่ีอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง

คราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ

แต่งตั้ง และกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง

ตามวาระ อาจได้รบัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่
อีกได้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะพ้นจากต�าแหน่งเมือ่

• ตาย

• ลาออก
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
   ก�าหนด

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้ออก

กรรมการบรหิารความเส่ียง คนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง

ให้ย่ืนใบลาออกต่อบรษัิท การลาออกให้มีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออก

ไปถึงบรษัิท

4. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (The Corporate Social Responsibility and 

Sustainable Development Committee)

 รายนามคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564                         

มีจ�านวน 6 ท่าน ดังน้ี

องค์ประกอบของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและพัฒนา

อย่างยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท 

อยา่งน้อย 5 ท่าน และอย่างน้อย 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอสิระ

2. คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและพัฒนา

อย่างยั่งยืน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่ 
วันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง โดยกรรมการ

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนื ท่ีพ้นต�าแหน่ง

ตามวาระอาจได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิทอีกได้ 

คุณสมบัติของของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและพัฒนา

อย่างยั่งยืน ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมี

ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มีจรยิธรรมในการด�าเนิน

ธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ 

และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บรษัิทอย่างเต็มท่ี

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. ก�าหนดนโยบายและทิศทางความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

อนุมัติ

2. ให้การสนับสนุนในการด�าเนินงานด้านความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเข้าร่วมประชุมให้

แนวทางในการด�าเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบ

เวลาท่ีก�าหนด

3. พิจารณาประเมินผลการด�าเนินการด้านความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ค�าแนะน�า
 

เพือ่พฒันา และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทอยา่งน้อยปีละ 

1 ครัง้

4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. คณะกรรมการคณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1. นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ ประธานกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 2. นางเบญจวรรณ รตันประยูร กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 3. ศ.ดร.เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ ์ กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 4. พญ. สนาธร รตันภูมิภิญโญ กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 5. นายสุรชัย   ปรชัญาโณทัย กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 6. นายธรีพัฒน์  ญาณาธรกุล กรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หมายเหตุ : ความรบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล
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นับตั้งแต่วันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง และ

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

ซึง่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้

เข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกได้

2. คณะคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

 • ตาย

 • ลาออก

 • ขาดคณุสมบัตแิละมลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
    ก�าหนด

 • ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้ออก

3. กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและพฒันาอยา่ง

ยั่งยืน คนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท 

การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิท

4. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และพฒันาอย่างย่ังยืนวา่งลง ให้คณะกรรมการบรษัิท เลอืกบคุคลใด

บคุคลหน่ึงซ่ึงมคีณุสมบตั ิ และต้องเป็นไปตามองค์ประกอบเข้า

เป็นกรรมการแทน โดยจะอยูใ่นต�าแหน่งกรรมการความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน

การประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและพัฒนา

อย่างยั่งยืนจะต้องจดัให้มีการประชุมของคณะกรรมการความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมและพัฒนาอยา่งยัง่ยนือยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 

และเพิ่มเติมตามความเหมาะสมและสมควร

2. องค์ประชุมคณะกรรมการความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุม

ไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของคณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืนท้ังหมด

3. ในกรณีท่ีประธานกรรมการความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

และพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีได้ ให้กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนา

อย่างย่ังยืนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการความรับผิดชอบต่อ

สังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

4. การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีก

หน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

หมายเหตุ : - รายละเอียดประวัติผู้บรหิารบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1
   - รายละเอียดผู้บรหิารบรษัิทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2
   - บรษัิทอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม ส�าหรบัการเข้ารบัต�าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายตลาดและวางแผน 

     โดยหากสรรหาได้แล้ว จะด�าเนินการน�าประวัตขิองบุคคลดังกลา่วเข้าระบบข้อมูลรายชือ่กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทตอ่ไป
   - /1 ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิคอื นายสรุนาถ กติตริตันเดช จบการศึกษา ระดบัปรญิญาโท 

 
    คณะบรหิารธุรกิจ สาขาวชิาการเงนิ มหาวทิยาลัยเซ็นทรลั มิชแิกน ประเทศสหรฐัอเมรกิา  และปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ 
    สาขาวิชาไฟฟ้าก�าลงั สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหารลาดกระบงั 
   - ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบในการควบคมุดแูลการท�าบญัช ีคอื นางสาวสกุญัญา ทูลธรรมวรคุณ จบการศกึษาระดับปรญิญาตร ี

 
    คณะการบรหิารธุรกิจ แขนงวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร

 ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

 1. นายสมชาย รตันภูมิภิญโญ ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร/ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายตลาดและวางแผน (รกัษาการ)

 2. นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

 3. นายสุรนาถ กิตติรตันเดช/1 ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน

 4. นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้บริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะผู้บรหิารของบรษัิท ประกอบด้วยผู้บรหิารจ�านวน 4 ท่าน

  7.4 ข้อมูลเกี่ ยวกับผู้ บริหาร

7.4.1  คณะผู้บริหาร
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7.4.2 แนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัทมีกระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนท่ีชัดเจนและ

โปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ท�าหน้าท่ีพจิารณาก�าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพือ่น�าเสนอขอความเหน็ชอบจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และขออนุมัตต่ิอท่ีประชุมสามญั

ผู้ถือหุ้นส�าหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทาง

การก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

จะพิจารณาความเหมาะสมในการก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการจาก

สถานะทางการเงนิของบรษัิท ขอบเขตภาระหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ

ท่ีมา : ข้อมูลจากบรษัิท
หมายเหตุ :  - /1 ผลตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส เงินสมทบน�าส่งประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

      และสวัสดิการอื่น ๆ 
   - บรษัิทได้มีการจดัตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจุบันบรษัิทมอบหมายให้กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

 
    ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน เป็นผู้บริหารกองทุนฯ ของบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตรา

     ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินเดือนตามอายุการท�างานของพนักงานโดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนสิงหาคม 

     2561 เป็นต้นไป
   - บรษัิทก�าหนดค่าตอบแทนผู้บรหิารบรษัิท และบรษัิทย่อย โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 1. เปรยีบเทียบบรษัิทท่ีอยู่

     ในอุตสาหกรรมอาหาร และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 2. ผลก�าไรของในแตล่ะปี 3. ศกัยภาพ และประสบการณ์
    ท�างานของผู้บรหิารแต่ละราย 4. ผลส�าเรจ็ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 5. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของผู้บรหิารแต่ราย โดยค่า

     ตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และท่ี
     ประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว ส�าหรบัค่าตอบแทนของผู้บรหิารท่ีเหลือ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยประธานเจา้หน้าท่ี
     บรหิารบรษัิท

   ค่าตอบแทนผู้บรหิารของบรษัิทและบรษัิทย่อย

 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 จ�านวน(คน) ล้านบาท จ�านวน(คน) ล้านบาท จ�านวน(คน) ล้านบาท

 เงินเดือน+ผลตอบแทนอื่น/1 4 33.76 4 35.08 4 40.17

ของกรรมการ หรอืประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร เพือ่ให้อยูใ่นระดับ
 

ท่ีสามารถจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถใหป้ฏบิตัิ

หน้าท่ีกับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน

กรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั ซ่ึงกรรมการ

ของบรษัิททุกคนเข้าใจถงึหน้าท่ีความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ

บรษัิท และพร้อมท่ีจะแสดงความคดิเห็นของตนอยา่งเป็นอสิระ

และปรบัปรุงตวัเองให้ทันสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถงึปฏบัิตหิน้าท่ี

ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

นอกจากน้ี กรรมการบรษัิททุกคนยงัอุทิศเวลาเพือ่ปฏิบัตหิน้าท่ี

ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ รวมท้ังถือปฏิบัติ

ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลจ�าเป็น 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้ บริหาร

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ส�าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งวดปีบัญชส้ิีนสดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และงวดปีบัญชีส้ินสดุวันท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 ทางบรษัิทฯ มีการจา่ยค่าตอบแทนให้กับผู้บรหิาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

  7.5 ข้อมูลเกี่ ยวกับพนักงาน

7.5.1 จ�านวนบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) 

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีจ�านวนพนักงานแบ่งตามฝ่ายงาน ณ 31 ธนัวาคม 2562 ณ 31 ธนัวาคม 2563 และ ณ 31 ธนัวาคม 

2564 ดังน้ี

   จ�านวนคน (คน)

 ประเภท/ฝ่าย/แผนก ณ 31 ธ.ค.62 ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค.64

  จ�านวน (คน) จ�านวน (คน) จ�านวน (คน)

 1. ฝ่ายบัญชี  43 43 37

 2. ฝ่ายควบคุมวงเงินและเรง่รดัหน้ีสิน  32 14 15

 3. ฝ่ายบุคคล  28 46 47

 4. ฝ่ายธุรการ  2 2 5

 5. ฝ่ายจดัซื้อ  14 14 14

 6. ฝ่ายขาย  67 66 80

 7. ฝ่ายการตลาด  12 13 17

 8. ฝ่ายไอที  8 8 8

 9. ฝ่ายผลิต  665 717 686

 10. ฝ่ายวางแผนผลิต  14 11 10

 11. ฝ่ายคลังสินค้า  90 96 88

 12. ฝ่ายขนส่ง  50 54 51

 13. ฝ่าย Security  22 28 28

 14. ฝ่ายวิศวกร & ซ่อมบ�ารุง  38 43 52

 15. ฝ่ายวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์  62 54 61

 16. ฝ่ายควบคุมคุณภาพ  70 82 87

 17. ฝ่ายโรงงาน  7 3 3

   รวมพนักงานรายเดือน 501 574 589

 พนักงานรายวัน  723 720 700

   รวมท้ังหมด 1,224 1,294 1289

หมายเหตุ : ข้อมลูบรษัิท
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7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

ในปี 2562 ถึงปี 2564 บรษัิทมีค่าตอบแทนบุคลากรท้ังหมด ดังน้ี 

 ค่าตอบแทนบุคลากร ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 (หน่วย : บาท) 

 เงินเดือน เงินประกันสังคม 428.98 440.04 455.71

 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

7.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

7.5.4 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทและบริษัทย่อย ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ

ตามพระราชบญัญติักองทุนส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ัง

ท่ีมีการแก้ไข) ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจุบันบรษัิท

มอบหมายให้กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน 

เป็นผูบ้รหิารกองทุนฯของบรษัิท ซึง่บรษัิทและบรษัิทย่อยจะจา่ย

เงินสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน

ร้อยละ 10 ของเงนิเดอืนตามอายกุารท�างานของพนักงานโดยมผีล

ใช้บงัคับตัง้แต่เดอืนสิงหาคม 2561 เป็นต้นไป ปัจจุบันมสัีดสว่น

พนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (พนักงานประจ�า) 

จ�านวน 537 คน คิดเป็น 59.47%

  7.6 ข้อมูลส�าคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้

1. เลขานุการบริษัท 

ตามข้อก�าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติ

บรษัิทมหาชน พ.ศ.2535 ก�าหนดให้คณะกรรมการต้องจดัให้มี

เลขานุการบรษัิทรบัผดิชอบในนามของบรษัิทหรอืคณะกรรมการ

บริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2561 

เมือ่วนัท่ี 18 มิถนุายน 2561 มีมตแิตง่ตัง้ให้นายสรุชัย ปรชัญาโณทัย 

ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท (รายละเอยีดประวัตเิลขานุการ

บรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

ดังน้ี

1) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ

ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ากับบริษัท ตลอดจนเก็บ

รกัษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร

2) จดัท�าและเก็บรกัษาเอกสารดังต่อไปน้ี

 2.1 ทะเบียนกรรมการ

 2.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ 

    ประชมุคณะกรรมการบรษัิท แบบแสดงรายการ 

    ข้อมูลประจ�าและรายงานประจ�าปีของบรษัิท

 2.3 หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชมุ 
    ผู้ถือหุ้น

3) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการ

หรอืผู้บรหิาร และสง่ส�าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�าการนับแต่
วันท่ีบรษัิทได้รบัรายงาน

4) จัดท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่

เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปน้ี รวมท้ังดูแลให้มีการ

เก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน

และสามารถตรวจสอบได้ ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่
วันท่ีมีการจดัท�าเอกสารหรอืข้อมูลดังกล่าว

การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความ

รวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบอ่ืนใด 

ท่ีสามารถเรยีกดูได้ โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

 4.1 การให้ข้อมลูประกอบการขอมตท่ีิประชุมผู้ถอืหุน้

 4.2 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน 

    และผลการด�าเนินงานของบรษัิท หรอืรายงานอ่ืนใด 

    ท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57  
    มาตรา 58 หรอื มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตั ิ
    หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์

 4.3 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�าค�าเสนอซื้อหุ้น 
    ของบรษัิทจากผู้ถือหุ้นเป็นการท่ัวไป

 4.4 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการ 
    ท่ีบริษัทจัดท�าขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

 
    ประชาชนท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการก�ากับ 

    ตลาดทุนก�าหนด

5) ด�าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาด

ทุนประกาศก�าหนด
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6) ต้องปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั 

และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมท้ังต้องปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจน

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระท�าการใดอันเป็นการขัดหรือ

แย้งกับประโยชน์ของบรษัิทอย่างมีนัยส�าคัญ

7) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความ

ระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�า

ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

 7.1 การตัดสินใจได้กระท�าไปด้วยความเชื่อโดย 
    สุจรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์ 

    สูงสุดของบรษัิทเป็นส�าคัญ

 7.2 การตัดสินใจได้กระท�าบนพื้นฐานข้อมูลท่ีเช่ือ 
    โดยสุจรติว่าเพียงพอ และ

 7.3 การตัดสินใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย 
 

    ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจน้ัน

8) ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับ

ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท รวมถึงหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสม�าเสมอ รวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส�าคัญแก่กรรมการบรษัิท

9) ด�าเนินการจดัเตรยีมเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ แนะน�า ลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบรษัิทแก่กรรมการใหม่
10) จดัประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษัิท

11) สนับสนุนให้มกีารสรรหาหลกัสตูรอบรม สัมมนาตา่ง ๆ  

เพือ่เพิม่พนูความรู้ และพฒันากรรมการให้มีทักษะและประสบการณ์

ท่ีจะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ

12) จัดให้มีจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกับ

ธุรกจิของบรษัิท รวมท้ังข้อมลูอืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วข้องให้กบักรรมการ

ท่ีเข้ารบัต�าแหน่งในบรษัิทเป็นครัง้แรก

2. ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

นายสุรนาถ กิตติรตันเดช ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชี

และการเงิน คือ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบัญชีและการเงิน  และนางสาวสุกัญญา ทูลธรรมวรคุณ 

คือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดแูลการท�าบญัชี

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และหัวหน้างาน

ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) ได้

แต่งตั้งบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด ให้ปฏิบัติงานเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล 

จ�ากดั ได้มอบหมายให้ นางสาววลัดี สีบุญเรอืง ซ่ึงด�ารงต�าแหน่ง

เป็นหุน้สว่นผู้จดัการ ท�าหน้าท่ีเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือท�าการตรวจสอบและ

ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในกลุม่บรษัิท

ภายในประเทศ แตง่ตัง้ A&C Auditing and Consulting Co.,LTD 

โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN 

บรษัิทย่อยในประเทศเวียดนาม แต่งตั้ง Registered Public 

Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno 

Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur Sitanggang เป็น 

ผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM บรษัิทย่อยใน

ประเทศอินโดนีเซีย และแต่งตั้ง Baker Tilly China CPAS 
โดย Miss Fiona Li เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บรษัิทยอ่ย

ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 

โดยรายงานผลการตรวจสอบดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างสม�าเสมอทุกไตรมาส ท้ังน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบัตขิองบรษัิท สอบบัญช ีไอ วแีอล 

จ�ากัด และนางสาววัลดี สีบุญเรอืง รวมถึง A&C Auditing and 

Consulting Co.,LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh และ 

Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat 

Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur Sitanggang  

และ Baker Tilly China CPAS โดย Miss Fiona Li เป็น 

ผูต้รวจสอบภายในของ RBVN บรษัิทย่อยในประเทศเวยีดนาม 

เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT RBINM บริษัทย่อยใน

ประเทศอินโดนีเซีย และเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH 

บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีตามล�าดับ และ

ได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ

หน้าท่ีดังกล่าวเน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน จากรายงานการ

ตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในดังกลา่ว ไมพ่บประเดน็

ส�าคัญท่ีมีผลต่อระบบการควบคุมภายแต่อย่างใด

นอกจากน้ี บรษัิทก�าหนดให้มีระบบการก�ากับดูแลการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก�าหนดของหน่วยงาน

ทางการท่ีเกีย่วข้อง เชน่ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เป็นต้น และก�าหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อก�าหนดให้คณะ

กรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิารระดับสูง 

ฝ่ายงานหรอืหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานให้ได้ตระหนักว่า 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการศึกษาและ

ท�าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในงาน

ท่ีรบัผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎ

เกณฑ์อย่างเครง่ครดั

ประวัติ  นางสาววัลดี  สีบุญเรือง

   (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศ)

การศึกษา : ปรญิญาตร ีสาขาทฤษฎีบัญชี

   คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การท�างาน : 

พ.ศ. 2537–ปัจจุบัน 

   หุ้นส่วนผู้จดัการ 

   บรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด 

พ.ศ. 2533–2537 

   ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน

   บรษัิท แมนดอมคอรป์อเรชั่น

   (ประเทศไทย) จ�ากัด 

พ.ศ. 2529–2533 

   Audit Senior

    บรษัิท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ 

   สอบบัญชี จ�ากัด 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :

   ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (CPA) 

   ทะเบียนเลขท่ี 3829

ประกาศนียบัตร  : 

   - หลักสูตรส�าหรบักรรมการบรษัิท 

    (Director Accreditation Program : DAP)

    รุน่ท่ี 32/2005 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน 
    กรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of 

    Directors Association: IOD)

   - หลักสูตรส�าหรบักรรมการตรวจสอบ

    (Audit Committee Program: ACP)

    รุน่ท่ี 4/2005 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ

    สถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

    (Thai Institute of Directors Association: IOD)

ประวัติ  Mr.Nguyen Ngoc Thanh

   (ผูต้รวจสอบภายในกลุม่บริษัทในประเทศเวยีดนาม)

Education : Master degree of Business Administration, 

   University of Economics Ho Chi Minh City

                 : Bachelor degree of Economics (Major in  

   Finance, Monetary and Credit), University  

   of Economics Ho Chi Minh City

Work Experiences : 

2002-Present  

   Deputy General Director, A&C Auditing and  

   Consulting Co., LTD

Professional Licenses : 

    Vietnam Association of Certified Public  

    Accountants (VACPA)

   : Association of Chartered Certified

    Accountants (ACCA)

Certificates :

    IFRS program issued by ICAEW

                   :  Certificate for practicing service 

    on tax procedure

ประวัติ  Mr.Saur Sitanggang

   (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

   ในประเทศอนิโดนีเซีย)

Education : Bachelor degree STIE YAI Jakarta, 

   Indonesia

Work Experiences :

2017–Present  

   Partner at Registered Public Accountants

   Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno  

   Palilingan Dan Rekan

2016–2017    

   Director at registered public Accountants  

   Hadibroto & Rekan,

2004–2008   

   Manager at PT Cetta Solusi Bisnis, 

   tax consultants

1995–2004    

   Hans Tuanakotta&Mustofa,

   Member of Deloitte

Professional Licenses :   

   Public accountant AP.1393

   (License No.719.KM.1/2017)

   Consultant Tax License 

   (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)

Certificates :   

   Certified Public Accountant, No.C001903

   :  Taxation Certified, 

    No.Kep-001/USKP.01/I/2014)
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ประวัติ  Miss Fiona Li

   (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

   ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี)

Education :

   - St. John’s University, New York, NY, USA     

   - Master of Science in Accountin

    Southwest Minzu University, Chengdu,  

    Sichuan Province 

   - China  Bachelor of Science in Economics

Work Experiences :

   - Baker Tilly China Certified Public 

    Accountants, Auditor

   - Fan Chan Business Advisory (Shenzhen) 

    Ltd, Auditor

Key activities :

   - Performed audits for various large and  

    medium-sized domestic, MNCs, listed  

    companies, understood client’s industry  

    and business processes, identified audit  

    risks, prepared internal control and 

    substantive workings and issue reports  

    in accordance with various financial 

    reporting framework i.e. IFRS, HKFRS,  

    CAS, of which includes manufacturing,  

    energy, retailing, internet as well as trading  

    sectors.

References :

   - YY Inc. SOX 404 Compliance

    (U.S. Listed Company)

   - Vanke Group Annual Audit

    (Hong Kong Listed Company)

   - Bojun Education Annual Audit

    (Hong Kong Listed Company)

   - China LNG Annual Audit

    (Hong Kong Listed Company)

   - Furla (Shanghai) Annual Audit

   - Dongguan Lebex Doors Co., Ltd 

    Annual Audit

   - Hufcor Inc. (Guangzhou) Annual Audit

   - Etnia Barcelona China Co., Ltd. 

    Annual Audit

   - National Administration of Traditional 

    Chinese Medicine Special Project- 

    Medicine Fund Appraisal

   - Dextra Building Products 

    (Guangdong) Co., Ltd. Annual Audit

   - Shenzhen BLOVE Diamond Co., Ltd. 

    Annual Audit

   - Guangzhou Pearl River Sports & Culture 

    Development Co., Ltd. Annual Audit

7.6.2 หัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ์

บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ สุรนารถ กิตติรตันเดช ด�ารงต�าแหน่งเป็นหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์
ช่องทางการติดต่อ

อีเมล :  ir@rbsupply.co.th

โทรศัพท์ : 02-946-6813 ต่อ 176
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  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 1. ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 6,980,000 6,730,000 6,880,000 

 2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 2,860,000 3,160,000 3,250,000

                            รวม 9,840,000 9,890,000 10,130,000

(หน่วย : บาท)

  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

 1. ค่าบรกิารอื่น/1 906,000 443,000 443,000 

                                     รวม 906,000 443,000 443,000

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ : /1 คา่บรกิารอ่ืน ๆ ประกอบด้วย คา่ตรวจทานการท�ารายงานภาษีเงนิได้นิตบุิคคล คา่ตรวจทานการจดัท�า Deferred Tax
         และคา่ลว่งเวลาของผู้สอบบัญชี

7.6.3.2 ค่าตอบแทนอื่น ๆ (Non Audit Fee)

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.6.3.1 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บรษัิทได้จา่ยค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรอืสอบทานงบการเงินส�าหรบังวดบัญชีปี 2562 ถึงปี 2564 ให้แก่ผู้สอบ

บัญชี ดังน้ี 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

รายงานผลการด�าเนนิงานส�าคญัดา้นการก�ากบัดแูลกจิการ
08

  8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใน 
  รอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ

กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อ

วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 มติให้เสนอตอ่ท่ีประชุมสามัญผู้ถอืหุน้

ประจ�าปี 2564 พิจารณาอนุมัตแิต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการ

ท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ ประจ�าปี 2564 จ�านวน 3 ท่าน 

กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอกีวาระหน่ึง และพจิารณาอนุมตัิ

แต่งตั้งกรรมการของบริษัทเพ่ิมเติมจ�านวน 2 ท่าน โดยเพ่ิม

จ�านวนกรรมการจากเดมิ 9 ท่าน เป็น 11 ท่าน ภายใต้การเสนอแนะ

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้พจิารณา

ถึงความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดของบริษัทแล้ว เห็นว่า

กรรมการซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระท่ีออกจากต�าแหน่งตาม

วาระข้างต้น มีคุณสมบัติครบถ้วนและสามารถให้ความเห็นได้

อย่างเป็นอิสระ อีกท้ัง ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนดไว้ และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒ ิมีความรู้ ความสามารถ 

และมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบรษัิท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

-  กรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งจ�านวน  3  ท่าน กลับเข้า

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ได้แก่
  

 1. ดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ 

  ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและกรรมการ

  

 2. นายรตัน์ ด่านกุล  

  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

  

 3. พญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ 

  กรรมการ

- กรรมการของบรษัิทเพิ่มเติมจ�านวน 2 ท่าน โดยเพิ่ม

จ�านวนกรรมการจากเดิม 9 ท่าน เป็น 11 ท่าน ได้แก่
  

 1. ศ.ดร.เผดิมศักด์ จารยะพันธุ ์

  กรรมการอิสระ

  

 2. นายอากิฮิโกะ คิชิ 

  กรรมการ

และท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 5/2564 มติ

ให้เสนอต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2564 พิจารณา

อนุมตัเิพ่ิมจ�านวนกรรมการบรษัิท โดยแต่งตัง้กรรมการเพ่ิมอีก 

1 ท่านจากเดิมจ�านวน 11 ท่าน เป็น 12 ท่าน และในการน้ี
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ร่วมกัน

อภปิรายและกลัน่กรอง อกีท้ังเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒ ิมคีวามรู้ 

ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

-  มกีรรมการของบรษัิทเพิม่เตมิจ�านวน 1 ท่าน โดยเพิม่

จ�านวนกรรมการจากเดิม 11 ท่าน เป็น 12 ท่าน ได้แก่

1. นายฤทธริงค์ บุญมีโชติ

 กรรมการ

 

 (1)  หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ

  (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา)

คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบรษัิทฯ

(1.1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสยีงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบรษัิท ท้ังน้ี นับรวม

การถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

(1.2)  ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมสีว่นรว่มบรหิารงาน 

ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า หรอืผู้มีอ�านาจ

ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อย

ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับต�าแหน่ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้าม

 ดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
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หรอืท่ีปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่ หรอืผู้มี 

อ�านาจควบคุมของบรษัิท

(1.3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรอื

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการ

รายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูมี้อ�านาจควบคุม หรอืบุคคล

ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย 

(1.4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี

อ�านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วจิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุน้

รายใหญ ่หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับ

ต�าแหน่ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�า

รายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกับสินทรพัย์
หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�าประกัน การให้สนิทรพัยเ์ป็นหลกัประกัน

หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขอ

อนุญาตหรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีท่ีต้องผอ่นช�าระตอ่อีกฝ่ายหน่ึง  

ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ

ตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�ากว่า ท้ังน้ี 
 การค�านวณภาระหน้ีดงักลา่วให้เป็นไปตามวธิกีารค�านวณมลูคา่

ของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ

ตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑใ์นการท�ารายการท่ีเกีย่วโยง โดยอนุโลม 

แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกดิขึน้

ในระหวา่ง 1 ปีกอ่นวนัท่ีมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับคุคลเดยีวกนั

(1.5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ 

บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถอืหุน้รายใหญ ่หรอืผูมี้อ�านาจควบคมุ

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี

อ�านาจควบคุมของบรษัิท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารบัต�าแหน่ง

(1.6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ 

ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก

บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย
 

ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

 2 ปี ก่อนเข้ารบัต�าแหน่ง

(1.7)  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น

ตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้

ซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(1.8)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมี

ส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือน

ประจ�า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอก

เสียงท้ังหมดของบรษัิทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิท หรอื

บรษัิทย่อย 

(1.9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบรษัิท 

(1.10)  กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ให้ตัดสินใจในการด�าเนิน

กจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย

ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับ

มอบหมายให้มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม           

เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

 ซึ่งจะพิจารณาด้านทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ประสบการณ์             

การท�างาน โดยไม่เจาะจงเพศ อาย ุหรอื เชือ้ชาต ิท้ังน้ีการพจิารณา

คุณสมบัติของบุคคลจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์และกลยุทธ์การ

ด�าเนินงานของบรษัิทฯ ในช่วงเวลาน้ัน ๆ 

 อีกท้ังในกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี

คณุสมบัตเิหมาะสมข้างต้นน้ัน ได้รวมถงึการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้

รายยอ่ยหรอืผูถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบั

การพจิารณาคดัเลือกได้ด้วย ซึ่งบรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้น

เสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลท่ีมี

คณุสมบติัเหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ

บรษัิทลว่งหน้า โดยระหวา่งวนัท่ี 18 พฤศจกิายน 2563 ถงึวนัท่ี 

25 ธนัวาคม 2563 ส�าหรบัการประชมุสามญัประจ�าปี 2564 

โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและเว็บไชต์ของบรษัิท

 การให้สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์เบื้องต้น

วา่ผูถ้อืหุน้รายย่อยท่ีต้องการเสนอชือ่บุคคลเข้ารบัการพิจารณา
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คดัเลอืกเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ จะต้องเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันถือหุ้นหรือ

สทิธอิอกเสียงนับรวมกนัได้ไมน้่อยกว่าร้อยละสามของจ�านวนหุน้

ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทเพ่ือเสนอชือ่บคุคล เพือ่เข้ารบั

พิจาณาเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้เพียงหน่ึงท่าน 

และเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทท่ีถอืหุ้นอยูใ่นวนัท่ีเสนอวาระ โดยการ

ลงคะแนนเสียงในการแตง่ตัง้บคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 

จะถือตามเสียงข้างมากในการออกเสียง

 และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ได้รบัมอบหมายให้มหีน้าท่ีก�าหนดวธิกีารสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม

เพือ่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลักษณะและการด�าเนิน

ธุรกจิขององคก์ร โดยการก�าหนดคณุสมบตั ิและความรู้ความช�านาญ

แต่ละด้านท่ีต้องการให้มี

ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท

Board skill matrix 

การตรวจสอบและประเมินผล

วางแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการเติบโต

เศรษฐกิจ

กฎหมาย

Digital information/Cyber Security

นวัตกรรมการวิจยัและพัฒนา

การค้าและการลงทุนในต่างประเทศ

ผลิต/วิศวกรรมศาสตร์

บรหิารจดัการองค์กร

บรหิารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

ขายและการตลาด

บัญชี/การเงิน

ความรู้เกี่ยวกับธรุกิจหลักของบรษัิท

0 2 4 6 8 10 12
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โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน ครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ ์2564 มติให้

น�าความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill 

Matrix) ดังกล่าว เป็นเครื่องมือช่วยให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทนท�าการสรรหากรรมการ ให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับวัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท์างธุรกจิ

ของบรษัิท ซึง่กรรมการกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ได้รว่มอภิปรายและก�าหนดทักษะความรูค้วามช�านาญเฉพาะด้าน

ของกรรมการบรษัิท (Board skill matrix) ของคณะกรรมการ

ท่ีด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบัน 11 ท่าน โดยมีข้อมูลสรุปดังตาราง

ข้างต้น 

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนาความรู้กรรมการ และผู้บรหิาร โดยบรษัิท

ได้สนับสนุนให้กรรมการและผู้บรหิาร เข้ารว่มสัมมนาหลักสูตร

ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏบิติัหน้าท่ี โดยเลขานุการบรษัิท จะเป็น

ผูป้ระสานงานกบักรรมการบรษัิท เพือ่เข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการ

ของสถาบันกรรมการบรษัิทไทยและสถาบันอื่น ๆ 

ในปี 2564 คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ได้เข้ารว่ม

โครงการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังน้ี

รายชื่อ

1. นางเบญจวรรณ รตันประยูร

หลักสูตร/สัมมนำ/กิจกรรม 

สัมมนา National Director Conference 2021: 

Leadership Behind Closed Door สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย

 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารประเมนิผลการปฎิบัติงาน

ของตนเองท้ังคณะ เพื่อทบทวนว่าได้มีการก�ากับดูแล ในการ

ด�าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุน

ให้ฝ่ายบริหารน�าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจดัการให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้แบบฟอร์มท่ีบริษัท ปรับจาก

ตวัอย่างแบบประเมินตนเองตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย และความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะ

เฉพาะของกรรมการบรษัิท โดยแจง้ผลการประเมินให้กรรมการ

บริษัททราบ และน�าไปวิเคราะห์ผลการประเมิน เพ่ือพัฒนา

ปรบัปรุงประสิทธภิาพการด�าเนินงานโดยมีการแบ่งเป็นดังน้ี  

(1) การประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะ

(2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

(3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน

 ท้ังน้ี เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยจาก

คะแนนเต็มในแต่ะละข้อ ดังน้ี

คะแนนเท่ากับ      4.00 = ดีเยี่ยม

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 3.01 – 3.99 = ดีมาก

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 2.01 – 3.00 = ค่อนข้างดี

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 1.01 – 2.00 = พอใช้

ช่วงคะแนนเฉลี่ย 0.00 – 1.00 = ควรปรบัปรุง

 เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผล

การปฎบิติังานและแกไ้ขปัญหารว่มกนัเพือ่น�าไปสูก่ารปรบัปรุง

และพัฒนาต่อไป โดยมีผลการประเมิน ดังน้ี

1. ผลการประเมินตนเองของกรรมการบรษัิทรายคณะ 

(แบบย่อ) ประจ�าปี 2564 

คะแนนเฉลี่ย 3.66 อยู่ในระดับดีมาก

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.85 

การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.73 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.51

ของคณะกรรมการ   

ความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

2. ผลการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทรายบุคคล 

ประจ�าปี 2564 

คะแนนเฉลี่ย 3.63 อยู่ในระดับดีมาก

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.51 

การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.69 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.70

ของคณะกรรมการ  

3. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยรายคณะ 

ประจ�าปี 2564 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยู่ในระดับดีมาก 

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.91 

การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.00 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.95

ของคณะกรรมการ  
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3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คะแนนเฉลี่ย 3.89 อยู่ในระดับดีมาก

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.91 

การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 4.00 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.75

ของคณะกรรมการ 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

คะแนนเฉลี่ย 3.69 อยู่ในระดับดีมาก 

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.82 

การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.71 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.55

ของคณะกรรมการ 

 

3.4 คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคมและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

คะแนนเฉลี่ย 3.58 อยู่ในระดับดีมาก

หัวข้อประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.74

การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉลี่ย 3.53 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.47

ของคณะกรรมการ
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2564 ก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิท คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการความ

รบัผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ�าปี 2564 ไม่เกิน 10,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

เบี้ยประชุม

  ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม หมายเหตุ

   (บาท/คร้ัง) 

 1. คณะกรรมการบรษัิท  กรรมการท่ีไม่มีส่วนรว่มในการบรหิาร จะได้รบั

  - ประธานกรรมการบรษัิท 25,000 ค่าตอบแทนนอกจากเบี้ยประชุม ดังน้ี

  - กรรมการบรษัิท 20,000 - ประธานกรรมการ ได้เท่ากบั 30,000 บาทตอ่เดือน 

      - กรรมการ ได้เท่ากบั 20,000 บาทตอ่คนตอ่เดือน

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ  ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะจะได้รบัเฉพาะ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 ในค่าเบี้ยประชุมรายครัง้เท่าน้ัน

  - กรรมการตรวจสอบ 20,000 ไม่ได้รบัค่าตอบแทนรายเดือน 

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

  ค่าตอบแทน 

  - ประธานกรรมการสรรหาฯ 25,000

  - กรรมการสรรหา 20,000 

 4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

  - ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 25,000

  - กรรมการบรหิารความเส่ียง 20,000 

 5. คณะกรรมการบรหิาร

  - ประธานกรรมการบรหิาร -

  - กรรมการบรหิาร - 

 6. คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม 25,000

  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 20,000

หมายเหตุ : บรษัิทก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะอนุกรรมการ โดยเหน็ว่าคา่ตอบแทนเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี 
    ขอบเขตของบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ความสมเหตุสมผล และการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ รวมถึง 

   ความเหมาะสมกับประเภทธุรกิจและการขยายตัวทางธุรกิจของบรษัิท แนวโน้มของตลาดและอุตสาหกรรม โดยได้ 
   เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังน้ีค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่าน

    การพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และได้รับอนุมัติจากท่ี 
   ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 ของบรษัิท
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ค่าตอบแทนอื่น

ในปี 2564 บรษัิทย่อยมไิด้มกีารจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษัย่อย ท้ังในรูปแบบเบี้ยประชุมรายครั้ง และรูปแบบ

ค่าตอบแทนรายเดือน

8.1.3 การก�ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัท

ย่อย และบรษัิทรว่ม บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด 

(มหาชน) (“บรษัิท”) มีนโยบายการลงทุนและบรหิารงานของ

บริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมี

ความเกีย่วเน่ือง ใกล้เคียง หรอืกอ่ให้เกดิประโยชน์และสนับสนุน

การด�าเนินธุรกิจของบรษัิท เพื่อเสรมิสร้างความมั่นคง และผล

การด�าเนินงานของบรษัิท ท้ังน้ี บรษัิทจะพิจารณาสัดส่วนการ

ลงทุน ก�าไรท่ีคาดวา่จะได้รบัความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึน้ และสถานะ

ทางการเงนิของบรษัิท กอ่นการตดัสนิใจลงทุนในโครงการตา่ง ๆ 

โดยการอนุมตักิารลงทุนดงักล่าวจะต้องได้รบัจากการพจิารณา

จากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ตามขอบเขตอ�านาจการอนุมัติท่ีก�าหนด

 นอกจากน้ีในการก�ากบัดูแลการด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย

และบริษัทร่วมน้ัน บริษัทจะต้องส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมี 

คุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทเข้า

ลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิมรว่มของบรษัิท

ดงักลา่ว โดยตันแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ ประธาน

เจา้หน้าท่ีบรหิาร กรรมการ ผู้บรหิารระดับสูง หรอืบุคคลใด ๆ 

ของบรษัิทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกจิของบรษัิทยอ่ย

และบริษัทร่วมเหล่าน้ัน ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุม

ดูแลกิจการ และการด�าเนินการของบรษัิทย่อยและบรษัิมรว่ม

ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษัทจึงก�าหนดให้

ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย

และบรษัิทรว่มให้เป็นไปตามระเบยีบและกฎเกณฑซ์ึง่ก�าหนดไว้
ในข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ

บรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่มน้ัน ๆ 

 ท้ังน้ี บรษัิทจะติดตามผลประกอบการและผลการด�าเนิน

งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ากับ

ให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและ

บรษัิทรว่มให้บรษัิทตรวจสอบ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน 
การก�ากบัดแูลกจิการ
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2563 ณ วันท่ี 

13 พฤศจกิายน 2563 ได้มมีติอนุมตันิโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยมิให้กรรมการและผู้บรหิารและพนักงาน

ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษัิท

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตนเอง และ/หรอืผู้ท่ีเกีย่วข้องจงึก�าหนด

ข้อควรปฏิบัติไว้ดังน้ี 

ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแข้ง

ทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่างผู้ถือหุ้น

กรรมการผู้บริหารและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอื่นซ่ึงใช้เป็น

แนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและเชื่อม่ันได้ว่าการเข้าท�ารายการ
 

ดังกล่าวมีความเป็นธรรมโปร่งใสสมเหตุสมผลและเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนรวมท้ังจัดให้มีแบบรายงานการ

เปิดเผยรายการท่ีสงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับ 
ผลประโยชน์ของบรษัิท ไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ

และเพ่ือประโยชน์ในการตดิตามดูแลรายการความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท หรือ

บุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง ซึง่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

การบริหารจัดการของบริษัท และบริษัทย่อย ตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการบรษัิท ได้ก�าหนดให้มกีารรายงาน

ข้อมลูของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัทุกไตรมาสและตามหลกัเกณฑ์

ท่ีก�าหนดไว้

ส�าหรบัผลตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบาย ทางบรษัิทฯ 

ได้ด�าเนินการจดัให้คณะกรรมการและผู้บรหิาร รายงานข้อมูล

และเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วน ไว้ในแบบแจง้รายงาน

การมส่ีวนได้เสยีในทุก ๆ ไตรมาส และน�าข้อมลูของผู้มสีว่นได้เสีย 

และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมาจัดท�ารายการระหว่างกัน

เป็นประจ�าทุกไตรมาส เพ่ือให้ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

พจิารณารบัทราบและให้ความเหน็ และน�าเสนอคณะกรรมการ

บรษัิทเพื่อพิจารณารบัทราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

นโยบายก�ากับดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้

ข้อมูลภายใน

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2563 ณ วนัท่ี 13 

พฤศจกิายน 2563 ได้มมีตอินุมตันิโยบายก�ากบัดแูลการซือ้ขาย

หลักทรพัย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน  เพื่อไม่ให้พนักงาน 

ผู้บริหาร และผู้รับทราบข้อมูลภายในของผลการด�าเนินงาน 

ซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษัิท ตั้งแต่วันท่ีทราบข้อมูลจนกระท่ัง

ข้อมลูได้เปิดเผยสูส่าธารณะชนเรยีบร้อยแล้ว และห้ามน�าข้อมลู

ภายในท่ีไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อการสร้างราคาให้กับ

หลกัทรพัย ์โดยเฉพาะการซ้ือขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืนก่อน

ท่ีงบการเงินจะออกเผยแพรต่่อสาธารณะชน

โดยคณะกรรมการบรษัิท ได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร

มีหน้าท่ีจัดท�า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์

และรานงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้ง

ท่ีมกีารซ้ือขายโอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษัิท ภายใน 3 วนั

ท�าการ นับจากวนัท่ีมกีารซ้ือขาย โอน หรอื รบัโอนตอ่จากส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

และให้เลขานุการบรษัิทรวบรวม รายงานการถือครอง
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หลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ 

ท่ีกรรมการและผูบ้รหิารได้รายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยแจ้งให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรมการครัง้ถัดไป

นโยบายแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด แนวทางในการจัดการ 

และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องรียน

ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 7/2563 ณ วนัท่ี 13 

พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบายแจ้งเบาะแสการ 
กระท�าผิด แนวทางในการจัดการ และมาตราการคุ้มครอง 
ผูร้้องรยีน เพือ่เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มสีว่นได้เสยีมชีอ่งทาง

 การร้องเรียนการแสดงความเห็นและแจ้งเบาะแสการกระท�า

ผดิกฎหมาย หรอืกรณีถกูละเมิดสิทธ ิ โดยก�าหนดให้เลขานุการ 
บรษัิทฯ ท�าหน้าท่ีเป็นหน่วยรบัข้อร้องเรยีนด้านการก�ากับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2564 ไม่พบ

ข้อร้องเรยีนในการทุจรติคอรร์ปัชั่น

  8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต 

หน้าท่ี  และความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิทอยา่งรอบคอบด้วยความรู้ความสามารถ เป็นความเป็นอิสระ

โดยไมม่ข้ีอจ�ากดัในการได้รบัข้อมูล ซึง่สอดคล้องกับข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ากับดูแล

กิจการท่ีดี ตลอดจนให้ค�าแนะน�าในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ซ่ึงได้รบัความรว่มมอืเป็นอยา่งดจีากผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน 

และผู้สอบบัญชีของบรษัิท

 และในปี 2564 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังสิน้ 5 ครัง้ และได้รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เป็นประจ�าทุกไตรมาส ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง 
คณะกรรมการจรวจสอบได้หารือกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี 

และผูต้รวจสอบภายใน ตามวาระอนัสมควร โดยสรุปสาระส�าคญั

ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดังน้ี 

1.  สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และ

ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลบรษัิท

1.1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน

รายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่ารายการ

ทางการเงนิ รายการท่ีเกีย่วโยงกันระหวา่งบรษัิทกบับุคคลหรอื

กจิการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการท่ีอาจกอ่ให้เกดิความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญ ได้จดัท�าขึ้น

อย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ

1.2.  คณะกรรมการตรวจสอบได้เชญิผู้สอบบัญชเีข้ารว่ม

ประชุมในวาระการประชุมท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือซักถามประเดน็ท่ีเป็น

สาระส�าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเกี่ยวกบัการจดัท�างบการเงิน

โดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและ

แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้ โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่างบการเงินของบริษัท

มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญ รวมถึงรายการท่ีเกิดขึ้นระหว่าง

บรษัิทกับบคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกันจดัท�าขึน้อยา่งถกูต้อง

และเพียงพอตามมาตรฐาน การตคีวาม แนวปฏบัิตแิละหลักการ

ท่ีกล่าวข้างต้น

1.3.  คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มวีาระการประชมุ

รว่มกนัเป็นเฉพาะระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี 

ตามแนวทางท่ีก�าหนดในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่าย

จดัการเข้ารว่มประชุมด้วย

2.  การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถงึความเป็นอิสระ

และการปฏิบัตติามข้อก�าหนดของวชิาชีพอืน่ ๆ ผลการปฏบัิติงาน

และคุณภาพของงานบรกิารท่ีผู้สอบบัญชีจากบรษัิท ไพร้ซวอเตอร์
เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด ได้ให้แก่บริษัท รวมถึงความ

เหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นว่า ผู้สอบบัญชีได้แสดง

ความเห็น และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ท้ังในด้านการจดัท�า

รายงานทางการเงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายใน

ของบรษัิท

3.  การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ี

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม

และความเพยีงพอในการท�ารายการระหวา่งกนัรวมถงึรายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกัน ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

พบวา่ในรอบปี 2564 การตกลงท�ารายการระหวา่งกนัของบรษัิท 

มีลักษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท มีความ

โปรง่ใส่และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

4.  การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ีในการก�ากับดูแล

การด�าเนินงานของบรษัิทตามหลกัการ และแนวทางในการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่าง

เครง่ครดัและตอ่เน่ือง และได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด�าเนินการ

ตรวจสอบเพ่ือให้เกดิความม่ันใจว่าบรษัิทได้ปฏบิตัอิย่างเหมาะสม
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และสม�าเสมอ เพื่อเสรมิสร้างให้บรษัิทมีการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดีต่อไป

5.  พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงาน 

และแผนการตรวจสอบประจ�าปีตลอดจนการก�ากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติ

ขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ�าปี  

ตลอดจนก�ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
โดยครอบคลุมถึง การก�ากับดูแล การบรหิารความเสี่ยง และ

การควบคมุภายในบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ค�าแนะน�า

ในเรื่องต่าง ๆ แก่หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีควรได้รับการ

ปรับปรุงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ต่อเน่ือง

6.  สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ

และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท                   

โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ

หน่วยงานการตรวจสอบภายใน และได้ก�าชับให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในคอยติดตามความก้าวหน้าเรือ่งท่ีมอบหมาย เพือ่ให้มัน่ใจ

วา่ ฝ่ายจดัการได้แก้ไขและ/หรอืปรบัปรุงการควบคมุและมาตรการ

ป้องกนัอยา่งเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด ในประเด็นส�าคญั

ท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

7.  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานและก�ากบัให้มกีารปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ฯ ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และ

กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง

เครง่ครดั

8.  สอบทานการบรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทาน

เกณฑ์การประเมินความเสีย่งระดับองคก์รตามแนว COSO-ERM 

จากคณะท�างานบรหิารความเสี่ยง เพื่อใช้ในการประเมินปัจจยั

เสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทท้ัง

ในระยะสั้นและระยะยาว ท้ังน้ี บรษัิทได้เปิดเผยปัจจยัเสี่ยงท่ี

ส�าคญัต่าง ๆ ไว้ภายใต้หวัข้อปัจจยัเสีย่งในรายงานประจ�าปี 2564 

9.  ความเห็นหรือข้อสังกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ

 9.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

เป็นอิสระจากกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทโดย

ได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการควบคุมภายใน เพื่อให้บรษัิท

มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมกบัการด�าเนินธุรกิจ รวมท้ังได้รายงานเรือ่งส�าคญัตอ่

คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�าเสมอ โดยพิจารณาจากรายงาน

ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ในรอบปี 2564

 9.2 เพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบด�าเนินการไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สนับสนุน

และสง่เสรมิการก�ากบัดแูลของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบ

ส�าหรบัปี 2564 โดยใช้แนวทางของแบบประเมิน ซึ่งจดัท�าโดย

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ผลการประเมินเป็นท่ีพอใจ

10.  ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้

ครอบคลุมทุกบรบิทการด�าเนินธุรกจิของบรษัิท ท่ีเปลีย่นแปลงไป              

เพ่ือให้สอดคล้องตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี และเห็นชอบ

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บรษัิทมีการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปรง่ใส และเชื่อถือได้ มีระบบ

การควบคมุภายในโดยรวมอย่างเพียงพอ และไม่พบข้อบกพรอ่ง

ของการควบคมุภายใน หรอืรายการท่ีอาจกอ่ให้เกดิความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

อย่างเป็นสาระส�าคัญ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการ

ปฏบัิตงิานให้มคีณุภาพ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการพัฒนาทางธุรกจิ

ของบรษัิทท่ีก้าวไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

  8.3 สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อย 
  อ่ืน ๆ

8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ได้มีการจัดประชุม 2 ครั้ง และเพื่อด�าเนินการในเรื่องต่าง ๆ 

ตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบตัรคณะสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งผลของการประชุมสรุปได้ดังน้ี

1.  พิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบรหิาร

เกี่ยวกับการปรบัขึ้นเงินเดือนส�าหรบัปี 2564 โดยพิจารณาถึง

การด�าเนินงานประจ�าปีของบริษัทโดยรวมผลการปฏิบัติงาน

ในด้านท่ีส�าคัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัท
 

ในระยะยาว รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของผลตอบแทน 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

โดยการเปรียบเทียบกับต�าแหน่งท่ีเท่ากันของบริษัทอื่นท่ี

เทียบเคียงกัน เช่น ขนาดของกิจการ ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขาย

หรอืยอดสนิทรพัยร์วม ท่ีประชุมพิจารณาแล้วเห็นวา่ คา่ตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน

ของปี 2564 น้ันมีความเหมาะสมแล้ว จึงมีมติให้น�าเสนอ 
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2.  พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท และกรรมการ

ของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น

ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดตา่ง ๆ  

และมีความเห็นว่าค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท ท่ีจา่ยเป็น

รายเดอืนและค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ท่ีจา่ยเป็นรายครัง้ 

และค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นโบนัสมีความเหมาะสมแล้ว 

ซึ่งพิจารณาจากขนาดธุรกิจและผลประกอบการ โดยเห็นควร

คงค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิท ปี 2564 เท่ากับปี 2563 

จงึมีมติให้น�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทต่อไป

3.  พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อ

แทนกรรมการท่ีต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ และสรรหา

กรรมการ เพิม่เตมิ เพือ่ให้การบรหิารจดัการเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง

และมีประสิทธภิาพมากขึ้นจงึสรรหากรรมการเพิ่มเติม รวมถึง

ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทในการขยายธุรกิจ

ในประเทศ และต่างประเทศ โดยยึดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา

ตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรกรรมการบริษัท โดยท่ีประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ครัง้ท่ี 1/2564 

มีมติดังน้ี

 (1)  มีมติเห็นชอบให้กรรมการท่ีออกจากต�าแหน่ง

ตามวาระ กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทต่อไปอีก

วาระหน่ึง จ�านวน 3 ท่าน คือ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ  
นายรตัน์ ด่านกุล และพญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ                       

 (2)  มีมติเห็นชอบในการเสนอเพิ่มจ�านวนกรรมการ

บรษัิทจ�านวน 2 ท่าน จากเดิม 9 ท่านเป็น 11 ท่าน โดยเห็นชอบ

แต่งตัง้ ศ.ดร.เผดิมศักด์ิ จารยะพนัธ ์ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อสิระ และเห็นชอบแต่งตั้งนายอากิฮิโกะ คิชิ ให้ด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการบรษัิท

และท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2564 มีมติ ดังน้ี

 (1)  มติเห็นชอบในการเสนอเพ่ิมจ�านวนกรรมการบรษัิท

จ�านวน 1 ท่าน จากเดมิ 11 ท่านเป็น 12 ท่าน โดยเหน็ชอบแตง่ตัง้ 

นายฤทธริงค์ บุญมีโชติ ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท   

 ซึ่งพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความรู้

ความสามารถ รวมถึงความเหมาะสมอันจะก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท และเห็นว่ากรรมการซึ่งรวมถึง

กรรมการอสิระท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระข้างต้น มคีณุสมบัติ

ครบถ้วนและไมม่ลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้ และ

เห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาเห็นชอบ

อนุมัติแต่งตั้ง และน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติต่อไป 

4. ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ให้ครอบคลุมทุกบรบิทการด�าเนินธุรกิจ

ของบรษัิท ท่ีเปลีย่นแปลงไปเพ่ือให้สอดคล้องตามหลกัการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี และเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏบัิตหิน้าท่ีภายใต้

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขต

อ�านาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยใน 
ปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุม

จ�านวน 2 ครัง้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมี

การพิจารณาเรื่องส�าคัญดังน้ี

1.  รับทราบความเส่ียงระดับองค์กรท่ีส�าคัญส�าหรับ 
ปี 2564 และพิจารณาแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

2.  การติดตามการด�าเนินงานตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง

3.  รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ในกรณีท่ีมี

ปัจจยั หรอืเหตุการณ์ส�าคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบรษัิทอย่าง

มีนัยส�าคัญ รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ท่ีส�าคัญ ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบและพิจารณา

4.  ทบทวนความเส่ียง และพัฒนาระบบจดัการความเส่ียง

ให้มีประสิทธภิาพ

5.  ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ให้ครอบคลมุทุกบรบิทการด�าเนินธุรกจิของบรษัิท ท่ีเปล่ียนแปลง

ไปเพือ่ให้สอดคล้องตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีด ี และเหน็ชอบ

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

จากการด�าเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบรษัิทได้ก�าหนดความเสี่ยง

ท่ีครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัท และได้ก�าหนด

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการ ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ตลอดจนกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคบัท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือสง่เสรมิให้บรษัิทด�าเนินไปด้วย

ความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน

8.3.3 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพัฒนา

อย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการ
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ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และขอบเขต

อ�านาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยใน 
ปี 2564 คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน มีการประชุมจ�านวน 1 ครัง้ โดยมีการพิจารณา

เรื่องส�าคัญดังน้ี

1.  ให้ค�าแนะน�าและติดตามความคืบหน้าจากคณะท�างาน

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาการด�าเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนใช้

สอดคล้องกับการประเมินดัชนีความยั่งยืนระดับประเทศและ

ระดับสากล ประจ�าปี 2564

2.  รบัทราบและให้ความเห็นต่อการประเมินผลกระทบ

ของประเด็นสาระส�าคัญหลัก ด้านความยั่งยืนขององค์กร  

(Materiality Assessment)

3.  รับทราบและให้ความเห็นต่อประเด็นความยั่งยืนท่ี

ส�าคัญ (Materiality Topics)

จากการด�าเนินการข้างต้น คณะกรรมการความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้พิจารณาแล้ว และได้

ก�ากบัดแูล การขบัเคลือ่นนโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานการพฒันา

อยา่งย่ังยืนของบรษัิทให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและโปร่งใส 

โดยยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจอย่าง

เท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม 
  ภายใน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2565 เมื่อ 

วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ท�าการ

ประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ประจ�าปี 2565 โดยใช้แบบประเมินท่ีจดัท�าโดย กลต. 

ซึ่งแบบประเมินน้ี ได้จัดท�าตามแนวคิดของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ซึ่งประกอบด้วย ด้านต่าง ๆ 5  ด้าน ดังน้ี 

1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4.  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information 

and Communication)

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ท้ังน้ีผลการประเมินโดยรวมมีความสอดคล้อง ถูกต้อง

เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานข้างต้น 

ในสว่นของคณะกรรมการตรวจสอบ ทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายในของบรษัิท โดยพิจารณาจากรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบ

ภายใน และได้ก�าชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตาม

ความก้าวหน้าเรื่องท่ีมอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายจดัการได้

แก้ไขและ/หรือปรับปรุงการควบคุมและมาตรการป้องกัน

อย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด ในประเด็นส�าคัญท่ี

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายใน พร้อมติดตามความคืบหน้าการแก้ไข

ประเด็นท่ีไมส่อดคล้อง โดยสรุปเป็นความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจ ให้ทางคณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบ

  คุณสมบัติ ความเหมาะสม การแต่งตั้ง ถอดถอน  
  และโยกย้าย ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บรษัิท อาร ์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 
ได้แต่งตั้งบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด ให้ปฏิบัติงานเป็น

การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั
09

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล 

จ�ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี สีบุญเรือง ซ่ึงด�ารง

ต�าแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ ท�าหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

ในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือท�าการ

ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในกลุ่มบรษัิทภายในประเทศ แต่งตั้ง A&C Auditing and 

Consulting Co., LTD โดย Mr. Nguyen Ngoc Thanh เป็น 

ผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN บรษัิทย่อยในประเทศเวียดนาม  

แต่งตั้ง Registered Public Accountants Paul Hadiwinata 

Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur 

Sitanggang เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM 

บรษัิทยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซีย และแต่งตัง้ Baker Tilly China 

CPAS โดย Miss Fiona Li เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH 

บรษัิทย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 

โดยรายงานผลการตรวจสอบดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างสม�าเสมอทุกไตรมาส ท้ังน้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบัตขิองบรษัิท สอบบัญช ีไอ วแีอล 

จ�ากดั และนางสาววลัด ีสีบุญเรอืง รวมถงึ A&C Auditing and 

Consulting Co., LTD โดย Mr. Nguyen Ngoc Thanh และ 

Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat 

Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr. Saur Sitanggang  

และ Baker Tilly China CPAS โดย Miss Fiona Li เป็นผูต้รวจสอบ

ภายในของ RBVN บรษัิทย่อยในประเทศเวียดนาม เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในของ RBINT RBINM บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

และเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บรษัิทย่อยในประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีนตามล�าดับ และได้ลงความเห็นว่ามี

ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวเน่ืองจาก

มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ

ตรวจสอบภายใน จากรายงานการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบ

ภายในดังกลา่ว ไม่พบประเดน็ส�าคญัท่ีมผีลตอ่ระบบการควบคมุ

ภายแต่อย่างใด

 นอกจากน้ี บรษัิทก�าหนดให้มีระบบการก�ากับดูแลการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก�าหนดของหน่วยงาน

ทางการท่ีเกีย่วข้อง เชน่ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เป็นต้น และก�าหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อก�าหนดให้ 
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิารระดับสงู 
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ฝ่ายงานหรอืหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานให้ได้ตระหนักว่า 

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการศึกษา และ

ท�าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในงาน

ท่ีรบัผดิชอบ และปฏิบติัให้ถกูต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์

อย่างเครง่ครดั

ประวัติ  นางสาววัลดี  สีบุญเรือง

 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศ)

การศึกษา : ปรญิญาตร ีสาขาทฤษฎีบญัชี คณะพาณิชยศาสตร ์
   และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การท�างาน : 

พ.ศ. 2537–ปัจจุบัน  

   หุ้นส่วนผู้จดัการ

   บรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด

พ.ศ. 2533–2537  

   ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

   บรษัิท แมนดอมคอรป์อเรช่ัน (ประเทศไทย) จ�ากดั

พ.ศ. 2529–2533  

   Audit Senior 

   บรษัิท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี  
   จ�ากัด 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :

   ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (CPA) 

   ทะเบียนเลขท่ี 3829

ประกาศนียบัตร : 

   - หลักสูตรส�าหรบักรรมการบรษัิท 

    (Director Accreditation Program: DAP)

    รุน่ท่ี 32/2005 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน

    กรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of 

    Directors Association: IOD)

   - หลักสูตรส�าหรบักรรมการตรวจสอบ 

    (Audit Committee Program: ACP) 

    รุน่ท่ี 4/2005  จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน

    กรรมการบรษัิทไทย 

    (Thai Institute of Directors Association: IOD)

ประวัติ  Mr. Nguyen Ngoc Thanh

 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

 ในประเทศเวียดนาม)

Education : Master degree of Business Administration,  

   University of Economics Ho Chi Minh City

             :  Bachelor degree of Economics (Major in  

    Finance, Monetary and Credit), University

   of Economics Ho Chi Minh City

Work Experiences : 

2002-Present  

   Deputy General Director, 

    A&C Auditing and Consulting Co.,LTD

Professional Licenses :

    Vietnam Association of Certified Public 

    Accountants (VACPA)

 : Association of Chartered Certified 

  Accountants (ACCA)

Certificates :  

      IFRS program issued by ICAEW

 : Certificate for practicing service on tax  

    procedure

ประวัติ   Mr.Saur Sitanggang

    (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

    ในประเทศอนิโดนีเซีย)

Education :  Bachelor degree STIE YAI Jakarta, Indonesia

Work Experiences :

2017–Present  

    Partner at Registered Public Accountants 

    Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno  

    Palilingan Dan Rekan

2016–2017  Director at registered public Accountants 

    Hadibroto & Rekan

2004–2008   Manager at PT Cetta Solusi Bisnis,

    tax consultants

1995–2004  Hans Tuanakotta&Mustofa, 

    Member of Deloitte

Professional Licenses :   

    Public accountant AP.1393

    (License No.719.KM.1/2017)

  Consultant Tax License 

  (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)

Certificates :

    Certified Public Accountant, No.C001903

 : Taxation Certified, No.Kep-001/

  USKP.01/I/2014)
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   ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี)

Education :

   - St. John’s University, New York, NY, USA     

 - Master of Science in Accounting

  Southwest Minzu University, Chengdu, 

  Sichuan Province 

 - China  Bachelor of Science in Economics

Work Experiences :

   - Baker Tilly China Certified Public 

    Accountants, Auditor

 - Fan Chan Business Advisory (Shenzhen) 

  Ltd, Auditor

Key activities : 

   - Performed audits for various large and  

    medium-sized domestic, MNCs, listed  

    companies, understood client’s industry  

    and business processes, identified audit  

    risks, prepared internal control and 

    substantive workings and issue reports  

    in accordance with various financial 

    reporting framework i.e. IFRS, HKFRS,  

    CAS, of which includes manufacturing,  

    energy, retailing, internet as well as  

    trading sectors.
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 - China LNG Annual Audit (Hong Kong  
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 - Furla (Shanghai) Annual Audit

 - Dongguan Lebex Doors Co., Ltd Annual 

  Audit

 - Hufcor Inc. (Guangzhou) Annual Audit

 - Etnia Barcelona China Co., Ltd. Annual  

    Audit

 - National Administration of Traditional  

    Chinese Medicine Special Project- Medicine  

    Fund Appraisal

 - Dextra Building Products (Guangdong)  

    Co., Ltd. Annual Audit

 - Shenzhen BLOVE Diamond Co., Ltd.  

    Annual Audit
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

รายการระหวา่งกนั

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล ของรายการระหว่างกัน 

บรษัิทได้พิจารณาโดยยึดผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิท

เป็นส�าคัญ ส�าหรบัการท�ารายการระหว่างกัน ทางบรษัิทจงึได้

จดัท�านโยบายเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา 

ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 29 

เมษายน 2562 มีมติอนุมัตินโยบายการท�ารายการระหว่างกัน 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย

กับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
 ผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นข้อตกลงทางการในลกัษณะเดียวกบั

ท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธพิลใน

การมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง 

และมเีงือ่นไขการค้าปกติหรอืราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขท่ีสมเหตุ

สมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล

ประโยชน์ ฝ่ายบรหิารของบรษัิทสามารถด�าเนินการได้ตามปกติ

ภายใต้หลักการท่ีทาง คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนุมัติ 

และจัดท�ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

ส�าหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการ

ทางการค้าปกติ บรษัิทจะจดัให้มีดวามเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมของ

รายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญ

ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทจะพิจารณา

ให้ผูป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ช่ียวชาญอสิระเฉพาะด้านหรอืผู้ตรวจ

สอบบญัชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ใช้ในการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว

ก่อนการเข้าท�ารายการ ท้ังน้ี บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่าง

กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้
 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) หรือตลาด  
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) แล้ว บริษัทจะเปิดเผย

รายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตาม

หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

ท้ังน้ี การพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าส่ัง หรอืข้อก�าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผู้ท่ีอาจมีความขดัแย้ง

หรือมีส่วนให้เสียในการท�ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออก

เสียงลง มติในการท�ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการ

ระหว่างกัน

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมี

ความเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

อนาคตซ่ึงเป็นข้อตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูน

จะพึงกระท�ากบัคูส่ญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�านาจ

ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น

กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง และมเีงือ่นไข

การค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล  
สามารถตรวงสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด�าเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาอนุมติัและจดัท�า

รายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส

ส�าหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการ

ทางการค้าปกติ บรษัิทจะจดัให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมของ

รายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช�านาญ

ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกดิขึน้ บรษัิทจะพิจารณา

ให้ผู้ประเมนิราคาอสิระ ผู้เชีย่วชาญอสิระเฉพาะด้านหรอืผู้ตรวจ

สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ใช้ในการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเหน็ตอ่คณะกรรมการ

บริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว

ก่อนการเข้าท�ารายการ ท้ังน้ี บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่าง

กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีให้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้
 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) หรือตลาด  
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) แล้ว บรษัิทจะเปิดเผยรายการ
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ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบเสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 

(แบบ 56- 1) และรายงานประจ�าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตาม

หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

ท้ังน้ี การพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าส่ัง หรอืข้อก�าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผูท่ี้อาจมีความขดัแย้ง

หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออก

เสียงลงมติในการท�ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ

เพื่อความสะดวกคล่องตัวและการบริหารจดัการธุรกิจ

ภายใต้หลกัธรรมภบิาล ทางบรษัิทจงึได้จดัท�านโยบาย เพ่ือเสนอ

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา ซึง่ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท ครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

และการปฏิบตัติามข้อผกูผนัท่ีบรษัิทให้ไว้ในหนังสอืช้ีชวน โดยมี

รายละเอียดดังน้ี

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

ในอนาคตหากบริษัทมีความจ�าเป็นต้องท�ารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บรษัิท บรษัิทจะก�าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ

การด�าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิง

เปรยีบเทียบได้กับเงื่อนไข หรอืราคาท่ีเกิดขึ้นกับธุรกิจประเภท

เดียวกันท่ีบรษัิทกระท�ากับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บรษัิทจะให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา

อัตราค่าตอบแทน รวมท้ังความจ�าเป็นและความเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนัดังกลา่ว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ

เกิดขึ้น บรษัิทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรอืผู้สอบบัญชีของบรษัิท เป็นผู้ให้ความเห็น

เกีย่วกบัการท�ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบรษัิทจะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และหากหุน้สามญั

ของบรษัิทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

หรอืตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) แล้ว บรษัิทจะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบรษัิท 

(แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสัง่ หรอืข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกดิขึน้ในอนาคตน้ัน กรรมการ

จะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีได้ก�าหนดขึ้นและกรรมการ

จะต้องไมอ่นุมตัริายการใด ๆ ท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

ทางผลประโชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและจะต้องเปิดเผย

รายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการ

บรษัิทพิจารณา ซึ่งบรษัิทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ 

ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป

ซ่ึงทรพัยส์นิของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย และตามมาตรฐานบญัชท่ีี

ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครง่ครดั นอกจากน้ี บรษัิทจะ

ไม่ท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องท่ีไม่ใช่การ

ด�าเนินธุรกิจตามปกติของบรษัิท

ส�าหรบัรายการระหว่างกันของบรษัิท และบรษัิทย่อย

กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาถึงประเภทรายการ 

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ

ระหว่างกัน โดยให้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาวา่รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล เป็นประจ�า

ทุกไตรมาส  

นอกจากน้ีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีเหมาะสมและสม

เหตุสมผล เป็นไปตามราคาประเมิน ซึ่งอ้างอิงจากผู้ประเมิน

ราคาอิสระ ท่ีได้รบัความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. 

ท้ังน้ี รายละเอยีดรายการระหว่างกนัของบรษัิทกบับคุคล

ท่ีเกี่ยวโยงของปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ท่ีเกิดขึ้น ระบุ

ตามตารางข้างล่างน้ี 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง ส�าหรับงวด งวด 12 เดือนปี 2564 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2564 ดังน้ี

 บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 1. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ

 2. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ

 3. พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภมิูภญิโญ

 4. พญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ

 5. นายสุรนาถ กิตติรตันเดช

 6. นายธรีพัฒน์ ญาณาธรกุล

 7. บจก.เจ.พี.เอส.โฮลดิ้ง

 8. บริษัท ริเวอร์แคว โบตานิก 

  การ์เด้น จ�ากัด

-

-

-

-

-

-

เข้าถือหุ้นในบรษัิทอื่น

สถานท่ีพักรีสอร์ท

 กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบรหิาร กรรมการ
 

 ผู้มอี�านาจลงนาม และเป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบรษัิท โดยถอืหุน้
 

 ในบรษัิทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.80 ของทุนจดทะเบียน

 กรรมการบริษัท รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็น 
 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสัดส่วน

 
 ร้อยละ 22.80 ของทุนจดทะเบียน

 กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม และเป็น 

 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษัิท โดยถือหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสัดส่วน
 

 ร้อยละ 8.01 ของทุนจดทะเบียน

 บุตรดร.สมชาย รตันภูมภิญิโญ และนางเพ็ชรา รตันภูมภิญิโญ

 กรรมการบรษัิท กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม และเป็นผู้ถือ 
 หุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วน

 
 ร้อยละ 8.01 ของทุนจดทะเบียน

 บุตรดร.สมชาย รตันภูมภิญิโญ และนางเพ็ชรา รตันภูมภิญิโญ

 กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 

 และเป็นผู้ถอืหุ้นของบรษัิท โดยถอืหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสดัสว่น
 

 ร้อยละ 0.23  ของทุนจดทะเบียน

 บุตรของพี่ชายนางเพ็ชราฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

 กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ และเป็น
 

 ผู้ถอืหุน้ของบรษัิท โดยถอืหุน้ในบรษัิทคดิเป็นสัดสว่นร้อยละ 
 

 0.11  ของทุนจดทะเบียน

 นิติบุคคลท่ีมีดร.สมชาย รตันภูมิภิญโญ พ.ท.พญ.จณัจดิา  

 รตันภูมิภิญโญ และ พญ.สนาธร รตันภูมิภิญโญ ถือหุ้น 

 รวมกนัร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน และเป็นผู้ถอืหุน้
 

 ของบรษัิท โดยถือหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.12  
 

 ของทุนจดทะเบียน

 มดีร.สมชาย รตันภมูภิญิโญ เป็นกรรมการผู้มอี�านาจลงนาม

 นิติบุคคลท่ีมีนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ พ.ท.พญ.จัณจิดา  

 รัตนภูมิภิญโญ และ พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ ถือหุ้น 

 รวมกันร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน 

 มนีางเพ็ชรา รตันภูมภิญิโญ เป็นกรรมการผู้มอี�านาจลงนาม
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

 9. บจก.เพชรเพิ่มสิน

 10. บรษัิท แฮรแ์อนด์สกิน 

  เอ็กซ์เพิรท์ จ�ากัด

 11. บรษัิท แฮรด์็อกเตอร ์

  คลินิก จ�ากัด

 12. บรษัิท แฮรด์็อกเตอร ์

  พระราม 2 จ�ากัด

 13. บรษัิท สยาม โตเกียว เทรดดิ้ง 

  จ�ากัด

 14. บรษัิท สกาย เทคโนโลยี 

  (ประเทศไทย) จ�ากัด

รับเหมาก่อสร้าง

คลินิกเวชกรรม

ผลิต น�าเข้า 

จดัจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

เวชส�าอาง

ร้านขายปลีก

เครื่องส�าอาง

ทรทีเม้นท์เส้นผม

ตัวแทน นายหน้าใน

ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์

ทุกประเภท นายหน้า

จดัหาสินค้าอุปโภค 

บรโิภคทุกชนิด

จ�าหน่ายและติดตั้ง

ระบบเครื่องฟอก

อากาศ พัดลม 

เครื่องดูดอากาศ 

อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด 

รวมท้ังอะไหล่และ

อุปกรณ์

 นิตบุิคคลท่ีมนีายวชิาญ อุณหโชค นางสาววสนัุนท์ อุณหโชค  

 และนางสาววาสนาดี อุณหโชค ซึ่งเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

 กบันางเพช็รา รตันภมิูภญิโญ ถอืหุน้รวมกนัร้อยละ 100.00  
 ของทุนจดทะเบียน 

 มีนายวิชาญ อุณหโชค เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 ตอ่มานายวชิาญ อุณหโชค ได้ถงึแก่กรรม เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 
 

 2563 ได้จดเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นเป็น นางสาววสุนันท์ 
 

 อุณหโชค นางสาววาสนาดี อุณหโชค และนางสาววารนิ  

 อุณหโชค เมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563 โดยทางกระทรวง 

 พาณิชย์ให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นมีผลตามวันท่ีประชุม
 

 สามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2563

 นิติบุคคลท่ีมี พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้น 
 ของบรษัิท โดยถือหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35%  

 
 ของทุนจดทะเบียน

 ม ีพ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภมูภิญิโญ เป็นกรรมการผู้มอี�านาจ 

 ลงนาม 

 นิติบุคคลท่ีมี พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้น 
 ของบรษัิท โดยถือหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50%  

 
 ของทุนจดทะเบียน

 นิติบุคคลท่ีมี พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้น 
 ของบรษัิท โดยถือหุ้นในบรษัิทคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 69.98%  

 
 ของทุนจดทะเบียน

 นิตบุิคคลท่ีม ีนายโยอชิโิร ทาคาฮาช ิซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 

 กบั พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภูมภิญิโญ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิท  
 โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39% ของทุน

 
 จดทะเบียน

 นายโยอิชิโร ทาคาฮาชิ เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

 นิตบุิคคลท่ีม ีนายโยอชิโิร ทาคาฮาช ิซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 

 กบั พ.ท.พญ.จณัจดิา รตันภมิูภญิโญ เป็นผู้ถอืหุน้ของบรษัิท  
 โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51% ของทุน

 
 จดทะเบียน

 นายโยอิชิโร ทาคาฮาชิ เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
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งบการเงิ น
ส่วนที ่3

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด 

ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด 

ซพัพลาย จ�ากดั (มหาชน) (บรษัิท) และบรษัิทยอ่ย (กลุม่กจิการ) 

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงาน

เฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกจิ 

การส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการประกอบด้วย

  งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ  

    การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม  

    พ.ศ. 2564

  งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุน 

    เบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 

  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวม 
    และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
    เฉพาะกิจการส�าหรบัปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

  งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด 

    เฉพาะกิจการส�าหรบัปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 

    เฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชี 
    ท่ีส�าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ได้กล่าวไว้ในส่วนของความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจา้มี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�าหนด

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภา

วชิาชพีบัญชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนด

เหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจา้

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ ท่ีมนัียส�าคญั

ท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับ

ปีปัจจุบัน ข้าพเจา้ได้ระบุเรื่อง การรบัรู้รายได้เป็นเรื่องส�าคัญ

ในการตรวจสอบและได้น�าเรื่องน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้

แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรบัเรื่องน้ี
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

การรบัรู้รายได้ (อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อ 5.20 (นโยบายการบัญชี) และหมายเหตุข้อ 9

(การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน)

 

การรบัรู้รายได้ถอืเป็นรายการส�าคญัของกลุม่กจิการ กลุม่กจิการ

มีรายได้จากจดัจ�าหน่ายภายในประเทศ และการส่งออก โดยมี

ชอ่งทางการจดัจ�าหน่ายท้ังการขายโดยตรง การขายผ่านตวัแทน

จ�าหน่าย และช่องทางออนไลน์ เน่ืองจากเงื่อนไขทางการค้าท่ี

แตกตา่งไปในแต่ละช่องทางจดัจ�าหน่าย และปรมิาณรายการขาย

จ�านวนมาก การรบัรู้รายได้จงึมีความซบัซ้อนเน่ืองจากประเภท

ของรายการ และเง่ือนไขตามภาระท่ีต้องปฎิบัติตามสัญญา 

ประมาณการท่ีส�าคัญและประสบการณ์จากกลุ่มผู้บริหารมี

ส่วนช่วยในการพิจารณาเรื่องการรบัรู้รายได้ ดังน้ันข้าพเจา้จงึ

เห็นว่าความถูกต้องของการรับรู้รายได้ และความมีตัวตนของ

รายการขายเป็นเรื่องส�าคัญส�าหรบัการตรวจสอบในปีปัจจุบัน

ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญในการตรวจสอบการรับรู้รายได้และ

ความมตัีวตนของรายการขาย เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมสีาระส�าคญั

ตอ่งบการเงนิ และการรบัรู้รายได้มีความซบัซ้อนในการก�าหนด

จุดรับรู้รายได้ท่ีเหมาะสมของรายการขายท่ีหลากหลายของ

กลุ่มกิจการ

 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธกีารตรวจสอบ

การปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีส�าคัญของข้าพเจ้าเกี่ยวกับ

การรบัรู้รายได้ ได้แก่
 ท�าความเข้าใจกระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

กับวงจรการรบัรู้รายได้และลูกหน้ี

 ประเมนิและทดสอบสภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 
 ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ (IT System) ท่ีใช้ใน 
 การประมวลผลข้อมลูและบันทึกบัญชขีองวงจรรายได้

 ประเมินและทดสอบประสิทธิผลของการออกแบบ 

 การควบคุมภายใน โดยท�าการสุ่มทดสอบรายการขาย 
 ท่ีเกิดขึ้นระหว่างปีและเปรียบเทียบกับใบส่ังซื้อจาก 
 ลูกค้าเพ่ือให้มั่นใจว่ารายการขายดังกล่าวเกิดขึ้นจริง 

 
 การอนุมัติราคาขายเป็นไปตามนโยบายการก�าหนด 

 ราคาของกลุม่กจิการและการบนัทึกบัญชรีายการขาย 
 และบรกิารถูกตอ้งตามเง่ือนไขทางการคา้และมาตรฐาน 
 การบัญชี 

 สอบถามผู้บรหิารของกลุ่มกิจการถึงเงื่อนไขการค้าท่ี

 ส�าคัญ และสุ่มทดสอบสัญญาขายและบรกิารเพื่อให้ 
 ม่ันใจว่ากลุ่มกิจการมีการรับรู้รายได้เป็นไปตามภาระ

 
 และเงือ่นไขท่ีระบุในสญัญา และสอดคล้องกับนโยบาย 
 การบัญชีของกลุ่มกิจการ

 ท�าการทดสอบรายการขายท่ีมีสาระส�าคัญต่อก�าไร 
 ขาดทุนของกลุ่มกิจการและสุม่ทดสอบรายการใบลดหน้ี 
 ท่ีออกหลังสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

 ใช้วิธีการทดสอบท่ีคาดเดาไม่ได้ (unpredictable 
 

 procedure) เพื่อพิสูจน์ความมีตัวตนของรายการขาย  
 และความถูกต้องของการรบัรู้รายได้

 ท�าการวเิคราะหค์วามผันผวน (Fluctuation analysis)  
 เพื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญท่ีเกิดขึ้นใน 

 ชว่งเวลาการรายงาน เพือ่ท�าการทดสอบเพิม่เติมตอ่ไป

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบ 
 การเงิน จากการปฏิบัติงานท้ังหมดในข้างต้น ข้าพเจา้

 
 พบว่าการรับรู้รายได้ของกลุ่มกิจการเเกิดขึ้นจริงและ

 
 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี



176

แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่ เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ ข้อ 2 เหตกุารณ์ส�าคญัในระหวา่งปี

ท่ีรายงาน ท้ังน้ี ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไป

เน่ืองจากเรื่องท่ีข้าพเจา้ให้ข้อสังเกตน้ี

ข้อมูลอ่ืน
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่น

ประกอบด้วย ข้อมลูซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ�าปี แต่ไมร่วมถึง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจา้คาดว่าข้าพเจา้จะได้รบั

รายงานประจ�าปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้

ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ

พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการ

เงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรู้ท่ีได้รบัจาก

การตรวจสอบของข้าพเจา้ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดง

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุป

ได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ 

ข้าพเจา้ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนอ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้อง

ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบ

เกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีกรรมการพจิารณาวา่จ�าเป็น เพ่ือให้

สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่

ปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคัญ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม

กิจการและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ี

เกีย่วกบัการด�าเนินงานตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้

เกณฑก์ารบญัชสี�าหรบัการด�าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการ

มีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่กจิการและบรษัิท หรอืหยุดด�าเนินงาน 

หรอืไม่สามารถด�าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการ

ก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของ

กลุ่มกิจการและบรษัิท

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้

ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทุจรติ

หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล

คือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ

ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้

เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�าคัญ เมื่อคาดการณ์อย่างสม

เหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอื

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ข้าพเจา้ได้ใช้ดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสงัเกต และ

สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิาน

ของข้าพเจา้รวมถึง

  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 
    ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการ 
    เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิด 
    จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ 
    ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 

    ต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบ
 

    บัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน 
    การแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ความเส่ียงท่ีไมพ่บ

 
    ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ

 
    ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียง 
    ท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ 
    เกีย่วกบัการสมรู้รว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสาร 
    หลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดง 
    ข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง

 
    การควบคุมภายใน

  ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้อง 
    กบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบ 

    ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ช่เพ่ือวตัถปุระสงค์
     ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล 
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

    ของการควบคุมภายในของกลุม่กจิการและบรษัิท

  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ี 

    กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณ 
    การทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
    ซึ่งจดัท�าขึ้นโดยกรรมการ 

  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์ 
    การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเน่ืองของ 
    กรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  
    และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ

 
    ท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็น 
    เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความ

 
    สามารถของกลุม่กจิการและบรษัิทในการด�าเนินงาน 
    ต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่

     แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน
     รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
 

    ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม 
    และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรอืถ้า 
    การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 
    ข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า

     ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัท่ี 
    ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร

 
    ก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจ 
    เป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ

 
    ด�าเนินงานต่อเน่ือง 

  ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของ 
    งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม  

    รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและ 
    งบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ 
    ในรูปแบบท่ีท�าให้มกีารน�าเสนอข้อมูลโดยถกูต้อง

 
    ตามท่ีควรหรอืไม่

  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่าง 
    เพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ 
    ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม 
    กิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  
    ข้าพเจา้รบัผดิชอบตอ่การก�าหนดแนวทาง การควบคมุ

 
    ดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ  
    ข้าพเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแตเ่พียงผูเ้ดยีวตอ่ความเห็น

     ของข้าพเจา้

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่อง

ตา่ง ๆ ท่ีส�าคญัซึง่รวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมนัียส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ 

และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจา้ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจา้

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับความสัมพันธท้ั์งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อ

ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ

เป็นอิสระของข้าพเจา้และมาตรการท่ีข้าพเจา้ใช้เพ่ือป้องกันไม่

ให้ข้าพเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท่ีสือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจา้

ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบันและก�าหนด

เป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธบิายเรือ่งเหลา่น้ี

ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบังคับไม่ให้

เปิดเผยตอ่สาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดังกลา่ว หรอืในสถานการณ์

ท่ียากท่ีจะเกดิขึน้ ข้าพเจา้พิจารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเรือ่งดงักล่าว

ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�าดงักลา่วสามารถคาดการณ์
ได้อยา่งสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์

ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บรษัิท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ�ากัด

ไพบูล ตันกูล

ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4298

กรุงเทพมหานคร

21 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

       

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11 774,464,411 613,654,534 357,869,139 415,523,283

สินทรพัย์ทางการเงิน (เงินฝากประจ�า)       

 ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่าย 13 401,063,714 400,103,341 400,000,000 400,000,000

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 12 850,324,312 841,660,045 700,678,217 753,528,893

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 32 - - 6,606,027 5,943,496

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ

 ท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 32 - - 37,092,319 87,844,476

สินค้าคงเหลือ  14 989,457,047 756,986,522 621,145,370 449,224,044

สินทรพัย์ชีวภาพ 15 2,601,397 - 2,601,397 -

สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น                          20,830,808 15,179,023 2,689,162 1,423,829

       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                         3,038,741,689 2,627,583,465 2,128,681,631 2,113,488,021

       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

      

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้  1,859,700 3,159,700 - -

เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 16 - - 957,675,054 758,113,624

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 13, 32 - - 147,534,223 272,003,387

อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 17 67,126,009 67,126,009 95,834,223 100,102,036

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 1,547,526,883 1,377,783,207 904,199,120 844,041,143

สินทรพัย์สิทธกิารใช้ 19 294,934,942 751,396,243 221,541,834 233,922,700

สินทรพัย์ไม่มีตัวตน  5,530,381 4,473,745 3,612,443 2,088,456

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 32,736,936 34,375,144 20,783,435 17,912,280

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น  17,065,160 17,497,489 9,447,813 8,508,433

       

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                         1,966,780,011 2,255,811,537 2,360,628,145 2,236,692,059

       

รวมสินทรัพย์                                       5,005,521,700 4,883,395,002 4,489,309,776 4,350,180,080
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

       

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ      

 

หน้ีสินหมุนเวียน      

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 22 487,454,713 365,997,505 430,841,285 297,744,435

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย  40,011,437 50,248,814 22,769,508 41,414,609

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก�าหนด

ช�าระภายในหน่ึงปี 21 11,776,066 10,888,551 4,905,386 3,722,655

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  12,954,170 9,501,461 6,881,475 3,356,738

       

รวมหน้ีสินหมุนเวียน                            552,196,386 436,636,331 465,397,654 346,238,437

       

หน้ีสินไม่หมุนเวียน      

      

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 155,829,422 296,120,833 148,724,889 151,677,966

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 60,941,951 61,825,186 40,544,344 37,959,927

       

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  216,771,373 357,946,019 189,269,233 189,637,893

       

รวมหน้ีสิน  768,967,759 794,582,350 654,666,887 535,876,330
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

       

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ส่วนของเจา้ของ      

      

ทุนเรอืนหุ้น      

 ทุนจดทะเบียน       

    หุ้นสามัญ จ�านวน 2,000,000,000 หุ้น       

       มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท   2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

       

 ทุนท่ีออกและช�าระแล้ว       

    หุ้นสามัญ จ�านวน 2,000,000,000 หุ้น       

       ช�าระเต็มมูลค่าแล้วหุ้นละ 1 บาท  24 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 24 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

 เดียวกัน 24 94,712,575 94,712,575 - -

ก�าไรสะสม                            

 จดัสรรแล้ว      

    ทุนส�ารองตามกฎหมาย 25 146,750,000 130,650,000 146,750,000 130,650,000

 ยังไม่ได้จดัสรร  723,517,605 619,522,147 438,954,153 434,715,014

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ  10,309,662 (2,889,648) - -

       

รวมส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษัท  4,224,228,578 4,090,933,810 3,834,642,889 3,814,303,750

 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม  12,325,363 (2,121,158) - -

       

รวมส่วนของเจา้ของ                4,236,553,941 4,088,812,652 3,834,642,889 3,814,303,750

       

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ                      5,005,521,700 4,883,395,002 4,489,309,776 4,350,180,080
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

       

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายและให้บรกิาร 9 3,383,981,685 3,116,378,226 2,478,553,427 2,311,930,075

ต้นทุนขายและการให้บรกิาร 29 (2,125,795,616) (1,809,291,627) (1,671,400,080) (1,426,212,857)

ก�าไรขั้นต้น  1,258,186,069 1,307,086,599 807,153,347 885,717,218

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  10,490,245 10,306,230 18,194,166 2,635,223

รายได้อื่น 27 7,078,586 4,439,122 56,402,988 65,267,285

ค่าใช้จา่ยในการขาย 29 (218,426,954) (187,151,341) (168,769,715) (141,825,183)

ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร 29 (444,307,172) (412,635,047) (309,198,168) (294,427,675)

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 13 (6,457,484) (19,719,903) (6,329,645) (17,197,929)

ต้นทุนทางการเงิน 28 (8,861,475) (7,913,956) (8,848,222) (8,790,794)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้  597,701,815 694,411,704 388,604,751 491,378,145

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 30 (115,793,289) (128,688,348) (68,265,612) (85,522,168)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง  481,908,526 565,723,356 320,339,139 405,855,977

ขาดทุนส�าหรบัปีจาก      

 การด�าเนินงานท่ียกเลิก - สุทธจิากภาษี 10 (59,116,792) (48,416,804) - -

        

ก�าไรสุทธสิ�าหรับปี  422,791,734 517,306,552 320,339,139 405,855,977

        

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยัง      

 ก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง      

 การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์ 

  หลังออกจากงาน 23 - (2,808,990) - (286,940)

 ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่จดัประเภท      

  รายการใหม่ไปยังก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง  - 561,798 - 57,388

 รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไป      

  ยังก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง   - (2,247,192) - (229,552)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

       

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไปยัง      

 ก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง      

 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปล

  ค่างบการเงิน  13,643,755 4,755,003 - -

 รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไป      

     ยังก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง  13,643,755 4,755,003 - -

        

ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี - สุทธจิากภาษี  13,643,755 2,507,811 - (229,552)

        

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  436,435,489 519,814,363 320,339,139 405,626,425

การแบ่งปันก�าไร:      

 ส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบรษัิท  420,095,458 519,016,386 320,339,139 405,855,977

 ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม  2,696,276 (1,709,834) - -

    422,791,734 517,306,552 320,339,139 405,855,977

        

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม      

 ส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบรษัิท      

  - จากการด�าเนินงานต่อเน่ือง  492,411,560 569,962,282 320,339,139 405,626,425

  - จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก  (59,116,792) (48,416,804) - -

 ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม  3,140,721 (1,731,115) - -

    436,435,489 519,814,363 320,339,139 405,626,425

        

ก�าไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษัท 31

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      

 จากการด�าเนินงานต่อเน่ือง  0.24 0.28 0.16 0.20

 จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก  (0.03) (0.02) - -

        

รวมก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.21 0.26 0.16 0.20
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     
      

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้  597,701,815 694,411,704 388,604,751 491,378,145 

รายการปรบักระทบก�าไรจากการด�าเนินงาน:      

 ค่าเสื่อมราคาอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร      

    จากอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 17, 29 - - 4,267,813 4,241,786 

 ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 18, 29 178,797,226 130,035,119 120,770,849 83,194,885 

 ค่าเส่ือมราคาสินทรพัย์สิทธกิารใช้ 19, 29 26,585,464 27,025,293 14,921,035 15,722,404 

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายการด�าเนินงานท่ียกเลิก 10 (15,081,669) - - - 

 ค่าตัดจ�าหน่าย 29 1,523,361 8,600,817 738,244 5,712,732 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  6,457,484 19,719,903 6,329,645 17,197,929 

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า 14 6,085,427 876,266 5,657,656 301,844 

 (กลับรายการ) ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย 14 1,253,777 (5,134,198) (1,620,325) 2,830,672 

 การท�าลายสินค้าคงเหลือ 14 - 84,643 - - 

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  (107,118) (214,262) (162,104) (230,640) 

 การตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์  1,125,420 156,726 525,402 67,303 

 การยกเลิกสัญญาเช่า  569,407 - - - 

 ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 23, 29 4,983,256 4,316,017 2,584,417 2,618,551 

 รายได้คา่เชา่จากอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 17 - - (10,184,630) (10,045,681) 

 ค่าใช้จา่ยจากอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน 17 554,400 463,680 277,200 231,840 

 ดอกเบี้ยรบั  (3,086,009) (3,976,746) (11,481,004) (17,977,129) 

 ต้นทุนทางการเงิน 28 8,861,475 7,913,956 8,848,222 8,790,794 

 ขาดทุน(ก�าไร)จากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไมไ่ด้เกดิขึน้  11,131,195 2,139,808 (12,845,365) 1,469,313 

 การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหน้ีสนิด�าเนินงาน      

 -  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  (17,401,589) (134,082,508) 50,433,882 (136,569,972) 

 -  สินค้าคงเหลือ  (242,464,014) (70,611,178) (175,958,658) (40,153,094) 

 -  สินทรพัย์ชีวภาพ  (2,601,397) - (2,601,398) - 

 -  สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น  (5,887,251) (5,909,462) (1,265,333) (369,269) 

 -  สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (506,994) (2,811,659) (939,380) (802,316) 

 -  เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น  109,802,682 73,300,326 108,922,613 52,860,480 

 -  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  4,288,872 (1,234,171) 3,524,737 (2,821,166) 

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  672,585,220 745,070,074 499,348,269 477,649,411 

หัก   จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 23 (1,079,016) (123,840) - - 

หัก   จา่ยดอกเบี้ย  (8,861,475) (7,913,956) (8,848,222) (8,790,794) 

หัก   จา่ยภาษีเงินได้  (111,004,245) (91,659,095) (89,781,867) (70,560,786) 

จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 10 (16,173,339) (35,655,494) - - 

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  535,467,145 609,717,689 400,718,180 398,297,831 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     
      

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อสินทรพัย์ทางการเงิน (เงินฝากประจ�า)       

 ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่าย  (401,000,000) (500,014,579) (400,000,000) (500,000,000)

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัย์ทางการเงิน       

 (เงินฝากประจ�า) ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่าย  400,000,000 106,000,000 400,000,000 100,000,000

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้  1,000,000 - - -

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อบรษัิทย่อย 16 - - (199,561,430) (6,763,477)

เงินสดจา่ยจากอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน  (531,300) (444,360) (277,200) (231,840)

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (339,017,008) (419,542,244) (159,443,181) (311,045,766)

เงินสดรบัจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  132,803 1,005,415 489,445 1,026,890

เงินสดจา่ยส�าหรบัสินทรพัย์สิทธกิารใช้  (420,000) (2,007,120) - -

เงินสดจา่ยเพื่อซื้อสินทรพัย์ไม่มีตัวตน  (4,139,240) (2,006,501) (2,262,231) (1,702,911)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 32 - - (2,987,000) (5,978,000)

เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะส้ันแกก่จิการท่ีเกีย่วข้องกนั 32 - - 2,987,000 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 32 - - (115,863,000) (159,521,923)

เงินสดรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาวแกก่จิการท่ีเกีย่วข้องกนั 32 - - 298,082,575 87,044,200

เงินสดรบัจากการให้เช่าอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน  - - 9,293,318 9,645,042

ดอกเบี้ยรบั  4,934,271 2,132,120 13,238,040 16,375,569

จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 10 260,791,909 (2,356,397) - -

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (78,248,565) (817,233,666) (156,303,664) (771,152,216)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      

เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  - (54,089,312) - -

เงินสดรบัจากตั๋วสัญญาใช้เงิน  70,000,000 - 70,000,000 -

เงินสดจา่ยคืนเงินสดจากตั๋วสัญญาใช้เงิน  (70,000,000) - (70,000,000) -

เงินสดจา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรอื      

 กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 32 - (50,000,000) - -

เงินสดจา่ยคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า 19 (11,441,504) (11,442,209) (4,310,517) (4,421,719)

เงินปันผลจา่ยให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิท 26 (300,000,000) (300,000,000) (300,000,000) (300,000,000)

เงินสดรบัช�าระค่าหุ้นของบรษัิทย่อยจากส่วนได้เสีย      

 ท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม  11,305,800 - - -

จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก 10 692,280 1,005,689 - -

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (299,443,424) (414,525,832) (304,310,517) (304,421,719)
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     
      

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
    พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธ ิ  157,775,156  (622,041,809)  (59,896,001) (677,276,104)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวันต้นปี  613,654,534 1,234,416,297 415,523,283 1,091,584,267

ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและ      

  รายการเทียบเท่าเงินสด  3,034,721 1,280,046 2,241,857 1,215,120

        

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 11 774,464,411 613,654,534 357,869,139 415,523,283

        

 รายการท่ีไม่ใช่เงินสด      

    

การเปลี่ยนประเภทจากเงินลงทุนในบรษัิทย่อยเป็น      

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  - - - (18,413,844)

การ (ลดลง) เพิ่มขึ้นของเจา้หน้ีซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  22,783,839 (7,606,060) 22,760,712 (7,696,518)

ลูกหน้ีค้างรบัจากการขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์  - - - 334,255

การได้มาซึ่งสิทธกิารใช้สินทรพัย์ภายใต้สัญญาเช่า  4,682,274 25,339,267 2,540,171 1,852,172

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหน้ีสิน      

 ตามสัญญาเช่าใหม่  - (77,016) - (77,016)

การยกเลิกสัญญาเช่า  (126,361,664) (121,334) - (121,334)

รายได้ค่าเช่าโดยวิธเีส้นตรงของอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน - - 891,312 400,639
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1 ข้อมูลทั่วไป

บรษัิท อาร ์ แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) 

(“บรษัิท”) เป็นบรษัิทมหาชนจ�ากัด และเป็นบรษัิทจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย

และมีท่ีอยู่ตามท่ีได้จดทะเบียนดังน้ี :

ส�านักงานใหญ ่: เลขท่ี 77 ซอยโพธิแ์ก้ว 3 ถนนลาดพร้าว 

แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

การประกอบการธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

(รวมเรยีกว่า “กลุ่มกิจการ”) สามารถสรุปได้ดังน้ี ผลิตและ

จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมปัง สิ่งปรุงรส สี กลิ่น เครื่องหอมและ

เคมภัีณฑป์ระเภทอาหาร เพือ่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลติอาหาร 

เครื่องดื่ม และเครื่องอุปโภค และธุรกิจโรงแรม

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้รบัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษัิทเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565

2 เหตุการณ์ส�าคัญในระหว่างปีที่รายงาน

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุม่กจิการยุตกิาร 
น�ามาตรการผอ่นปรนชัว่คราวเพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการ

ผ่อนปรนช่ัวคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19) ท่ีออก

โดยสภาวชิาชพีบญัชมีาถอืปฏบิตัสิ�าหรบัระยะเวลารายงานส้ินสดุ

ภายในช่วงเวลาระหว่างวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม พ.ศ. 2563 ผลกระทบจากการยุติการใช้มาตรการ

ผ่อนปรน ท�าให้ ณ ไตรมาสท่ี 1 พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้

ประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด

เงนิสดของธุรกิจโรงแรมของกลุม่กจิการท้ัง 2 แหง่ ได้แก ่โรงแรม 

โนโวเทล ชุมพร บีช รสีอรท์ แอนด์ กอล์ฟ และโรงแรม ไอบิส 

สไตล์ เชียงใหม่ และได้รบัรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคารและ

อุปกรณ์และสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ของธุรกจิโรงแรมตามรายงาน

การประเมินทรัพย์สินล่าสุดของผู้ประเมินอิสระรายหน่ึง 

จ�านวน 1.24 ล้านบาท และ 61.02 ล้านบาทตามล�าดับ ในหมายเหตุ

ข้อ 18 และ 19 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเกีย่วข้องจ�านวนท้ังสิน้ 

62.26 ล้านบาท ถูกบนัทึกในงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม

ในไตรมาสท่ี 2 พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้จ�าหน่าย

ธุรกิจโรงแรมท้ัง 2 แห่ง เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และ

วันท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นการจ�าหน่ายให้แก่
บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกนัท่ีระดับของผูถื้อหุน้และได้รบั

ช�าระเงินจากผู้ซื้อเต็มจ�านวนแล้ว กลุ่มกิจการได้ท�าการว่าจา้ง

ผู้ประเมินราคาอิสระภายนอกเพื่อระบุราคาขายท่ีเหมาะสม 

โดยกลุ่มกิจการมีก�าไรจากการจ�าหน่ายการด�าเนินงานที่

ยกเลิกจ�านวน 15.08 ล้านบาท

3 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัท�าข้ึน

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก�าหนด

ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท�าข้ึน

โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ

ของงบการเงิน ยกเว้นบางรายการท่ีได้อธบิายในนโยบายการ

บัญชีท่ีจะกล่าวต่อไป

การจัดท�างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ี

รบัรองท่ัวไปในประเทศไทยก�าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบัญชี

ท่ีส�าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการใน

การน�านโยบายการบัญชีของกลุม่กจิการไปถอืปฏิบัต ิกลุม่กจิการ

เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการท่ีมี

ความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณ

การท่ีมีนัยส�าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษา

อังกฤษจัดท�าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย 

ในกรณีท่ีมีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษา

แตกตา่งกนัให้ใช้งบการเงนิตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับ
ปรับปรุง

ส�าหรบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมแ่ละ

ฉบับปรบัปรุงท่ีให้ถอืปฏบัิตสิ�าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริม่ใน

หรือหลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 และวันท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2565 ผู้บรหิารได้พิจารณาแล้ววา่ไมม่ผีลกระทบท่ีมนัียส�าคัญ

ต่อกลุ่มกิจการ

5 นโยบายการบัญชี
5.1 การบญัชสี�าหรับงบการเงนิรวม

ก) บริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมี

อ�านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ�านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบั

หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับ

การลงทุน และสามารถใช้อ�านาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุนเพื่อให้

ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุม่กจิการรวมงบการเงนิของบรษัิทย่อย

บริษัท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีกลุ่มกิจการมีอ�านาจในการ

ควบคมุบรษัิทย่อยจนถงึวนัท่ีกลุม่กจิการสญูเสียอ�านาจควบคมุ

ในบรษัิทย่อยน้ัน 

ในงบการเงินเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษัิทยอ่ยบันทึก

ด้วยวิธรีาคาทุน โดยต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุน

จะถูกรบัรู้เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนเริ่มแรกของเงินลงทุน

ข) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการยังคงมีอ�านาจควบคุมบริษัทย่อย 

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ

ควบคมุเชน่เดยีวกนักับรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุม่กจิการ 

ผลตา่งระหวา่งราคาจา่ยซือ้หรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง

สัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อ�านาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนท่ีเปลี่ยนแปลง

ไปจะถูกรบัรู้ในส่วนของเจา้ของ 

ค) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม

รายการ ยอดคงเหลอื ก�าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิ

ระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ยกเว้นรายการน้ันจะมี

หลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ท่ีโอน

5.2 การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั

กลุม่กจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุ

เดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจการท่ีถูกน�ามา

รวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการท่ีถูกน�ามารวมตามมูลค่า

ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล�าดับสูงสุดที่

ต้องจดัท�างบการเงินรวม โดยกลุม่กจิการต้องปรบัปรุงรายการ

เสมอืนว่าการรวมธุรกจิได้เกิดขึน้ตัง้แตว่นัต้นปีในงบการเงินปีก่อน

ท่ีน�ามาแสดงเปรียบเทียบหรือตั้งแต่วันท่ีกิจการดังกล่าวอยู่
ภายใต้การควบคุมเดยีวกันกับกลุม่กจิการ (หากเกดิขึน้หลังจาก

วันต้นปีของงบการเงินเปรยีบเทียบ)

ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็น

ผลรวมของมลูค่ายตุธิรรมของสินทรพัยท่ี์ให้ไป หน้ีสนิท่ีเกดิขึน้

หรอืรบัมา และตราสารทุนท่ีออกโดยผูซ้ือ้ ณ วันท่ีมกีารแลกเปลีย่น

เพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของ

กจิการท่ีถกูน�ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวม

ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่ม

กิจการจะตัดรายการน้ีออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอน

ไปยังก�าไรสะสม

5.3 การแปลงคา่เงนิตราตา่งประเทศ

ก) สกุลเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้น�า

เสนองบการเงิน

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน

การด�าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินท่ีใช้น�าเสนองบการ

เงินของกลุ่มกิจการและบรษัิท

ข) รายการและยอดคงเหลือ

รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็น

สกุลเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ี

เกิดรายการ 

รายการก�าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือ

จา่ยช�าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลง

ค่าสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินได้บันทึกไว้ในก�าไรหรือ

ขาดทุน

เมื่อมีการรับรู้รายการก�าไรหรือขาดทุนของรายการที่

ไมเ่ป็นตวัเงนิไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ องคป์ระกอบของ

อัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดของก�าไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ใน

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�าไร

หรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�าไรหรือขาดทุน 

องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดของก�าไรหรือ

ขาดทุนน้ันจะรบัรู้ไว้ในก�าไรขาดทุนด้วย

 

ค) กลุ่มกิจการ

การแปลงค่าผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ

บรษัิทในกลุม่กจิการ (ท่ีมใิชส่กลุเงนิของเศรษฐกิจท่ีมภีาวะเงินเฟ้อ

รุนแรง) ซึง่มสีกลุเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานแตกตา่งจากสกลุเงนิ

ท่ีใช้น�าเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้น�าเสนอ

งบการเงินดังน้ี

- สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ 
   การเงินแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันท่ีในงบแสดง 
   ฐานะการเงิน

- รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและงบก�าไร
 

   ขาดทุนเบ็ดเสรจ็แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ

- ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดรับรู้ในก�าไร 
   ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น

5.4 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

รวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจา่ยคนืเมือ่ทวงถาม 

เงนิลงทุนระยะส้ันอืน่ท่ีมสีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุม่เกนิสามเดือน

นับจากวันท่ีได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี



190

แบบ 56-1 One Report ปี 2564

เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหน้ีสิน

หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

5.5 ลกูหนีก้ารคา้

ลูกหน้ีการค้าแสดงถึงจ�านวนเงินท่ีลูกค้าจะต้องช�าระ

ส�าหรบัการขายสินค้าและการให้บรกิารตามปกติธุรกจิ ซึง่ลกูหน้ี

โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเชื่อ 60 วัน ดังน้ันลูกหน้ีการค้า

จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน

กลุม่กจิการรบัรู้ลกูหน้ีการค้าเมือ่เริม่แรกด้วยจ�านวนเงิน

ของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช�าระ ยกเว้น

ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีมีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินท่ีมี

นัยส�าคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่ง

ตอบแทน และจะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

เน่ืองจากกลุม่กจิการตัง้ใจท่ีจะรบัช�าระกระแสเงินสดตามสญัญา 

ท้ังน้ี การพจิารณาการด้อยค่าของลกูหน้ีการค้าได้เปิดเผย

ในหมายเหตุ 5.8 (ง)

5.6 สินคา้คงเหลอื

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ากว่า

ราคาทุนของสนิค้าค�านวณโดยวธิถัีวเฉลีย่เคล่ือนท่ี ต้นทุน

ของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง

โดยตรงกบัการซือ้ หกัด้วยส่วนลดท่ีเกีย่วข้องท้ังหมด ต้นทุนของ

สนิค้าส�าเรจ็รูปและงานระหว่างท�าประกอบด้วยคา่วตัถดิุบ คา่แรง

ทางตรง คา่ใช้จา่ยอืน่ทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลติ และคา่ใช้จา่ยท่ี

เกีย่วข้องโดยตรงเพือ่ให้สนิค้าน้ันอยูใ่นสภาพและสถานท่ีปัจจุบัน

 

5.7 สินทรัพย์ชีวภาพ

สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน

การขาย มลูคา่ยุติธรรมจะก�าหนดจากมูลค่าปัจจุบันของกระแส

เงนิสดสทุธจิากสนิทรพัยท์างชีวภาพท่ีคาดวา่จะได้รบั โดยกระแส

เงินสดสทุธท่ีิคาดวา่จะได้รบัมาจากการประมาณการราคาตลาด

ของสินทรัพย์ทางชีวภาพ หักต้นทุนในการขายซึ่งเป็นต้นทุน

ส่วนเพิ่มท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจ�าหน่ายสินทรพัย์ชีวภาพ

การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายติุธรรมหักต้นทุนในการขาย 

จะถูกรบัรู้ในงบก�าไรขาดทุน

สินทรพัย์ชีวภาพประกอบด้วย ต้นกัญชงท่ีอยู่ระหว่าง

การเพาะปลูก ซึ่งแสดงรายการเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนในงบ

แสดงฐานะการเงนิจนกระท่ังถงึจุดเก็บเกีย่ว ต้นกญัชงท่ีเกบ็เกีย่ว

แล้วจะถูกโอนไปเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีมูลค่ายุติธรรม

หักต้นทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกี่ยว

5.8 สินทรัพยท์างการเงนิ

ก) การจดัประเภท

กลุม่กจิการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงนิตามโมเดล

ธุรกิจ (Business model) ในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงิน

และจากลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินฝากประจ�ากับสถาบันการ

เงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด

จ�าหน่าย เน่ืองจากเป็นสนิทรพัยท่ี์กลุม่กจิการถือไว้เพ่ือรบัช�าระ

กระแสเงินสดตามสัญญาท่ีมีลักษณะของเงินต้นและดอกเบ้ีย 

(SPPI) รายได้ดอกเบ้ียจะรบัรู้ตามวธิอีตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จรงิและ

แสดงรวมอยู่ในรายได้อื่น ส่วนรายการขาดทุนจากการด้อยค่า

จะรบัรู้เป็นรายการแยกต่างหาก

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ

ในการซือ้หรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกติ 

กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วันท่ีท�ารายการค้า ซึ่งเป็นวันท่ี

กลุ่มกิจการเข้าท�ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์น้ัน โดยกลุ่ม

กิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการ

ได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์น้ันสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไป

และกลุ่มกิจการได้โอนความเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีเกีย่วข้องกบั

การเป็นเจา้ของสินทรพัย์ออกไป

ค) การวัดมูลค่า

ในการรบัรู้รายการเมือ่เริม่แรก กลุม่กจิการวดัมลูคา่ของ

สนิทรพัยท์างการเงนิด้วยมลูคา่ยตุธิรรมบวกต้นทุนการท�ารายการ

ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรพัย์น้ัน 

 

ง) การด้อยค่า

ส�าหรับลูกหน้ีการค้า กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย 

(Simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าตามประมาณ

การผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดอายุลูกหน้ี

ตั้งแต่วันท่ีกลุ่มกิจการเริ่มรบัรู้ลูกหน้ี

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ 

ผู้บรหิารได้จดักลุม่ลกูหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดติท่ีมลีกัษณะ

รว่มกนัและตามกลุม่ระยะเวลาท่ีเกนิก�าหนดช�าระ อัตราขาดทุน

ด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้พิจารณาจากลักษณะการจา่ยช�าระ

ในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

รวมท้ังข้อมูลและปัจจัยในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

จา่ยช�าระของลูกหน้ี

ส�าหรบัสินทรพัยท์างการเงนิอืน่ท่ีวดัมลูคา่ด้วยราคาทุน

ตัดจ�าหน่าย กลุ่มกิจการใช้วิธกีารท่ัวไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น ซึ่งก�าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการ

เพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�าคัญหรอืไม่ และ

รบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยคา่ตัง้แตเ่ริม่รบัรู้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ดังกล่าว

กลุม่กจิการประเมินความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์
ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการ

เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่ม

หรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น 

ณ วันท่ีรายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น 

ณ วันท่ีรบัรู้รายการเริ่มแรก) 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต  โดยผลขาดทุนด้านเครดิต 
ท่ีรับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้าน

เครดติถวัเฉลีย่ถว่งน�าหนัก (เชน่ มูลค่าปัจจุบนัของจ�านวนเงนิสด

ท่ีคาดวา่จะไมไ่ด้รบัท้ังหมดถัวเฉลีย่ถว่งน�าหนัก) โดยจ�านวนเงินสด

ท่ีคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตาม

สญัญาท้ังหมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุม่กจิการคาดว่าจะได้รบั 

คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิเมื่อแรกเริ่มของสัญญา 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจยัต่อไปน้ี

  จ�านวนเงินท่ีตาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน�าหนักตาม
 

    ประมาณการความน่าจะเป็น

  มูลค่าเงินตามเวลา

  ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันท่ี 
    รายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ 
    ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปในอนาคต

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก

ท้ังน้ี กลุม่กจิการเลอืกน�าข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรน

ชัว่คราวเพือ่ลดผลกระทบจาก COVID-19 ท่ีออกโดยสภาวชิาชพี

บัญชีมาถือปฏิบัติส�าหรับรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน

ช่วงเวลาระหว่างวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจการเลือก

ท่ีจะไมน่�าข้อมลูท่ีมกีารคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking 

information) มาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้นตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) 

ส�าหรบัลูกหน้ีการค้า ลกูหน้ีอืน่ และลกูหน้ีตามสัญญาเชา่ แตก่ลุม่

กิจการเลือกใช้ข้อมูลผลขาดทุน

ด้านเครดติในอดตีมาประกอบกบัดลุยพนิิจของผูบ้รหิาร 

ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

การด้อยค่าท่ีรับรู้ตามวิธีดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 

6.1.2 ค)

 

5.9 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วน

ใหญ่คือ ท่ีดิน โรงงาน อาคารส�านักงาน ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

และสินทรัพย์สิทธิการใช้ของอาคารส�านักงานรับรู้ภายใต้

สัญญาเช่า ซึ่งกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่า

เช่าในระยะยาวหรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์ 

และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรู้รายการเริม่แรกด้วย

ราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท�ารายการและต้นทุนในการกู้ยืม 

(ถ้ามี)

กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหน่ึงของ

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

ในรายจา่ยน้ัน เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสังหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุน กลุ่มกิจการจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนท่ีถูก

เปลี่ยนแทนออก

หลังจากการรบัรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหารมิทรพัย์เพื่อการ

ลงทุนจะบันทึกด้วยวธิรีาคาทุนหักคา่เส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ท่ีดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของ

อสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ  จะค�านวณตามวิธเีส้นตรง 

เพื่อท่ีปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์

ดังน้ี

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 10 ปี หรอื 15 ปี

โรงงาน อาคารส�านักงาน 20 ปี - 40 ปี

5.10 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท้ังหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุน

หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า

สะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการซื้อสินทรพัย์น้ัน

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนน้ันคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิง

เศรษฐกจิในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นท่ีถกูเปลีย่นแทน

จะถูกตัดรายการออกไป

กลุม่กจิการจะรบัรู้ต้นทุนคา่ซ่อมแซมและบ�ารุงรกัษาอ่ืน ๆ 

เป็นค่าใช้จา่ยในก�าไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของ

สนิทรพัยอ์ืน่ค�านวณโดยใช้วธิเีส้นตรง เพ่ือลดราคาทุน ตลอดอายุ

การให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไว้ของสินทรพัย์ดังต่อไปน้ี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ส่วนปรบัปรุงท่ีดิน  5 ปี หรอื 20 ปี

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี - 20 ปี

อาคารโรงงานและโรงแรม 20 ปี - 55 ปี 

เครื่องจกัรและอุปกรณ์การผลิต 2 ปี - 10 ปี

อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส�านักงาน 5 ปี หรอื 10 ปี

ยานพาหนะ  5 ปี

กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคง

เหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุก

สิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน

ผลก�าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ�าหน่ายท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ ค�านวณโดยเปรยีบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิ

ท่ีได้รบัจาก

การจ�าหน่ายสนิทรพัย์กบัมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์ 

และแสดงในก�าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธิ

5.11  สินทรัพยไ์มม่ตีวัตน

การซื้อสิทธบิัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซื้อมาจะถูกบันทึก

ด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ�าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้

ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี

ต้นทุนท่ีเกีย่วกับการบ�ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอร์

บันทึกเป็นค่าใช้จา่ยเมื่อเกิดขึ้น

5.12 การดอ้ยคา่ของสินทรัพย์

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีมีอายุ

การให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจ�าทุกปี และเมื่อ

มีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมี

การด้อยค่า ส�าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการ

ด้อยค่าเม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดัง

กล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้

เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้

รบัคืน โดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจ�านวนท่ีสูงกว่า

ระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ�าหน่ายและมูลค่าจาก

การใช้ 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุท่ีท�าให้เกิดการด้อยค่าใน

อดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่า

ส�าหรบัสินทรพัย์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่าความนิยม

ท้ังน้ี กลุ่มกิจการเลือกน�าข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อน

ปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19 ท่ีออกโดยสภา

วิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติส�าหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุด

ภายในช่วงเวลาระหว่างวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจการเลือกท่ีจะไม่น�าข้อมูลท่ี

เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้การด้อยค่า 

ในการพิจารณาว่าสินทรัพย์ของกลุ่มกิจการอาจมีการด้อยค่า

หรอืไม่
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการยุติการน�า

มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์

การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการ

ผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19) ท่ีออก

โดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติส�าหรับรอบระยะเวลา

รายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 

2563 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผลกระทบจากการ 

ยุติการใช้มาตรการผ่อนปรนท่ีส�าคัญได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ข้อ 2

 

5.13 สัญญาเชา่

สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

กลุ่มกิจการรบัรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้า

ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่ เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้และหน้ีสนิ

ตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าท่ีช�าระจะปันส่วนเป็นการจา่ยช�าระ

หน้ีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรบัรู้ใน

ก�าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้

คงท่ีจากยอดหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ

คิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุ

ท่ีสั้นกว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วน

ประกอบของสญัญาท่ีเป็นการเชา่และสว่นประกอบของสญัญา

ท่ีไม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละ

ส่วนประกอบ ส�าหรบัสัญญาท่ีประกอบด้วยส่วนประกอบของ

สัญญาท่ีเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาท่ีไม่เป็น
 

การเช่า ยกเว้นสญัญาเชา่อสังหารมิทรพัยซ่ึ์งกลุม่กจิการเป็นผูเ้ชา่ 

โดยกลุ่มกิจการเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และ

รวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบท่ีเป็นการเช่าเท่าน้ัน

สินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วย

มลูคา่ปัจจุบัน หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ประกอบด้วยมูลคา่ปัจจุบัน

ของการจา่ยช�าระตามสัญญาเช่า ดังน้ี

  ค่าเช่าคงท่ี (รวมถึงการจา่ยช�าระคงท่ีโดยเน้ือหา) 
 

    สุทธด้ิวยเงินจูงใจค้างรบั

  ค่าเช่าผันแปรท่ีอ้างอิงจากอัตราหรอืดัชนี 

  มลูคา่ท่ีคาดวา่จะต้องจา่ยจากการรบัประกนัมลูคา่
     คงเหลือ

  ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุ 
    สมผลท่ีกลุ่มกิจการจะใช้สิทธ ิและ
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

  คา่ปรบัจากการยกเลิกสญัญา หากอายขุองสญัญาเชา่ 
    สะท้อนถึงการท่ีกลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิก

 
    สัญญาน้ัน

การจา่ยช�าระตามสัญญาเชา่ในช่วงการต่ออายสุญัญาเชา่

ได้รวมอยูใ่นการค�านวณหน้ีสนิตามสญัญาเช่า หากกลุม่กจิการ

มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุ

สัญญาเช่า 

กลุม่กจิการจะคดิลดคา่เชา่จา่ยข้างต้นด้วยอัตราดอกเบ้ีย

โดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 

กลุ่มกิจการจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็

คืออัตราท่ีสะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมี

มูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไข

ท่ีใกล้เคียงกัน

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้จะรบัรู้ด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วย

  จ�านวนท่ีรบัรู้เริ่มแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

  คา่เชา่จา่ยท่ีได้ช�าระกอ่นเริม่ หรอื ณ วนัท�าสญัญา 
     สุทธจิากเงินจูงใจท่ีได้รบัตามสัญญาเช่า 

  ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก 

  ต้นทุนการปรบัสภาพสินทรพัย์ 

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า

สินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง 

สัญญาเช่าระยะสั้นคือสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่า

หรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต�าประกอบด้วย

อุปกรณ์ส�านักงานขนาดเล็ก

ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการ

ได้รับการลดค่าเช่าตามสัญญาเช่าจากผู้ให้เช่าเน่ืองจาก

สถานการณ์ COVID-19 กลุ่มกิจการเลือกท่ีจะไม่ปฏิบัติตาม 

TFRS 16 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าส�าหรบัสัญญา

เช่าทุกสัญญาท่ีได้รับการลดค่าเช่า แต่เลือกท่ีจะน�าข้อยกเว้น

จากมาตรการผอ่นปรนช่ัวคราวเพือ่ลดผลกระทบจาก COVID-19 

ท่ีออกโดยสภาวชิาชีพบญัชี มาถือปฏบิติัส�าหรบัรอบระยะเวลา

รายงานสิน้สดุภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยการปรบัลดหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าท่ีครบก�าหนดตามสัดส่วนท่ีได้รบัส่วนลด ตลอดช่วง

เวลาท่ีได้รบัการลดค่าเช่า และกลับรายการค่าเสื่อมราคาจาก

สินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ท่ีรับรู้ในระหว่างปีตามสัดส่วนของค่าเช่าท่ีลดลงจ�านวน 

1,129,023 บาท และ 2,015,417 บาท ตามล�าดับ โดยรบัรู้ผลตา่ง

ท่ีเกิดขึ้นจ�านวน 1,433,216 บาท เป็นค่าใช้จา่ยในการบรหิาร 

แทนการปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้และวัดมูลค่าหน้ี

สินตามสัญญาเช่าจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน (สุทธิจากสิ่ง

ตอบแทนจูงใจท่ีได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอด

ชว่งเวลาการให้เชา่ กลุม่กจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรก

ท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าด�าเนินงานในมูลค่าตาม

บญัชขีองสินทรพัยอ้์างองิ และรบัรู้ต้นทุนดงักลา่วเป็นคา่ใช้จา่ย

ตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จาก

สญัญาเชา่ สนิทรพัยท่ี์ให้เช่าได้รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

ตามลักษณะของสินทรพัย์ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้เช่าแก่ผู้เช่าภายใต้

สัญญาเช่าด�าเนินงานโดยจา่ยค่าเช่าเป็นรายเดือน

5.14 หนีสิ้นทางการเงนิ

ก) การจดัประเภท

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการ

เงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสาร

ทุนโดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังน้ี

  หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาท่ีจะ 
    ต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน

 
    ให้กับกิจการอื่น โดยไม่สามารถปฏิเสธการช�าระ 
    หรอืเลือ่นการช�าระออกไปอยา่งไมม่กี�าหนดได้น้ัน 

 
    เครื่องมอืทางการเงินน้ันจะจดัประเภทเป็นหน้ีสิน 

    ทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช�าระน้ันสามารถช�าระ
 

    โดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วย 
    จ�านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพ่ือแลกเปล่ียนกับ 

    จ�านวนเงินท่ีคงท่ี

  หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือ 
    สามารถเลื่อนการช�าระภาระผูกพันตามสัญญา 

    ไปได้ เครือ่งมือทางการเงนิดังกลา่วจะจดัประเภท 
    เป็นตราสารทุน

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่ม

กิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนช�าระหน้ีออกไป

อีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน

ข) การวัดมูลค่า

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัด

มลูคา่หน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลคา่ยตุธิรรม และวดัมูลคา่หน้ีสนิ

ทางการเงินท้ังหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัด

จ�าหน่าย
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ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของ

สัญญา

กลุม่กจิการตัดรายการหน้ีสินทางการเงนิเมือ่ภาระผกูพนั

ท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป 

หรอืสิ้นสุดลงแล้ว

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขของหน้ีสินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดังกลา่วเข้าเง่ือนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้า

เงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หน้ีสิน

ทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินใหม่น้ัน และตัด

รายการหน้ีสินทางการเงินน้ันด้วยมูลค่าตามบัญชีท่ีเหลืออยู่ 

และรบัรู้สว่นตา่งในรายการก�าไร/ขาดทุนอืน่ในก�าไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไข
 

ดงักลา่วไมเ่ข้าเงือ่นไขของการตดัรายการ กลุม่กจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหน้ีสินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่
ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิเดิม (Original effective 

interest rate) ของหน้ีสินทางการเงินน้ัน และรบัรู้ส่วนต่างใน

รายการก�าไรหรอืขาดทุนอื่นในก�าไรหรอืขาดทุน

5.15 ตน้ทนุการกูย้มื

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยท่ัวไปและท่ีกู้มา

เป็นการเฉพาะท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง 

หรอืการผลติสนิทรพัยท่ี์เข้าเง่ือนไข (สนิทรพัยท่ี์ต้องใช้ระยะเวลา

มากกว่า 12 เดือนในการท�าให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตาม

ประสงค)์ ต้องน�ามารวมเป็นสว่นหน่ึงของราคาทุนของสินทรพัย์ 

หักด้วยรายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน�าเงินกู้ยืมท่ีกู้มา

โดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์
สิ้นสุดลงเม่ือการด�าเนินการท่ีจ�าเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ท่ี

เข้าเง่ือนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือ

พร้อมท่ีจะขายได้เสรจ็สิ้นลง 

ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รบัรู้เป็นค่าใช้จา่ยในปีท่ีเกิดขึ้น

5.16 ภาษีเงนิไดปี้ปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้

ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้

ในงบก�าไรขาดทุน ยกเว้นสว่นภาษีเงินได้ท่ีเกีย่วข้องกับรายการ

ท่ีรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรง

ไปยังส่วนของเจา้ของ

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันค�านวณจากอัตราภาษีตาม

กฎหมายภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ

มีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน ผู้บริหารจะ

ประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษีเป็นปี ๆ ในกรณี

ท่ีการน�ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่ม

กิจการจะต้ังประมาณการค่าใช้จา่ยภาษีท่ีเหมาะสมจากจ�านวน

ท่ีคาดว่าจะต้องจา่ยช�าระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราว

ระหว่างฐานภาษีของสินทรพัย์และหน้ีสิน และราคาตามบัญชี

ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลต่างชั่วคราวท่ีเกิดจาก

เหตุการณ์ต่อไปน้ี

  การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือ 
    รายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวม 
    ธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก�าไรหรอืขาดทุนท้ัง 
    ทางบัญชีและทางภาษี 

  ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ี 
    กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของ 
    การกลับรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับ 
    รายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

 
    แน่วา่จะไมเ่กดิขึน้ภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ได้

     ในอนาคต

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�านวณจากอัตราภาษีที่มี

ผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้

ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษีดงักล่าว

จะน�าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง

ได้ใช้ประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการ

จา่ยช�าระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอ
 ท่ีจะน�าจ�านวนผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชแีละหน้ีสนิภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายท่ีจะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบ

กับหน้ีสินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน และท้ังสินทรพัย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้อง

กับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน

เดียวกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปี

ปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
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5.17 ผลประโยชนพ์นกังาน

5.17.1) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น

ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน คือ ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่

จะต้องจา่ยช�าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันส้ินรอบระยะเวลา

บัญชี เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน ลาประจ�าปีและลาป่วยท่ีมีการจา่ย

ค่าแรง ส่วนแบ่งก�าไรและโบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของ

พนักงานปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงาน

ไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึก

หน้ีสินด้วยจ�านวนท่ีคาดว่าจะต้องจา่ย

5.17.2) โครงการสมทบเงิน

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส�ารอง

เลีย้งชพีตามสัญญา กลุม่กจิการไม่มีภาระผกูพนัท่ีต้องจา่ยช�าระ

เพิม่เติมเมือ่ได้จา่ยเงินสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถกูรบัรู้เป็นคา่ใช้จา่ย

ผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก�าหนดช�าระ 

 

5.17.3) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก�าหนดจ�านวน

เงินผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมักขึ้น

อยู่กับปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ�านวนปีท่ีให้บรกิาร และ

ค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ

ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีค�านวณโดยนักคณิตศาสตร์

ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ 

ซึง่มลูคา่ปัจจุบนัของโครงการผลประโยชนจ์ะประมาณโดยการคดิ

ลดกระแสเงนิสดจา่ยในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาด

ของพันธบัตรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณ

การกระแสเงนิสด และวนัครบก�าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกล้เคียง

กบัระยะเวลาท่ีต้องช�าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อ

เกษียณอายุ

ก�าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วน

ของเจา้ของผา่นก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ในปีท่ีเกดิขึน้ และรวมอยู่
ในก�าไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ต้นทุนบรกิารในอดีตจะถกูรบัรู้ทันทีในก�าไรหรอืขาดทุน

5.18 ประมาณการหนีสิ้น

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือ

ตามข้อตกลงท่ีจดัท�าไว้ อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน

อดีตซึ่งการช�าระภาระผูกพันน้ันมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่

วา่จะสง่ผลให้บรษัิทต้องสญูเสียทรพัยากรออกไป และประมาณ

การจ�านวนท่ีต้องจา่ยได้

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�านวนประมาณการหน้ีสิน

โดยใช้มลูคา่ปัจจุบันของรายจา่ยท่ีคาดวา่จะต้องน�ามาจา่ยช�าระ

ภาระผูกพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเน่ืองจากมูลคา่

ของเงินตามเวลาจะรบัรู้เป็นดอกเบี้ยจา่ย

5.19 ทนุเรือนหุน้

หุ้นสามัญจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจา้ของ  

ต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการ

ออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหัก

ในส่วนของเจา้ของ

5.20 การรับรู้รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย

รายได้หลักรวมถึงรายได้ท่ีเกิดจากกิจกรรมปกติทาง

ธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ ท่ีกลุ่มกิจการได้รับจาก

การขนส่งสินค้าและให้บรกิารในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพ่ิมซึ่งกลุ่ม

กิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
 ท่ีจะได้รบัช�าระเมื่อส่งมอบสินค้าหรอืให้บรกิาร

โดยนโยบายของกลุ่มกิจการจะขายสินค้าโดยมีสิทธิส่ง

คืนสินค้าภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือนแยกตามประเภทของ

กลุม่ลกูค้าดงัน้ันความรบัผิดในการคนืเงินและสทิธใินการรบัคืน

สินค้าจะรบัรู้เพียงจ�านวนท่ีคาดว่าลูกค้าจะส่งสินค้าคืน ซึ่งกลุ่ม

กิจการ ประมาณการจากประสบการณ์และข้อมูลในอดีต  
กลุ่มกิจการรับรู้ประมาณการสินค้าคืนเป็นส่วนหักรายได้และ

ต้นทุนสินค้าตามล�าดับ

กลุ่มกิจการทบทวนความเหมาะสมของข้อสมมติฐานน้ี

และประมาณการจ�านวนเงินท่ีต้องช�าระคืนลูกค้าเมื่อมีการคืน

สินค้าทุกรอบระยะเวลารายงาน

ส�าหรับสัญญาท่ีมีหลายองค์ประกอบท่ีกลุ่มกิจการจะ

ต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการ

ต้องแยกเป็นแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ีแยกต่างหากจากกัน 

และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยัง

แต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ

หรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้

รายได้ของแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อ

กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระน้ันแล้ว

การให้บรกิาร

กลุม่กิจการรบัรู้รายได้จากสัญญาให้บรกิารท่ีมลัีกษณะ

การให้บริการแบบต่อเน่ืองตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา

ของสัญญา โดยท่ีไม่ได้ค�านึงถึงรอบระยะเวลาการช�าระเงิน

ตามสัญญา
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สิ่งตอบแทนท่ีจา่ยให้กับลูกค้า

สิง่ตอบแทนท่ีจา่ยให้กบัลกูค้าหรอืจา่ยในนามของลกูคา้

แก่บุคคลหรือกิจการอื่น รวมถึงส่วนลดหรือเงินคืนในอนาคต 

จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจา่ยสิง่ตอบแทนน้ัน

เป็นการจา่ยเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรอืบรกิารแยกต่างหาก

โรงแรม

รายได้จากการเป็นเจ้าของโรงแรมประกอบด้วย 

จ�านวนเงินท่ีได้รับจากการให้เช่าห้องพัก การขายอาหารและ

เครื่องดื่ม และบริการเสริมอื่น ๆ รายได้จากการให้เช่าห้องพัก

จะรบัรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีแขกเข้าพัก รายได้จากการขายอาหาร

และเครือ่งด่ืม รวมท้ังการขายสนิค้าจะรบัรู้ ณ จุดขาย โดยกลุม่

กจิการมสิีทธใินการได้รบัช�าระเงินทันทีท่ีแขกของโรงแรมเข้าพกั 

และได้รบับรกิารและสินค้า

องค์ประกอบของการจดัหาเงิน

กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มีการท�าสัญญาซ่ึงระยะเวลา

ระหว่างการโอนสินค้าหรือบริการตามสัญญาไปยังลูกค้าและ

การช�าระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหน่ึงปี ดังน้ันกลุ่มกิจการไม่ได้

ปรบัปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน (Time value of 

money)

รายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์อัตรา
 ผลตอบแทนท่ีแท้จรงิ

รายได้เก่ียวกับค่าสิทธิรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซึ่งเป็นไป

ตามเน้ือหาของข้อตกลงท่ีเกีย่วข้อง รายได้เงนิปันผลรบัรู้เมือ่สทิธิ

ท่ีจะได้รบัเงินปันผลน้ันเกิดขึ้น

ค่าใช้จา่ยรบัรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

 

5.21 การจา่ยเงนิปันผล

เงินปันผลท่ีจ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็น

หน้ีสินในงบการเงินเม่ือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับ

การอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการจา่ย

เงินปันผลประจ�าปีได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท

5.22 ขอ้มลูจ�าแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับ

รายงานภายในท่ีน�าเสนอให้ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ด�าเนินงาน ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานหมาย

ถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของส่วนงานด�าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือผู้อ�านวย

การสายการเงินท่ีท�าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

5.23 การด�าเนินงานที่ยกเลิก

การด�าเนินงานท่ียกเลิกประกอบด้วยองค์ประกอบ

ของกลุ่มกิจการท่ียกเลิกท่ีได้ถูกจ�าหน่ายออกไปหรือได้ถูกจัด

ประเภทไว้เป็นสินทรพัย์ท่ีถือไว้เพื่อขาย และถือเป็นสายงาน

ธุรกิจท่ีส�าคัญหรือพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์แยกต่างหากหรือเป็น

ส่วนหน่ึงของแผนร่วมท่ีจะยกเลิกสายงานธุรกิจท่ีส�าคัญหรือ

เขตภูมิศาสตร์หรือเป็นบริษัทย่อยท่ีซ้ือมาโดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อขายต่อ โดยกลุ่มกิจการจะน�าเสนอผลประกอบการของ

การด�าเนินงานท่ียกเลิกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเป็น

รายการแยกต่างหาก

6 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน
6.1 ปัจจัยความเส่ียงด้านการเงิน

กจิกรรมของกลุม่กจิการมคีวามเส่ียงทางการเงนิ ซ่ึงได้แก่ 

ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

และความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้) ความเส่ียงด้านการให้สนิเชือ่ 

และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยง

ของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงิน

และบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ คณะกรรมการก�าหนดหลักการโดย

ภาพรวมเพ่ือจัดการความเส่ียงและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรซึ่งด�าเนินการโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง 

(สว่นงานบรหิารเงนิของกลุม่กจิการ) รวมถึงการระบุ การประเมิน 

และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการรว่มมอือยา่งใกล้ชดิ

กับหน่วยปฏิบัติการ

กลุ่มกิจการมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการ

ความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุม่กจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่ง

ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตา่งประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงด้านการให้

สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ท้ังน้ี หลักการในการ

ป้องกันความเส่ียงจะเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท

อนุมัติ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมส่วนงาน

บริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มกิจการ

 

6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด

ก) ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยในต่างประเทศและมี

การด�าเนินงานระหว่างประเทศจึงมีความเสี่ยงจากอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากสกุลเงินท่ีหลากหลาย  

โดยกลุ่มของกิจการมีสกุลเงินหลักเป็นสกุลเงินบาท ในขณะท่ี

ธุรกรรมการซือ้ขายและการกูย้มืระหว่างประเทศมสีกลุเงนิหลัก
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ผลกระทบต่อก�าไรสุทธ ิ ผลกระทบต่อก�าไรสุทธิ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

 อัตราแลกเปลี่ยน บาท ต่อดอลลารส์หรฐัฯ 

      - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 7,229,595 1,461,585 22,149,903 14,383,229

 อัตราแลกเปลี่ยน บาท ต่อดอลลารส์หรฐัฯ

     - ลดลงร้อยละ 10 (7,229,595) (1,461,585) (22,149,903) (14,383,229)

เป็นสกุลเงนิดอลลา่รส์หรฐัฯ กลุม่กจิการได้มีการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งส�าหรบัธุรกรรมปกต ิ โดยมีการจดัการบรหิารรายได้

และรายจา่ยท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศให้อยูใ่นสกุลเงนิเดียวกัน 

ความเสีย่ง

กลุม่กจิการและบรษัิทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงินบาท ดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  สกุลเงินดอลลาร์ สกุลเงินดอลลาร์ สกุลเงินดอลลาร์ สกุลเงินดอลลาร์

  สหรัฐฯ สหรัฐฯ สหรัฐฯ สหรัฐฯ

  บาท บาท บาท บาท

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 146,759,476 59,409,322 99,600,780 39,564,141

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ 39,903,744 31,417,659 69,764,910 132,352,417

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 6,649,380 5,978,000

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 145,010,335 40,167,133

    

 เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 119,638,335 84,541,668 113,407,111 78,854,707

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

ดังท่ีแสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและเงิน

ดอลลาร์สหรัฐฯ ความอ่อนไหวในก�าไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์และหน้ีสิน

ทางการเงินในสกุลเงินดอลลารส์หรฐัฯ
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ข) ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบี้ย

รายได้และกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานของกลุ่ม

กิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย

ในตลาด กลุม่กจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝาก

สถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่กิจการท่ี

เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการท่ี

เกีย่วข้องกัน สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิสว่นใหญข่องกลุม่

กจิการมอีตัราดอกเบีย้ลอยตัวหรอือตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีง

กับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มกิจการพิจารณาความเสี่ยงจาก

อัตราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส�าคัญเน่ืองจากสินทรัพย์ทางการเงิน

และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบี้ยมีจ�านวนใกล้เคียงกัน ท้ังน้ี 

กลุ่มกิจการจะเข้าท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพื่อ

บรหิารความเส่ียงเมื่อจ�าเป็น

กลุม่กจิการและบรษัิทไมไ่ด้น�าการบญัชีป้องกนัความเสีย่ง

มาถือปฏิบัติ

6.1.2 ความเส่ียงดา้นเครดติ

ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการ

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด และกระแสเงนิสดตามสัญญา

ของเงนิลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจ�าหน่าย 

รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อแก่ลูกค้าและลูกหน้ีคงค้างและ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ก) การบริหารความเส่ียง

กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัด

กลุม่ของความเสีย่ง ส�าหรบัเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกิจการจะเลือกท�ารายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการ

จดัอันดับจากสถาบันจดัอันดับความน่าเชื่อถือท่ีเป็นอิสระ 

ส�าหรบัการท�าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะยึดการ

จดัอนัดับจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืท่ีเป็นอสิระ ในกรณี

ท่ีไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจาก

คุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน 

ประสบการณ์ในการเกบ็หน้ีท่ีผา่นมา และปัจจยัอืน่  ๆและก�าหนดการ

ให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี ผู้บรหิารในสายงาน

ท่ีเก่ียวข้องจะท�าการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้าน

วงเงินเครดิตของลูกค้าอย่างสม�าเสมอ

การขายให้กับลูกค้ารายย่อยจะช�าระด้วยเงินสดเพื่อลด

ความเสีย่งด้านเครดิต กลุม่กจิการและบรษัิทไมม่กีารกระจุกตวั

ของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเป็นสาระส�าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการ

กระจุกตวัจากลกูค้าแตล่ะราย หรอืการกระจุกตัวในอุตสาหกรรม

ใดอุตสาหกรรมหน่ึง 

ข) หลักประกัน

ส�าหรับลูกหน้ีการค้าบางรายกลุ่มกิจการมีการขอหลัก

ประกันท่ีเกี่ยวข้องกับการค้า โดยใช้เลตเตอรอ์อฟเครดิต ซึ่งให้

สิทธิกลุ่มกิจการในการเรียกช�าระจากสถาบันการเงินได้หาก 
คู่สัญญาผิดนัดตามเงื่อนไขของสัญญา

 

ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเข้า

เงื่อนไขท่ีต้องท่ีต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

  เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
    ตัดจ�าหน่าย

  เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสดและเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 

ตัดจ�าหน่ายซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ 

TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดัง

กล่าวเป็นจ�านวนเงินท่ีไม่มีนัยส�าคัญ

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

กลุม่กจิการใช้วธิอียา่งงา่ย (Simplified approach) ตาม 

TFRS 9 ในการวดัมลูคา่ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิข้ึน

ซ่ึงค�านวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ตลอดอายุลูกหน้ีการค้า

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ 

ผู้บรหิารได้จดักลุม่ลกูหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดติท่ีมลีกัษณะ

รว่มกันและตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินก�าหนดช�าระ

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนพิจารณาจากประวัติการช�าระเงินจากการขายในช่วง

ระยะเวลา 12 เดือนก่อนวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ

ประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา

ดงักลา่ว ท้ังน้ี อตัราผลขาดทุนด้านเครดติในอดีตจะถกูปรบัปรุง

เพ่ือให้สะท้อนถึงข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วง

หน้าเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความ

สามารถในการจา่ยช�าระของลูกค้า กลุ่มกิจการได้พิจารณาว่า

อัตราผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน 

และดชันีราคาผู้บรโิภค (CPI) ในประเทศท่ีกลุม่กจิการขายสนิค้า

และให้บรกิารน้ันเป็นปัจจยัท่ีเกี่ยวข้องมากท่ีสุด จงึได้ปรบั

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีได้จากประสบการณ์ในอดีตเพื่อ

ให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัเหล่าน้ี
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จากหลักการดังกล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส�าหรบัลูกหน้ีการค้าเป็นดังน้ี

 งบการเงินรวม

   ยังไม่ถึง ไม่เกิน   เกินกว่า 

   ก�าหนดช�าระ 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 12 เดือน รวม 

   บาท บาท บาท บาท บาท บาท  

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น      

 - ลูกหน้ีการค้า 515,321,411 256,510,180 4,359,508 1,726,199 36,973,650 814,890,948

 - ลูกหน้ีอื่นกิจการอื่น 6,075,886 37,798 13,525 58,393 8,276,548 14,462,150

ค่าเผื่อผลขาดทุน (96,224) (147,567) (11,542) (106,340) (45,424,652) (45,786,325)

      

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น      

 - ลูกหน้ีการค้า 479,758,511 282,378,644 10,633,715 14,378,816 29,045,571 816,195,257

 - ลูกหน้ีอื่นกิจการอื่น 7,115,433 - - - 4,526,613 11,642,046

ค่าเผื่อผลขาดทุน (3,897,964) (395,808) (242,190) (1,184,740) (33,617,926) (39,338,628)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ยังไม่ถึง ไม่เกิน   เกินกว่า

   ก�าหนดช�าระ 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 12 เดือน รวม

   บาท บาท บาท บาท บาท บาท  

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น      

 - ลูกหน้ีการค้า 426,426,986 214,540,275 439,721 776,418 33,370,348 675,553,748

 - ลูกหน้ีอื่นกิจการอื่น 35,100 23,981 - 40,360 4,916,882 5,016,323

ค่าเผื่อผลขาดทุน (96,224) (147,567) (11,542) (106,340) (38,501,135) (38,862,808)

      

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น      

 - ลูกหน้ีการค้า 383,985,794 251,975,065 26,191,876 45,536,274 25,204,351 732,893,360

 - ลูกหน้ีอื่นกิจการอื่น 2,983,813 - - - 1,933,069 4,916,882

ค่าเผื่อผลขาดทุน (3,110,525) (395,808) (242,190) (1,184,740) (26,879,273) (31,812,536)
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กลุ่มกิจการและบริษัทจะตัดจ�าหน่ายลูกหน้ีการค้าเมื่อ

คาดว่าจะไม่ได้รบัช�าระคืน ข้อบ่งชี้ท่ีคาดว่าจะไม่ได้รบัช�าระคืน 

เชน่ การไมย่อมปฏิบัตติามแผนการช�าระหน้ีหรอืทยอยช�าระหน้ี 

ไม่มีการช�าระเงินตามสัญญา 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าจะแสดง

เป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก�าไรจากการด�าเนินงาน 

การได้รบัช�าระหน้ีคนืจากจ�านวนท่ีได้ตดัจ�าหน่ายไปจะถกูบันทึก

กลับรายการในรายการเดียวกันกับท่ีได้บันทึกผลขาดทุนไป

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรบัลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นส�าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม มีดังน้ี

 งบการเงินรวม

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

   บาท บาท

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 1 มกราคม (39,338,628) (21,047,961)

รบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึ้นในก�าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (6,457,484) (18,306,207)

ตัดจ�าหน่ายลูกหน้ีท่ีไม่สามารถเรยีกช�าระได้ในระหว่างปี - -

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 9,787 15,540

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม (45,786,325) (39,338,628)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

   บาท บาท

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 1 มกราคม (31,812,536) (16,068,984)

รบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึ้นในก�าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (7,050,272) (15,743,552)

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน - -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม (38,862,808) (31,812,536)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย โดยรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าส�าหรบัลูกหน้ีท่ีไม่ได้มีการเพิ่ม

ขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีนัยส�าคัญ และรบัรู้ผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�าหรับเงินให้กู้ยืมท่ีมี

การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีนัยส�าคัญ
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6.1.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ

คือการมีจ�านวนเงินสดและหลักทรัพย์ท่ีอยู่ในความต้องการ

ของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิก

ใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อท่ีเพียงพอต่อการช�าระภาระผูกพัน

เมื่อถึงก�าหนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการและ

บริษัทมีเงินสดและเงินฝากธนาคารท่ีสามารถเบิกใช้ได้ทันที

จ�านวน 774,464,411 บาท และ 357,869,139 บาท ตามล�าดับ 

(พ.ศ. 2563 : 613,654,534 บาท และ 415,523,283 บาท 

ตามล�าดบั) เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารสภาพคลอ่งของกลุม่

กิจการ จากลักษณะของการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 

มีดังน้ี

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

   บาท บาท

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 1 มกราคม (2,134,574) -

รบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึ้นในก�าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี - (2,134,574)

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน 774,048 -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม (1,360,526) (2,134,574)

ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีมีความยืดหยุ่นและเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่ง

ความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซ่ึงวงเงินสินเชื่อท่ี

เพียงพอ

ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของ

กลุ่มกิจการอย่างสม�าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส�ารอง

หมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากน้ี กลุ่มกิจการยัง

ได้ท�าการประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ 

พิจารณาสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพ

คล่องตามข้อก�าหนดต่าง ๆ และคงไว้ซึ่งแผนการจดัหาเงิน

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน

กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ท่ียังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคมมีดังต่อไปน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

อตัราดอกเบี้ยลอยตัว    

หมดอายุภายในหน่ึงปี    

 - วงเงินเบิกเกินบัญชี 971,006,871 966,307,015 544,400,000 537,926,705

หมดอายุเกินกว่าหน่ึงปี    

   - วงเงินกู้ธนาคาร - - - -

  971,006,871 966,307,015 544,400,000 537,926,705
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ข) วันครบก�าหนดของหน้ีสินทางการเงิน

ตารางตอ่ไปน้ีแสดงให้เห็นถงึหน้ีสนิทางการเงินท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบก�าหนดตามสญัญา ซ่ึงแสดงด้วยจ�านวน

เงินตามสัญญาท่ีไม่ได้มีการคิดลด ท้ังน้ี ยอดคงเหลือท่ีครบก�าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสิน

ท่ีเกี่ยวข้องเน่ืองการการคิดลดไม่มีนัยส�าคัญ 

 งบการเงินรวม

       มูลค่า

   ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม ตามบัญชี

   บาท บาท บาท บาท บาท

วันครบก�าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 487,454,713 - - 487,454,713 487,454,713

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  20,880,844   63,536,673   179,520,515   263,938,032   167,605,488 

รวมหน้ีสินทางการเงิน  508,335,557   63,536,673   179,520,515   751,392,745   655,060,201 

     

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 365,997,505 - - 365,997,505 365,997,505

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 25,399,740 83,796,173 482,952,427 592,148,340 307,009,384

รวมหน้ีสินทางการเงิน 391,397,245 83,796,173 482,952,427 958,145,845 673,006,889

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

       มูลค่า

   ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม ตามบัญชี

   บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น  430,841,285   -     -     430,841,285   430,841,285 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  13,469,966   57,268,039   176,533,872   247,271,877   153,630,275 

รวมหน้ีสินทางการเงิน  444,311,251   57,268,039   176,533,872   678,113,162   584,471,560 

     

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 297,744,435 - - 297,744,435 297,744,435

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,400,958 49,336,385 195,900,602 257,637,945 155,400,621

รวมหน้ีสินทางการเงิน 310,145,393 49,336,385 195,900,602 555,382,380 453,145,056
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7 มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายต่อไปน้ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับ

มูลค่าตามบัญชี

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ

  สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น   สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น

  สินทรพัย์ทางการเงิน (เงินฝากประจ�า) ท่ีวัดมูลค่าด้วย   สินทรพัย์ทางการเงิน (เงินฝากประจ�า)    

  วิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่าย    ท่ีวัดมูลค่าด้วย วิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่าย

  สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น   เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

     สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หน้ีสินทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน

  เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น   เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น

  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น

  หน้ีสินตามสัญญาเช่า   หน้ีสินตามสัญญาเช่า
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มลูคา่ยุตธิรรมแบง่ออกเป็นล�าดบัชัน้ตามข้อมลูท่ีใช้ดงัน้ี

ข้อมูลระดับ 1 :

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจาก 
  ราคาเสนอซื้อปัจจุบัน/ราคาปิดท่ีอ้างอิงจากตลาด  
  หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

ข้อมูลระดับ 2 : 

มลูค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงินวดัมลูค่าโดยใช้
 

  เทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใช้ข้อมลูท่ีสามารถสังเกตได้
 

  อยา่งมีนัยส�าคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการ 
  เองมาใช้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้

ข้อมูลระดับ 3 :

มลูค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงินวดัมลูค่าโดยใช้
 

  เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกต
 

  ได้ในตลาด

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบัญชีตามท่ีเปิดเผย

ในหมายเหตุ 5.8 และหมายเหตุ 5.14 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพเป็นไปตาม

ท่ีเปิดเผยในหมายเหตุ 15

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนเพือ่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผู้บรหิาร

ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญการประเมินมูลค่าอิสระ ซึ่งเป็นผู้ท่ีได้รับ

การรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นผู้มีประสบการณ์ใน

การประเมินมูลค่าในอสังหาริมทรัพย์ประเภทเดียวกันและอยู่
ในท�าเลท่ีตั้งเดียวกับหรือใกล้เคียงกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ลงทุนท่ีได้รบัการประเมินมูลค่าดังกล่าว

ผู้ประเมินอิสระใช้วิธรีายได้  (Income Approach) และ

วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด ซึ่งจัดเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ใน

ระดับ 3 ของล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม ดังรายละเอียดใน

หมายเหตุ 17

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และ ระดับ 2 ของ

ล�าดับมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

กลุ่มกิจการมีนโยบายในการก�าหนดการโอนระหว่าง

ระดับของชั้นมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ฝ่ายบญัชีและการเงินของกลุม่กจิการมีหน้าท่ีการประเมนิ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินส�าหรบัการรายงานใน

งบการเงิน รวมถงึมูลค่ายตุธิรรมระดบัท่ี 3 โดยรายงานตรงตอ่

ผูบ้รหิารสงูสดุทางด้านการเงิน การประชุมระหว่างคณะท�างาน

กับผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงินเก่ียวกับกระบวนการ

ประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมได้จดัขึน้อยา่งน้อยหน่ึงครัง้ในแตล่ะไตรมาส 

ซึ่งสอดคล้องกับวันท่ีรายงานรายไตรมาสของกลุ่มกิจการ

 

8 ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการข้อสมมตฐิานและการใช้ดลุยพินิจ ได้มี

การประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐานของ

ประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์

ถงึเหตกุารณ์ในอนาคตท่ีเชือ่วา่มเีหตผุลในสถานการณ์ขณะน้ัน

ก) ค่าเผื่อการลดลงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

กลุ่มกิจการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

โดยประมาณการมลูคา่สทุธท่ีิจะได้รบั ซึง่ค�านวณจากราคาปกติ

ท่ีคาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�าเป็นเพื่อให้

สินค้าน้ันอยู่ในสภาพพร้อมขาย การค�านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ขายได้ดงักลา่วต้องอาศัยการประมาณของผู้บรหิาร โดยพจิารณา

จากข้อมูลในอดีต ประสบการณ์ของผู้บริหารในอุตสาหกรรม

และแนวโน้มของตลาดและผูบ้รหิารใช้ดลุยพนิิจในการประมาณ

ค่าเผ่ือสินค้าและการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือส�าหรับยอดสินค้า

คงเหลือโดยพิจารณาจากการวิเคราะห์อายุสินค้า

ข) ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย

กลุม่กจิการบันทึกบัญชีค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าเก่า 

ล้าสมยั หรอืเส่ือมคณุภาพเท่าท่ีจ�าเป็น หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ

ค่าเผื่อสินค้าเส่ือมคุณภาพและล้าสมัยต้องใช้การประมาณการ 

ซึ่งผู้บริหารใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์และข้อมูลท่ีเกิดขึ้น

ในอดีต ก�าหนดให้สินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มท่ีไม่เคลื่อนไหวเกิน

กวา่ปกตธุิรกจิ จะถกูบันทึกคา่เผ่ือสนิค้าเส่ือมคณุภาพและล้าสมยั 

ในการประเมินค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย ผู้บรหิาร

ต้องค�านึงถงึแนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกจิและสภาวการณ์

ของตลาดท้ังในอดีตและปัจจุบัน อายุของสินค้าคงเหลือ และ

ปัจจยัอื่นท่ีส่งผลกระทบต่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย

ค) อายุการให้ประโยชน์ของอาคาร อุปกรณแ์ละสินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้านและมลูคา่

คงเหลอืส�าหรบัอาคารและอุปกรณข์องกลุม่กจิการโดยผูบ้รหิาร

จะท�าการทบทวนค่าเส่ือมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่า

คงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อนหรือ

มีการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ท่ีเสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งาน

เน่ืองจากการขายหรอืเลิกใช้
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ง) ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐาน

ท่ีใช้และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปได้ของข้อ

สมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 23

จ) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มกิจการและบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า กลุ่ม

กิจการและบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้

ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้น้ันในการน้ีฝ่ายบริหาร

จ�าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มกิจการและบริษัทควรรับรู้
จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด 

โดยพิจารณาถึงก�าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในแต่ละช่วงเวลา

 

ฉ) ประมาณการการด้อยคา่ของเงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท

ย่อยและหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด เมื่อเกิดข้อบ่งชี้ของ

การด้อยค่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อ

ให้เกดิเงนิสด พิจารณาจากการค�านวณมูลคา่จากการใช้ ซ่ึงการ

ค�านวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการของผู้บรหิาร

ช) การก�าหนดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี

เก่ียวข้องท้ังหมดท่ีท�าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส�าหรบัผู้เช่า 

ในการใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่าเพื่อก�าหนดอายุสัญญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณา

การก�าหนดอายสุญัญาเชา่กต็อ่เมือ่สญัญาเชา่น้ันมคีวามแน่นอน

อยา่งสมเหตสุมผลท่ีระยะเวลาการเช่าจะถกูขยายหรอืถกูยกเลกิ 

ส�าหรบัการเช่าอสังหารมิทรพัย์ ปัจจยัหลักท่ีเกี่ยวข้อง

มากท่ีสุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จา่ย และสภาพของ

สินทรพัย์ท่ีเช่า

สทิธขิยายอายสุญัญาเชา่สว่นใหญใ่นสญัญาเชา่อาคาร

ส�านักงานและยานพาหนะไมไ่ด้ถกูรวมอยูใ่นหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 

เน่ืองจากกลุ่มกิจการพิจารณา ก) สภาพของสินทรัพย์ท่ีเช่า 

และ/หรือ ข) การเปลี่ยนแทนสินทรัพย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุน

อย่างมีสาระส�าคัญ

อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เม่ือกลุ่มกิจการใช้ 

(หรอืไม่ใช้) สิทธหิรอืกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรอื

ไม่ใช้สิทธ)ิ การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิด

ขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีมีนัยส�าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมท่ีมีนัยส�าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมิน

อายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มกิจการ 

ซ) การก�าหนดอตัราการคดิลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

ของผู้เช่าดังน้ี

  ใช้ข้อมูลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคลท่ีสามของ 
    แต่ละกจิการท่ีเป็นผูเ้ชา่และปรบัปรุงข้อมลูท่ีได้รบั

     ให้สะท้อนกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางด้าน
 

    การเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้

  ปรบัปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุ 
    สัญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน

ฌ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

อ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดช�าระ

หน้ีและอตัราการขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกดิ กลุม่กจิการใช้ดลุยพนิิจ

ในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่าน้ี และพิจารณาเลือกปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อการค�านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีต

ของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดท่ีเกิดขึ้น รวม

ท้ังการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน

ญ) การประเมินมูลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3

กลุ่มกิจการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ

ในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมในสนิทรพัยน้ั์น ๆ  ในกรณีท่ีสนิทรพัย์
ไม่มีมูลค่ายุติธรรมในตลาดอย่างเป็นทางการ กลุ่มกิจการจะใช้

วิธีการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้สมมติฐานท่ีผู้บริหาร

พิจารณาว่าเหมาะสมและสามารถสะท้อนมูลค่ายุติธรรมได้

อย่างสมเหตุสมผล ผู้บริหารจะทบทวนความเหมาะสมของ

สมมติฐาน และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน 
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีรายได้จากลูกค้า

รายใหญ่ภายนอกจ�านวน 2 ราย ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 14 และ 

ร้อยละ 7 ของรายได้จากการขายและบริการของกลุ่มกิจการ 

ซึ่งอยู่ในส่วนงานผลิตและจ�าหน่ายในประเทศ โดยมีรายได้จาก

ลูกค้าดังกล่าวรวมส�าหรบัปีจ�านวน 680,286,202 บาท (พ.ศ. 

2563 : ลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13 และ 

ร้อยละ 11 ของรายได้จากการขายและบรกิารของกลุ่มกิจการ 

ซึ่งอยู่ในส่วนงานผลิตและจ�าหน่ายในประเทศ โดยมีรายได้จาก

ลกูค้าดังกลา่วรวมส�าหรบัปีจ�านวน 796,812,848 บาท) สนิทรพัย์
ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่อยู่ในประเทศ 

10 การด�าเนินงานที่ยกเลิก

ข้อมูลผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด

ตามท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 

23 เมษายน พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ตัดสินใจจ�าหน่ายธุรกิจ

โรงแรมได้แก่ โรงแรม โนโวเทล ชุมพร บีช รสีอรท์ แอนด์ 

กอล์ฟ และ โรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึง

ของธุรกิจใน บรษัิท ไทยเฟลเวอร ์ แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด 

และ บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด ตามล�าดับ (“บรษัิทย่อย”) 
 

ให้แก่บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกันท่ีระดับของผู้ถือหุ้น 
 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการการจ�าหน่ายธุรกิจ

ท้ัง 2 แห่งเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถอืไว้เพือ่ขาย และหยดุคดิ

คา่เส่ือมราคาสินทรพัยด์งักลา่วตัง้แตว่นัท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2564

ภายใต้เงื่อนไขสัญญาซ้ือขายธุรกิจโรงแรมได้รวมถึง

สทิธกิารเชา่ท่ีดนิระยะยาวท่ีใช้ปลกูสร้างโรงแรม ซึง่กลุม่กจิการ

ได้โอนกรรมสิทธิ์ในการเช่าท่ีดินดังกล่าวให้แก่ผู้ซื้อรายใหม่ 
 ผลการยกเลิกสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาวและการจ�าหน่ายแสดง

ในหมายเหตุ 19

พนักงานของโรงแรมท้ัง 2 แห่งจะถูกยกเลกิสญัญาจา้ง 

โดยกลุ่มกิจการมีภาระในการจ่ายค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการ

เลกิจา้งพนักงานโรงแรมตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงได้จา่ยเสรจ็ส้ิน

แล้วเมือ่ 28 มถินุายน พ.ศ. 2564 จ�านวนท้ังสิน้ 2,185,738 บาท 

และบันทึกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม อีกท้ังมีพนักงาน

บางสว่นท่ีมคีวามประสงค์ท่ีจะย้ายไปยังบรษัิทผู้ซ้ือ ซ่ึงกลุม่กจิการ

ตกลงท่ีจะรับผิดชอบภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของ

พนักงานกลุ่มดงักลา่วส�าหรบัช่วงระยะเวลาท่ีพนักงานได้ให้บรกิาร

แก่กลุ่มกิจการจ�านวน 4,787,475 บาทแสดงในหมายเหตุ 23 

และถูกจัดประเภทเป็นเจ้าหน้ีอื่น-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
ณ ไตรมาสท่ี 2 พ.ศ. 2564 ซึง่ในระหวา่งไตรมาสท่ี 3 พ.ศ. 2564 

ได้ถูกช�าระโดยการหักกลบกับรายการลูกหน้ีอื่น-กิจการท่ี

เกี่ยวข้องกัน

กลุม่บรษัิทได้วา่จา้งผูป้ระเมินราคาอสิระภายนอกท่ีได้รบั

อนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ เพื่อท�าการประเมินราคาซื้อขายของโรงแรม

ท้ังสองแห่งเป็นมูลค่า 272,000,000 บาทและมีก�าไรหลังหัก
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ข้อมูลผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดจากส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิกท่ีน�าเสนอส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มีดังน้ี

 ข้อมูลทางการเงินรวม

   31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

   บาท บาท

รายได้  7,069,065 55,697,723

ค่าใช้จา่ย (32,359,633) (117,762,383)

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรพัย์ (หมายเหตุ 2) (62,259,918) -

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (87,550,486) (62,064,660)

ภาษีเงินได้ 16,368,359 13,647,356

ขาดทุนหลังภาษีเงินได้ก่อนขาดทุนจากการขายส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก (71,182,127) (48,416,804)

ก�าไรจากการขายส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก 15,081,669 -

ภาษีเงินได้จากก�าไรการขายส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก (3,016,334) -

ขาดทุนหลังภาษีเงินได้จากส่วนงานด�าเนินงานท่ียกเลิก (59,116,792) (48,416,804)

  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน (16,173,339) (35,655,494)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 260,791,909 (2,356,397)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 692,280 1,005,689

กระแสเงินสดสุทธ ิ 245,310,850 (37,006,202)

11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

เงินสดในมือ 845,574 892,902 300,000 330,000

เงินฝากธนาคาร 773,618,837 612,761,632 357,569,139 415,193,283

รวม 774,464,411 613,654,534 357,869,139 415,523,283

เงินฝากธนาคารของกลุ่มกิจการและบรษัิทมีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.375 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : 

ร้อยละ 0.05 ถึง 0.375 ต่อปี)
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ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรพัย์ท้ังสิ้น 15,081,669 บาท 

12 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ อ่ืน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ลูกหน้ีการค้า - กิจการอื่น 813,890,413 815,552,695 588,907,825 579,226,370

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 32) 1,000,535 - 86,645,923 153,666,990

ลูกหน้ีการค้า - กิจการโรงแรม - 642,562 - -

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (37,509,778) (31,062,081) (33,945,926) (26,895,654)

รวมลูกหน้ีการค้า 777,381,170 785,133,176 641,607,822 705,997,706

เงินจา่ยล่วงหน้า  56,951,108 32,817,414 42,728,831 26,701,779

ค่าใช้จา่ยจา่ยล่วงหน้า 9,572,314 18,427,768 6,922,236 5,756,411

ลูกหน้ีอื่นกิจการอื่น 14,462,150 11,642,046 5,016,323 4,916,882

ลูกหน้ีอื่นบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 32) 214,861 36,100 9,300,709 13,269,994

รายได้ค้างรบั 19,256 1,880,088 19,178 1,803,003

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (8,276,547) (8,276,547) (4,916,882) (4,916,882)

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 850,324,312 841,660,045 700,678,217 753,528,893

ระหว่างปี พ.ศ. 2564 ลูกหน้ีการค้าของกลุ่มกิจการและบรษัิทมูลค่า 220,392 บาท และ 53,422 บาท ตามล�าดับถูกบันทึก

เป็นหน้ีสูญระหว่างปีเน่ืองจากไม่สามารถเรยีกเก็บได้ (พ.ศ. 2563 : 184,666 บาท และ 82,966 บาท ตามล�าดับ)

ลูกหน้ีการค้ากิจการอื่นและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหน้ีท่ีค้างช�าระได้ดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 515,321,411 479,758,511 426,426,986 383,985,794

ไม่เกิน 3 เดือน 256,510,180 282,378,644 214,540,275 251,975,065

3 - 6 เดือน 4,359,508 10,633,715 439,721 26,191,876

6 - 12 เดือน 1,726,199 14,378,816 776,418 45,536,274

เกินกว่า 12 เดือน 36,973,650 29,045,571 33,370,348 25,204,351

  814,890,948 816,195,257 675,553,748 732,893,360

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (37,509,778) (31,062,081) (33,945,926) (26,895,654)

  777,381,170 785,133,176 641,607,822 705,997,706

ตัดจ�าหน่าย
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12.1 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น
12.2 มลูคา่ยตุธิรรมของลกูหนีก้ารคา้ 

เน่ืองจากลักษณะของลูกหน้ีการค้าเป็นสินทรพัย์หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมจงึใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

12.3 การดอ้ยคา่ของลกูหนีก้ารคา้

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 6.1.2 ค)

13 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้ สินทางการเงิน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  ราคาทุน ราคาทุน  ราคาทุน  ราคาทุน   

  ตัดจ�าหน่าย ตัดจ�าหน่าย ตัดจ�าหน่าย  ตัดจ�าหน่าย   

  บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 774,464,411 613,654,534 357,869,139 415,523,283

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  896,110,637 880,998,673 739,541,025 785,341,429

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึ้น (45,786,325) (39,338,628) (38,862,808) (31,812,536)

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ 850,324,312 841,660,045 700,678,217 753,528,893

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 6,649,380 5,978,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    

   ส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระในหน่ึงปี - - 37,357,863 88,354,446

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

       ภายใน 12 เดือน - -  (308,897) (544,474)

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวแก่กิจการ 

    ท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 43,698,346 93,787,972

สินทรพัย์ทางการเงิน (เงินฝากประจ�า) ท่ีวัด    

   มูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่าย 401,063,714 400,103,341 400,000,000 400,000,000

    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้ 1,859,700 3,159,700 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 148,585,852 273,593,487

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึ้น

      ภายใน 12 เดือน - - (1,051,629) (1,590,100)

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 147,534,223 272,003,387



212

แบบ 56-1 One Report ปี 2564

ก) กลุม่กิจการได้จดัประเภทสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิทางเงินซึ่งจดัประเภทตาม TFRS 9 ดังต่อไปน้ี

สินทรพัย์ทางการเงิน (เงินฝากประจ�า) ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธรีาคาทุนตัดจ�าหน่ายเป็นเงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงินของ

กลุ่มกิจการและบรษัิทมีระยะเวลาครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิอยู่ท่ีร้อยละ 0.25 ถึง

ร้อยละ 0.375 ต่อปี และร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 0.15 ต่อปี ตามล�าดับ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : เงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงิน

ของกลุ่มกิจการและบรษัิทมีระยะเวลาครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิอยู่ท่ีร้อยละ 0.30 

ถึงร้อยละ 0.70 ต่อปี และร้อยละ 0.65 ถึงร้อยละ 0.70 ต่อปี ตามล�าดับ)

ค) คา่เผือ่ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส�าหรับปี

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อผลขาดทุนและความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 6.1.2 ค)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน ราคาทุน

  ตัดจ�าหน่าย ตัดจ�าหน่าย ตัดจ�าหน่าย ตัดจ�าหน่าย

  บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินทางการเงิน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 487,454,713 365,997,505 430,841,285 297,744,435

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,776,066 10,888,551 4,905,386 3,722,655

    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 155,829,422 296,120,833 148,724,889 151,677,966

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรับปีสิ้นสุด ส�าหรับปีสิ้นสุด ส�าหรับปีสิ้นสุด ส�าหรับปีสิ้นสุด

  วันท่ี 31 ธนัวาคม  วันท่ี 31 ธนัวาคม วันท่ี 31 ธนัวาคม วันท่ี 31 ธนัวาคม

  พ.ศ. 2564 2563 พ.ศ. 2564 2563 

  บาท บาท บาท บาท

รบัรู้รายการค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 6,457,484 19,719,903 6,329,645 17,197,929
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ต้นทุนขายท่ีรบัรู้ในงบก�าไรขาดทุนระหว่างปี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มีดังน้ี

ข) รายการท่ีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ต้นทุนขายและต้นทุนบรกิาร 1,682,286,451 1,445,376,997 1,386,173,996 1,180,636,107

ค่าเผื่อสินค้าคงเหลือเป็น    

   มูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบั 6,085,427 876,266 5,657,656 301,844

(การกลับรายการ) ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย 1,253,777 (5,134,198) (1,620,325) 2,830,672

ระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการกลับรายการค่าเผื่อสินค้าคงเหลือท่ีเคยรบัรู้จ�านวน 323,128 บาท เน่ืองจากกลุ่มกิจการ

ได้ท�าลายและตัดจ�าหน่ายรายการสินค้าคงเหลือดังกล่าวในราคาทุนเดิม และกลุ่มกิจการรบัรู้ขาดทุนจากการท�าลายสินค้าคงเหลือ

14 สินค้าคงเหลือ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

สินค้าส�าเรจ็รูป 373,621,415 361,229,977 261,104,325 239,170,253

วัตถุดิบ 463,054,406 312,382,652 214,522,212 133,965,248

วัสดุหีบห่อ 56,720,094 54,388,202 45,858,322 42,862,282

วัสดุสิ้นเปลือง 18,712,875 15,997,569 16,453,615 13,722,912

รวม 912,108,790 743,998,400 537,938,474 429,720,695

หัก  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า (10,329,043) (4,243,616) (8,763,264) (3,105,608)

หัก  ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย (28,385,213) (27,131,436) (17,206,463) (18,826,788)

  873,394,534 712,623,348 511,968,747 407,788,299

สินค้าระหว่างทาง 116,062,513 41,708,891 109,176,623 41,435,745

รวมสินค้าคงเหลือ - ธุรกิจจดัจ�าหน่าย, สุทธ ิ 989,457,047 754,332,239 621,145,370 449,224,044

    

อาหารและเครื่องดื่ม - 851,230 - -

วัสดุสิ้นเปลือง - 1,803,053 - -

รวมสินค้าคงเหลือ - ธุรกิจโรงแรม, สุทธ ิ - 2,654,283 - -

    

รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 989,457,047 756,986,522 621,145,370 449,224,044
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จ�านวน 84,643 บาท

สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน

การขาย ตามหลักเกณฑ์ต่อไปน้ี

  มูลค่ายุติธรรมของต้นกัญชงท่ีอยู่ระหว่างการ
 

    เพาะปลูก จะขึ้นอยู่กับจ�านวนต้นกัญชงท่ีคาดว่า 
    จะสามารถให้ผลผลิตได้ ต้นทุนของเมล็ดกัญชง

 
    และต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกัญชง

กลุม่กจิการได้ท�าการประเมินมูลคา่ยตุธิรรมของสนิทรยัพ์
ชีวภาพส�าหรบัการรายงานในงบการเงิน กระบวนการประเมิน

มูลค่ายุติธรรมได้จัดท�าขึ้นอย่างน้อยหน่ึงครั้งในแต่ละไตรมาส 

ซึ่งสอดคล้องกับวันท่ีรายงานรายไตรมาสของกลุ่มกิจการ 

กลุม่กจิการได้ประมาณการมูลค่ายตุธิรรมของต้นกญัชง

ท่ีอยู่ระหว่างการเพาะปลูก โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัย์ชีวภาพของกลุ่มกิจการด้วยวิธข้ีอมูลระดับท่ี 3 ของ

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ข้อมูลหลักท่ีใช้ในการประเมิน

มูลค่าเป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้อย่างมีสาระส�าคัญ 

ซ่ึงประกอบด้วย การประมาณการจ�านวนของต้นกญัชงท่ีคาดวา่

จะให้ผลผลิตได้ ต้นทุนของเมล็ดกัญชงและต้นทุนในการเพาะ

15 สินทรัพย์ชีวภาพ

   

  งบการเงินรวมและ

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2564

  บาท

ต้นกัญชงท่ีอยู่ระหว่างการเพาะปลูก 2,601,397

รวมสินทรพัย์ชีวภาพ 2,601,397

รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัย์ชีวภาพ มีดังน้ี

  งบการเงินรวมและงบ

  การเงินเฉพาะกิจการ

  ต้นกัญชงท่ีอยู่ระหว่าง

  การเพาะปลูก

  บาท

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 -

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 2,601,397

ลดลงจากการเก็บเกี่ยวเมล็ดกัญชงและต้นกัญชง -

ก�าไร(ขาดทุน)ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ -

   มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ชีวภาพ -

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,601,397
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ความสัมพันธข์องข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้กับมูลค่ายุติธรรม มีดังน้ี

   ความสัมพันธข์องข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกต

 ค�าอธบิาย ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ ได้กับมูลค่ายุติธรรม

ต้นกัญชงท่ีอยู่ระหว่าง  จ�านวนของต้นกัญชงท่ีคาดว่าจะให้ จ�านวนของต้นกญัชงท่ีคาดวา่จะให้ผลผลติได้

   การเพาะปลูก  ผลผลิตได้  ต้นทุนของเมล็ดกัญชงและต้นทุนในการ

   ต้นทุนของเมล็ดกัญชง เพาะปลูกต้นกัญชงเพิ่มขึ้น จะท�าให้เกิด 

   ต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกัญชง การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น
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รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบรษัิทย่อยส�าหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มีดังน้ี

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

   บาท บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี 758,113,624 756,023,624

รายการปรบัปรุงจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9  

   มาใช้ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - 13,740,367

การเพิ่มของเงินลงทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาว  

   แก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 4,673,477

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยในสัญญาเงินให้กู้ยืม (หมายเหตุ 32) - (18,413,844)

เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในบรษัิทย่อย  

   - PT RBFood Manufaktur Indonesia 176,295,840 2,090,000

   - R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. 1,206,890 -

   - บรษัิท อาร ์บี เจ จ�ากัด 5,100,000 -

   - Maple Innovation Co., Ltd. 16,958,700 -

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 957,675,054 758,113,624

ปลูกต้นกัญชง

ก) R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd.

เมื่อวันท่ี 6 เมษายน พ.ศ. 2563 บรษัิทได้จดทะเบียน

จดัตั้ง R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. ในประเทศ

สิงคโปร ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�านวน 100 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตรา

ไว้หุ้นละ 1 ดอลลารส์ิงคโปร ์คิดเป็นจ�านวนเงิน 100 ดอลลาร์
สิงคโปร ์บรษัิทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้น

ท้ังหมด โดย R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. ได้

เรยีกช�าระหุ้นครัง้แรกเป็นจ�านวน 1.21 ล้านบาท และได้ช�าระ

ค่าหุ้นดังกล่าว เมื่อวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2564 บรษัิทดัง

กล่าวมีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงานเป็นห้องทดลองในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์

ข) บริษัท อาร์ บี เจ จ�ากัด 

เมือ่วนัท่ี 2 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 บรษัิทได้จดทะเบียน

จดัตัง้ บรษัิท อาร ์บ ีเจ จ�ากดั ในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน

จ�านวน 100,000 หุน้ มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คดิเป็น

จ�านวนเงิน 10 ล้านบาท บรษัิทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 

ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด โดยบรษัิท อาร ์ บี เจ จ�ากัด ได้เรยีก

ช�าระหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นท้ังหมดจ�านวน 5.10 ล้านบาท 

และได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวท้ังหมดแล้ว เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 

พ.ศ. 2564 บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงาน

เพื่อซื้อมาและขายไป วิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ค) Maple Innovation Co., Ltd.

เมือ่วนัท่ี 19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 บรษัิทได้จดทะเบยีน

จดัตั้ง Maple Innovation Co., Ltd. ในประเทศญี่ปุ่ น โดยมีทุน

จดทะเบียนจ�านวน 198,000 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 500 เยน 

คดิเป็นจ�านวนเงนิ 99 ล้านเยน บรษัิทมสัีดสว่นการถอืหุน้ร้อยละ 

60 ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด โดย Maple Innovation Co., Ltd 

ได้เรยีกช�าระตามสัดสว่นการถือหุ้นท้ังหมดจ�านวน 16.96 ล้านบาท 

และได้ช�าระค่าหุ้นดังกล่าวท้ังหมดแล้ว เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 

พ.ศ. 2564 บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงานใน

การน�าเข้า ส่งออก วิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ง) PT RBFood Manufaktur Indonesia 

ณ วันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ. 2564 วันท่ี 18 สิงหาคม 

พ.ศ. 2564 วันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2564 และ วันท่ี 21 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 บรษัิทได้มกีารจา่ยคา่ช�าระหุน้ในบรษัิท PT RBFood 

Manufaktur Indonesia จ�านวน 29.39 ล้านบาท 40.48 ล้านบาท 

15.50 ล้านบาท และ 90.93 ล้านบาท ตามล�าดับ บรษัิทดัง

กล่าวมีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินงานเพื่อผลิตและจดัจ�าหน่าย
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมท่ีมีสาระส�าคัญ

รายละเอยีดดา้นลา่งแสดงขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบรษัิทยอ่ยแตล่ะรายท่ีมสีว่นได้เสยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุทีม่สีาระส�าคัญ

ต่อกลุ่มกิจการ จ�านวนท่ีเปิดเผยส�าหรบับรษัิทย่อยแต่ละรายแสดงด้วยจ�านวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

 ยังไม่ได้ตรวจสอบ

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

 Maple Innovation Co., Ltd.

 บาท

สินทรพัย์หมุนเวียน 21,156,774

หน้ีสินหมุนเวียน (474,196)

รวมสินทรพัย์หมุนเวียนสุทธ ิ 20,682,578

 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 1,226,206

หน้ีสินไม่หมุนเวียน -

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนสุทธ ิ 1,226,206

สินทรพัย์สุทธ ิ 21,908,784

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม 8,763,513

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

 ยังไม่ได้ตรวจสอบ

 ส�าหรับปีสิ้นสุด

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

 Maple Innovation Co., Ltd.

 บาท

รายได้ -

ขาดทุนส�าหรบัปี (6,903,188)

ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อื่น -

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม (2,761,275)

งบกระแสเงินสดโดยสรุป

 ยังไม่ได้ตรวจสอบ

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

 Maple Innovation Co., Ltd.

 บาท

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (7,596,044)

เงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน (63,650)

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 28,811,972

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธ ิ 21,152,278
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17 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

 งบการเงินรวม

 ท่ีดิน

 บาท

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ราคาทุน 67,126,009

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 67,126,009

 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 67,126,009

การโอนเข้า  -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธ ิ 67,126,009

 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ราคาทุน 67,126,009

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 67,126,009

 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 67,126,009

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 67,126,009

 

มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 126,800,000

มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 126,800,000
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  โรงงานและ ส่วนปรับปรุง 

 ท่ีดิน อาคาส�านักงาน อาคาร รวม

 บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (26,821,349) (3,032,015) (29,853,364)

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 32,565,208 66,440,611 5,338,003 104,343,822

    

ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 32,565,208 66,440,611 5,338,003 104,343,822

ค่าเส่ือมราคา - (3,544,271) (697,515) (4,241,786)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธ ิ 32,565,208 62,896,340 4,640,488 100,102,036

    

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม - (30,365,620) (3,729,530) (34,095,150)

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 32,565,208 62,896,340 4,640,488 100,102,036

    

ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 32,565,208 62,896,340 4,640,488 100,102,036

ค่าเส่ือมราคา - (3,571,718) (696,095) (4,267,813)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธ ิ 32,565,208 59,324,622 3,944,393 95,834,223

    

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม -        (33,937,338) (4,425,625) (38,362,963)

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 32,565,208 59,324,622 3,944,393 95,834,223

    

มูลค่ายุติธรรม - ท่ีดิน    63,400,000

มูลค่ายุติธรรม - อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร    66,317,550

มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    129,717,550

    

มูลค่ายุติธรรม - ท่ีดิน    63,400,000

มูลค่ายุติธรรม - อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร    66,317,550

มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    129,717,550
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ

กลุม่กิจการและบรษัิทประกอบด้วยท่ีดินท่ีถอืครองโดยปัจจุบนั

ยงัไมม่วีตัถปุระสงค ์ โรงงาน อาคารส�านักงานและส่วนปรบัปรุง

อาคารเพื่อให้เช่า โดยท่ีดินถูกประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธี

เปรียบเทียบข้อมูลตลาด นอกจากน้ีส่วนของโรงงาน อาคาร

ส�านักงานและส่วนปรบัปรุงอาคารถกูประเมินมูลค่ายติุธรรมโดยใช้

วิธรีายได้ ข้อมูลหลักท่ีบรษัิทใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

ได้แก ่ประมาณการกระแสเงนิสดคดิลดของค่าเชา่ตามอตัราตลาด

สุทธจิากกระแสเงินสดจา่ยต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเน่ืองจาก

อสังหารมิทรพัย์ และอัตราคิดลดอ้างอิงจากสัดส่วนโครงสร้าง

เงนิทุนและต้นทุนทางการเงนิของบรษัิทซึง่ผู้บรหิารเห็นสมควร 

บวกด้วยอตัราความเส่ียงท่ีเหมาะสม อตัราคดิลดท่ีใช้สะท้อนถงึ

การประเมินสภาวะตลาดปัจจุบันในเรือ่งมูลคา่ของการเงนิและปัจจยั

ความเสีย่งท่ีเหมาะสม โดยสว่นใหญม่อีตัราคดิลดร้อยละ 12 ตอ่ปี

จ�านวนเงินท่ีเกี่ยวข้องกับอสังหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน ท่ีได้รบัรู้ในก�าไรหรอืขาดทุน ได้แก่

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

รายได้ค่าเช่า - - 10,184,630 10,045,681

ค่าใช้จา่ยในการด�าเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจากอสังหารมิทรพัย์      

   เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�าหรบัปี - - 4,267,813 4,241,786

ค่าใช้จา่ยในการด�าเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจากอสังหารมิทรพัย์      

   เพื่อการลงทุนซึ่งไม่ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่า 554,400 463,680 277,200 231,840
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ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์บันทึกอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ต้นทุนจากการขายและให้บรกิาร 121,171,181 87,958,083 86,530,998 58,855,761

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 1,605,365 9,028,577 - -

ค่าใช้จา่ยในการขายและค่าใช้จา่ยในการบรหิาร 57,627,680 42,082,324 34,239,851 24,339,124

รวม 180,404,226 139,068,984 120,770,849 83,194,885

19 สินทรัพย์สิทธิการใช้

 งบการเงินรวม

  ท่ีดินและอาคาร เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ รวม

  บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 768,428,801 1,015,242 3,731,147 773,175,190

การเพิ่มขึ้น 24,880,110 1,021,453 1,444,824 27,346,387

การยกเลิกสัญญา - (121,334) - (121,334)

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหน้ีสิน    

 ตามสัญญาเช่าใหม่ - - (77,016) (77,016)

ค่าเส่ือมราคา (45,901,428) (449,057) (2,576,499) (48,926,984)

    

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ 2563 747,407,483 1,466,304 2,522,456 751,396,243

    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 747,407,483 1,466,304 2,522,456 751,396,243

การเพิ่มขึ้น 2,916,819 258,001 2,016,054 5,190,874

การยกเลิกสัญญา (126,861,152) - - (126,861,152)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (61,023,733) - - (61,023,733)

การจ�าหน่ายออกไป (241,967,729) - - (241,967,729)

ค่าเส่ือมราคา (29,966,012) (800,761) (1,532,274) (32,299,047)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 499,486 - - 499,486

    

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 291,005,162 923,544 3,006,236 294,934,942
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บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ท่ีดินและอาคาร เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ รวม

  บาท บาท บาท บาท

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 244,781,455 537,282 2,672,545 247,991,282

การเพิ่มขึ้น - 1,021,453 830,719 1,852,172

การยกเลิกสัญญา - (121,334) - (121,334)

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหน้ีสิน    

   ตามสัญญาเช่าใหม่ - - (77,016) (77,016)

ค่าเส่ือมราคา (13,277,419) (325,210) (2,119,775) (15,722,404)

    

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ 2563 231,504,036 1,112,191 1,306,473 233,922,700

    

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 231,504,036 1,112,191 1,306,473 233,922,700

การเพิ่มขึ้น 1,671,115 258,000 611,054 2,540,169

การยกเลิกสัญญา - - - -

การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหน้ีสิน    

   ตามสัญญาเช่าใหม่ - - - -

ค่าเส่ือมราคา (13,438,993) (453,217) (1,028,825) (14,921,035)

    

มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 219,736,158 916,974 888,702 221,541,834

ค่าใช้จา่ยท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าท่ีไม่ได้รวมรบัรู้ในหน้ีสินตามสัญญาเช่าและสินทรพัย์สิทธกิารใช้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จา่ยท่ีเกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรพัย์มีมูลค่าต�า 1,573,286 4,449,909 1,493,217 1,543,752

กระแสเงินสดจา่ยท้ังหมดของสัญญาเช่า 11,441,504 10,436,520 4,310,517 4,421,719

ในไตรมาสท่ี 2 พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้จ�าหน่ายธุรกิจโรงแรมท้ัง 2 แห่งซึ่งส่งผลให้เกิดการโอนกรรมสิทธใินสิทธกิารเช่า

ท่ีดนิให้แกผู่ซ้ือ้รายใหม่ โดยผลการยกเลกิสัญญาเชา่ท่ีดนิระยะยาวดังกลา่วท�าให้กลุม่กจิการลดมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิ

การใช้เพือ่สะท้อนการยกเลกิสัญญาเชา่ท่ีดนิดงักล่าว จ�านวน 126.86 ล้านบาท กับหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ จ�านวน 132.57 ล้านบาท

ตามล�าดับ ผูเ้ชา่ต้องรบัรู้ผลก�าไรท่ีเกีย่วกบัการยกเลกิสัญญาเชา่ แสดงอยูใ่นก�าไรจากการจ�าหน่ายการด�าเนินงานท่ียกเลกิในงบก�าไร

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม
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20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรพัย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,814,332 36,039,808 22,689,764 19,566,970

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,077,396) (1,664,664) (1,906,329) (1,654,690)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 32,736,936 34,375,144 20,783,435 17,912,280
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21 เงินกู้ยืม

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

รายการหมุนเวียน    

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหน่ึงปี    

   - หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,776,066 10,888,551 4,905,386 3,722,655

เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 11,776,066 10,888,551 4,905,386 3,722,655

    

รายการไม่หมุนเวียน    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 155,829,422 296,120,833 148,724,889 151,677,966

เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียนรวม 155,829,422 296,120,833 148,724,889 151,677,966

เงินกู้ยืมรวม 167,605,488 307,009,384 153,630,275 155,400,621

สัญญาเช่าอาคารกับผู้ถือหุ้นให้สิทธแิก่บรษัิทในการต่ออายุสัญญาเช่าได้คราวละ 10 ปีรวมแล้วไม่เกินสามครัง้โดยก�าหนด

อัตราค่าเช่าตามราคาตลาด ณ วันท่ีต่อสัญญา  

22 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ อ่ืน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

เจา้หน้ีการค้า - กิจการอื่น 358,503,399 240,014,386 294,853,835 187,968,587

เจา้หน้ีการค้า - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ32) - - 34,071,435 20,245,127

เจา้หน้ีอื่น - กิจการอื่น 62,799,400 50,657,096 53,118,503 39,055,157

เจา้หน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 32) 27,199 - 3,587,071 4,550,090

เจา้หน้ีกรรมการ (หมายเหตุ 32) 457,903 47,248 190,000 19,000

ค่าใช้จา่ยค้างจา่ย 65,666,812 74,242,340 45,020,441 45,906,474

เงินมัดจ�าค่าห้องพักท่ีมีการจอง - 1,036,435 - -

รวมเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น 487,454,713 365,997,505 430,841,285 297,744,435
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23 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

งบแสดงฐานะการเงิน:    

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 60,941,951 61,825,186 40,544,344 37,959,927

หน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน 60,941,951 61,825,186 40,544,344 37,959,927

    

ก�าไรหรอืขาดทุนท่ีรวมอยู่ในก�าไรจาก    

   การด�าเนินงาน:    

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 4,983,256 4,756,264 2,584,417 2,618,551

  4,983,256 4,756,264 2,584,417 2,618,551

    

การวัดมูลค่าใหม่ส�าหรบั:    

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 2,808,990 - 286,940

  - 2,808,990 - 286,940

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

โครงการเป็นโครงการเกษียณอาย ุ โดยผลประโยชน์ท่ีให้จะขึน้อยูก่บัระยะเวลาการท�างานและเงนิเดอืนในปีสดุท้ายของสมาชกิ

ก่อนท่ีจะเกษียณอายุ

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ระหว่างปีมีดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 1 มกราคม 61,825,186 54,383,772 37,959,927 35,054,436

ต้นทุนบรกิารปัจจุบัน 4,396,440 3,785,140 2,252,789 2,024,918

ค่าใช้จา่ยดอกเบี้ย 586,816 971,124 331,628 593,633

การโอนออก (หมายเหตุ 10) (4,787,475) - - -

การวัดมูลค่าใหม่:    

   ขาดทุน (ผลก�าไร) ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลง    

      ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร ์ - 2,442,165 - (580,666)

   ขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลง    

      ข้อสมมติฐานทางการเงิน - 2,754,769 - 2,495,411

   ผลก�าไรท่ีเกิดจากการประสบการณ์ - (2,387,944) - (1,627,805)

จา่ยช�าระผลประโยชน์พนักงาน (1,079,016) (123,840) - -

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 60,941,951 61,825,186 40,544,344 37,959,927
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คา่ใช้จา่ยของกลุม่กจิการและบรษัิทจ�านวน 4,983,256 บาท และ 2,584,417 บาท ตามล�าดบั (พ.ศ. 2563 : 4,756,264 บาท 

และ 2,618,551 บาท ตามล�าดับ) ได้รวมอยู่ใน “ต้นทุนการขายและการให้บรกิาร ค่าใช้จา่ยในการขาย และค่าใช้จา่ยในการบรหิาร” 

ในงบการเงิน 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีใช้เป็นดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 1.60 - 1.81 1.60 - 1.81 1.77 1.77

อัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 2.75 2.75 2.75 2.75

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละ) 4.00 - 6.00 4.00 - 6.00 5.00 5.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) 2.87 - 34.38 2.87 - 34.38 5.73 - 34.38 5.73 - 34.38

อายุเกษียณ (ปี) 60 และ 65 60 และ 65 65 65

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย

  งบการเงินรวม

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้

 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น 

     ร้อยละ 8.66 ร้อยละ 8.66 ร้อยละ 10.70 ร้อยละ 10.70 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ลดลง ลดลง

     ร้อยละ 9.98 ร้อยละ 9.98 ร้อยละ 8.29 ร้อยละ 8.29

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น

     ร้อยละ 9.12 ร้อยละ 9.12 ร้อยละ 11.89 ร้อยละ 11.89

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้

 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น 

     ร้อยละ 7.85 ร้อยละ 7.85 ร้อยละ 9.77 ร้อยละ 9.77 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น ลดลง ลดลง

     ร้อยละ 9.14 ร้อยละ 9.14 ร้อยละ 7.54 ร้อยละ 7.54

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ลดลง ลดลง เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น

     ร้อยละ 8.62 ร้อยละ 8.62 ร้อยละ 11.45 ร้อยละ 11.45 
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การวเิคราะหค์วามออ่นไหวข้างต้นน้ีอ้างองิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ข้อสมมตอิืน่คงท่ี ในทาง

ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากท่ีจะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธก์ัน ในการค�านวณการ

วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับการ

ค�านวณหน้ีสินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุท่ีรบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วธิกีารและประเภทของข้อสมมตท่ีิใช้ในการจดัท�าการวเิคราะหค์วามออ่นไหวไมไ่ด้เปล่ียนแปลงจากปีกอ่นอยา่งเป็นสาระส�าคัญ

กลุม่กจิการมคีวามเส่ียงในหลาย ๆ ด้านท่ีเกีย่วข้องกบัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษียณอายท่ีุก�าหนดไว้ โดยความเส่ียงท่ีมี

นัยส�าคัญมีดังต่อไปน้ี

การเปลี่ยนแปลงในอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริงของพันธบัตร

อัตราผลตอบแทนท่ีแท้จรงิของพันธบัตรรฐับาล ท่ีลดลงจะท�าให้หน้ีสินของโครงการเพิ่มสูงขึ้นถึงแม้ว่าการเพิ่มมูลค่าของ

พันธบัตรท่ีโครงการได้ถือไว้จะชดเชยได้บางส่วน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ส�าหรบักลุ่มกิจการและบรษัิทคือ 36.33 ปี และ 

33.96 ปี ตามล�าดับ (พ.ศ. 2563 : 36.33 ปี และ 33.96 ปี)

การวิเคราะห์การครบก�าหนดของการจา่ยช�าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุท่ีไม่มีการคิดลด มีดังน้ี

 งบการเงินรวม

 น้อยกว่า 1 ปี ปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 ปีท่ี 2 - ปีท่ี 5 เกินกว่า 5 ปี รวม

 บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 1,444,311 1,130,696 4,633,341 156,353,590 163,561,938

รวม 1,444,311 1,130,696 4,633,341 156,353,590 163,561,938

     

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 786,190 1,257,315 1,638,757 182,905,980 186,588,242

รวม 786,190 1,257,315 1,638,757 182,905,980 186,588,242

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 น้อยกว่า 1 ปี ปีท่ี 1 - ปีท่ี 2 ปีท่ี 2 - ปีท่ี 5 เกินกว่า 5 ปี รวม

 บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 918,632 330,717 1,390,550 85,174,813 87,814,712

รวม 918,632 330,717 1,390,550 85,174,813 87,814,712

     

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 267,112 1,062,878 854,261 112,355,827 114,540,078

รวม 267,112 1,062,878 854,261 112,355,827 114,540,078
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24 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

    ส่วนเกิน 

  จ�านวนหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้น รวม

  หุ้น บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 3,248,938,736

ณ วันท่ี  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 3,248,938,736

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

สว่นเกินจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั ได้แกส่ว่นตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบัญชีของกจิการภายใต้การควบคุม

เดยีวกนั ณ วนัท่ีได้มาท่ีสงูกวา่ต้นทุนเงินลงทุนน้ัน และถกูบนัทึกเป็นส่วนตา่ง ซึง่จะไมจ่�าหน่ายและจะคงอยูจ่นกวา่บรษิทยอ่ยจะถกู

ขายหรอืจ�าหน่ายออกไป

25 ทุนส�ารองตามกฎหมาย

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 1 มกราคม 130,650,000 110,350,000 130,650,000 110,350,000

จดัสรรระหว่างปี 16,100,000 20,300,000 16,100,000 20,300,000

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 146,750,000 130,650,000 146,750,000 130,650,000

ตามพระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 บรษัิทต้องกนัเงนิส�ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธ ิ

หลังจากหักสว่นของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทุนส�ารองน้ีจะมมีลูคา่ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  ทุนส�ารองน้ี

ไม่สามารถน�าไปจา่ยเงินปันผลได้ 

26 เงินปันผลจ่าย

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2564 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการจา่ยเงินปันผล

ส�าหรบัผลการด�าเนินงานส�าหรบัปี พ.ศ. 2563 จ�านวน 0.15 บาทตอ่หุน้ ซ่ึงเป็นจ�านวนเงนิท้ังสิน้ 300 ล้านบาท ซ่ึงเงนิปันผลดงักล่าว

ถูกจา่ยให้ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2563 วนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2563 มมีตอินุมตักิารจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลจาก

ก�าไรสทุธสิ�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จ�านวน 0.15 บาทตอ่หุน้ รวมเป็นจ�านวนเงนิท้ังสิน้ 300 ล้านบาท โดยได้จา่ย

เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นแล้วในวันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2563
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27 รายได้อ่ืน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

รายได้ค่าเช่า 1,812,834 - 10,184,630 10,045,681

รายได้ดอกเบี้ย 3,125,356 3,961,735 11,481,004 17,977,129

รายได้อื่น 2,140,396 477,387 34,737,354 37,244,475

รวม 7,078,586 4,439,122 56,402,988 65,267,285

28 ต้นทุนทางการเงิน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินของหน้ีสิน 8,635,614 7,073,037 8,848,222 8,790,794

 ตามสัญญาเช่า 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน - 757,261 - -

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรอืกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 225,861 83,658 - -

รวมค่าใช้จา่ยทางการเงิน 8,861,475 7,913,956 8,848,222 8,790,794
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29 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

การเปลีย่นแปลงในสินค้าส�าเรจ็รูปและงานระหวา่งท�า 12,391,438 (19,562,777) 21,934,072 (8,875,641)

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,669,895,013 1,464,939,774 1,364,239,924 1,189,511,748

ค่าบรกิารจากการประกอบกิจการโรงแรม 641,538 - - -

ค่าใช้จา่ยพนักงาน 495,874,015 442,417,826 337,454,851 317,314,565

ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 23) 4,983,256 4,316,017 2,584,417 2,618,551

ค่าใช้จา่ยในการขาย โฆษณาและประชาสัมพันธ ์ 18,432,223 16,640,774 15,289,633 12,043,901

ค่าเส่ือมราคา-สุทธจิากการลดค่าเช่า     

   (หมายเหตุ 5.13, 17, 18, 19) 205,382,690 157,060,412 139,959,697 103,159,075

ค่าตัดจ�าหน่าย  1,523,361 8,600,817 738,244 5,712,732

ค่าขนส่ง 77,657,062 67,855,874 61,136,590 57,855,360

ค่าน�าและค่าไฟฟ้า 76,352,308 71,222,862 48,267,784 48,426,867

ค่าท่ีปรกึษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 59,263,160 48,796,942 36,537,986 30,285,179

ค่าซ่อมแซมบ�ารุงรกัษา 36,987,661 26,282,501 27,199,073 19,114,083

ค่าเช่า 5,772,987 4,085,109 1,566,541 1,543,752

ค่าเดินทาง 10,855,813 10,129,929 8,162,767 7,605,308

ค่าประกันภัย 12,278,966 9,320,852 7,704,783 5,995,341

ค่าแก๊ส 8,564,451 8,050,976 6,764,233 6,799,139

ค่าใช้จา่ยอื่น 91,673,800 88,920,127 69,827,368 63,355,755

รวม 2,788,529,742 2,409,078,015 2,149,367,963 1,862,465,715
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30 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ส�าหรบัปีประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน:    

   ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันส�าหรบัก�าไรทางภาษีส�าหรบัปี 117,243,615 129,693,059 71,136,767 90,533,810

   การปรบัปรุงจากปีก่อน - (269,835) - (269,835)

รวมภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน 117,243,615 129,423,224 71,136,767 90,263,975

      

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

   (เพิ่ม)ลดในสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,450,326) (734,876) (2,871,155) (4,741,807)

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,450,326) (734,876) (2,871,155) (4,741,807)

    

รวมค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้  115,793,289 128,688,348 68,265,612 85,522,168

ภาษีเงินได้ส�าหรับก�าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ�านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค�านวณก�าไรทางบัญชีคูณกับภาษี

ของประเทศท่ีบรษัิทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังน้ี:  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 597,701,815 694,411,704 388,604,751 491,378,145

ภาษีค�านวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20     

   (พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 20) 121,398,413 140,117,265 77,720,950 98,275,629

ผลกระทบ:    

   รายได้ท่ีไม่ต้องเสียภาษี - - - -

   ค่าใช้จา่ยท่ีไม่สามารถหักภาษีเงินได้ 5,322,415 2,587,563 809,218 884,865

   ค่าใช้จา่ยท่ีสามารถหักภาษีเงินได้เพิ่มเติม (16,475,924) (18,556,022) (10,264,556) (13,368,491)

   ผลต่างจากอัตราภาษีในต่างประเทศ    

   ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้บันทึกเป็น    

      สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,548,385 4,809,377 - -

   การปรบัปรุงจากงวดก่อน - (269,835) - (269,835)

ภาษีเงินได้ 115,793,289 128,688,348 68,265,612 85,522,168

อตัราภาษีเงินได้ถวัเฉลีย่ของกลุม่กจิการและบรษัิท คดิเป็นร้อยละ 19.37 และ 17.57 ตามล�าดับ (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 18.53 

และ 17.40 ตามล�าดับ)

ข้อมูลเกี่ยวกับภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 20
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31 ก�าไรต่อหุ้น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    

ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเน่ืองท่ีเป็นของ    

   ผู้ถือหุ้นสามัญของบรษัิท (บาท) 479,212,250 567,433,190 320,339,139 405,855,977

ขาดทุนจากการด�าเนินงานท่ียกเลิก (บาท) (59,116,792) (48,416,804) - -

รวม 420,095,458 519,016,386 320,339,139 405,855,977

    

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�าหนักท่ีถือ

   โดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

    

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท ต่อ หุ้น)    

   จากการด�าเนินงานต่อเน่ือง 0.24 0.28 0.16 0.20

   จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก (0.03) (0.02) - -

  0.21 0.26 0.16 0.20

32 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธก์ับบรษัิท ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหน่ึงหรอืมากกว่าหน่ึงแห่ง 

โดยท่ีบุคคลหรอืกิจการน้ันมีอ�านาจควบคุมบรษัิท หรอืถูกควบคุมโดยบรษัิท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบรษัิท รวมถึง

บรษัิทท่ีด�าเนินธุรกิจการลงทุน บรษัิทย่อย และบรษัิทย่อยในเครอืเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบรษัิท บรษัิทรว่มและ

บุคคลท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�าคัญรวมท้ัง

กรรมการและพนักงานของบรษัิทตลอดจนสมาชิกในครอบครวัท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลท้ังหมดถือเป็นบุคคล

หรอืกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบรษัิท

ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัซ่ึงอาจมีข้ึนได้ต้องค�านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกว่ารูปแบบความสัมพันธต์ามกฎหมาย

บริษัทถูกควบคุมโดยกลุ่มครอบครัวรัตนภูมิภิญโญ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทประกอบกลุ่มผู้ถือหุ้นได้แก่ นายสมชาย 

รตันภูมิภิญโญ นางเพ็ชรา รตันภูมิภิญโญ แพทย์หญิงจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ และแพทย์หญิงสนาธร รตันภูมิภิญโญ ซึ่งถือหุ้นใน

บรษัิทรวมกันร้อยละ 61.62 (พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 71.62)
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 รายชื่อกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์
 

R&B Food Supply Vietnam Limited Liability Company บรษัิทย่อย

PT RBFood Supply Indonesia บรษัิทย่อย

บรษัิท ไทยเฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด บรษัิทย่อย

บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด  บรษัิทย่อย

บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์จ�ากัด  บรษัิทย่อย

PT RBFood Manufaktur Indonesia บรษัิทย่อย

Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. บรษัิทย่อย

R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. บรษัิทย่อย

บรษัิท อาร ์บี เจ จ�ากัด  บรษัิทย่อย

Maple Innovation Co., Ltd. บรษัิทย่อย

บรษัิท เจ.พี.เอส. โฮลดิ้ง จ�ากัด บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกันท่ีระดับของผู้ถือหุ้น

บรษัิท รเิวอรแ์คว โบตานิก การเ์ด้น จ�ากัด บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกันท่ีระดับของผู้ถือหุ้น

บรษัิท เพชรเพิ่มสิน จ�ากัด  กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

บรษัิท ไทยยูเน่ียน กรุป๊ จ�ากัด (มหาชน) กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการและบรษัิทมีรายการกับบรษัิทย่อยและบรษัิทท่ีเกี่ยวข้องกัน รายการค้าดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์

ท่ีตกลงรว่มกันระหว่างกิจการตามปกติของการด�าเนินธุรกิจ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าตามปกติ ซึ่งสรุปได้ดังน้ี

 เงื่อนไขและหลักเกณฑ์
รายได้จากการขายสินค้า ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิดผลิตภัณฑ์
รายได้จากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาต้นทุนบวกก�าไร

รายได้คา่เชา่ ราคาตามสญัญา ซึง่ได้มาจากการประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระท่ีใกล้เคยีงราคาตลาด

รายได้ค่าบรกิาร ราคาต้นทุนบวกก�าไร

รายได้อื่น - ค่าคอมมิชชั่น ราคาตามสัญญา ซึ่งคิดเป็นร้อยละของยอดขาย

รายได้ดอกเบี้ย ราคาตามสัญญา

ซื้อสินค้า ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิดผลิตภัณฑ์
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาตามสญัญา ซ่ึงได้มาจากการประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระท่ีใกล้เคยีงราคาตลาด

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงิน ราคาตามสญัญา ซ่ึงได้มาจากการประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระท่ีใกล้เคยีงราคาตลาด

คา่เชา่ท่ีดินและอาคารโรงงาน ราคาตามสญัญา ซ่ึงได้มาจากการประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระท่ีใกล้เคยีงราคาตลาด

ค่าบรกิาร ราคาตามสัญญา

ค่าคอมมิชชั่น ราคาตามสัญญา ซึ่งคิดเป็นร้อยละของยอดขาย

ค่าใช้จา่ยอื่น ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จา่ยดอกเบี้ย ราคาตามสัญญา

ขายกิจการโรงแรม ราคาตามสญัญา ซ่ึงได้มาจากการประเมนิโดยผู้ประเมนิอสิระท่ีใกล้เคยีงราคาตลาด
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รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส�าคัญกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายสินค้า    

   บรษัิทย่อย - - 278,616,322 321,363,921

   บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกัน    

        ท่ีระดับของผู้ถือหุ้น 215,100 - 215,100 -

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 3,282,433 - 3,229,357 -

  3,497,533 - 282,060,779 321,363,921

    

รายได้จากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    

   บรษัิทย่อย - - 778,968 334,255

  - - 778,968 334,255

    

ก�าไรจากการจ�าหน่ายการด�าเนินงานท่ียกเลิก    

   บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกัน    

      ท่ีระดับของผู้ถือหุ้น 15,081,669 - - -

  15,081,669 - - -

    

รายได้ค่าเช่า    

   บรษัิทย่อย - - 10,184,630 10,045,681

  - - 10,184,630 10,045,681

    

รายได้ค่าบรกิารและรายได้อื่น    

   บรษัิทย่อย - - 33,177,065 35,497,340

  - - 33,177,065 35,497,340

    

รายได้ดอกเบี้ย    

   บรษัิทย่อย - - 9,622,243 14,579,461

  - - 9,622,243 14,579,461
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ข) การซื้อสินค้าและรับบริการ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ซื้อสินค้า    

   บรษัิทย่อย - - 122,214,122 75,182,920

   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 58,000 - - -

  58,000 - 122,214,122 75,182,920

    

ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    

   บรษัิทย่อย  - 628,176 5,540,121

   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - 1,428,066 - 1,428,066

  - 1,428,066 628,176 6,968,187

    

ค่าเช่าท่ีดินและอาคารโรงงาน    

   ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ - - 7,836 -

  - - 7,836 -

    

การรบับรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น    

   บรษัิทย่อย - - 37,941,304 34,354,377

   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 151,170 119,092 151,170 -

  151,170 119,092 38,092,474 34,354,377

    

ดอกเบี้ยจา่ย    

   ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ 10,443,215 12,726,509 8,604,233 8,685,808

  10,443,215 12,726,509 8,604,233 8,685,808

เงินปันผลจา่ย    

   ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ 216,755,400 214,856,985 216,755,400 214,856,985

  216,755,400 214,856,985 216,755,400 214,856,985
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ค) ยอดค้างช�าระท่ีเกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ

ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นงวดท่ีเกี่ยวข้องกับรายการกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น    

   กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,000,535 - 795,331 -

   บรษัิทย่อย - - 94,936,440 166,900,884

   ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ 214,861 - 214,861 -

   บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกัน    

        ท่ีระดับของผู้ถือหุ้น - 36,100 - 36,100

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ 1,215,396 36,100 95,946,632 166,936,984

    

การช�าระเงินล่วงหน้า    

   บรษัิทย่อย - - 7,836 -

การช�าระเงินล่วงหน้า - สุทธ ิ - - 7,836 -

    

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น    

   บรษัิทย่อย - - 37,631,307 24,795,217

   ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ 457,903 47,248 190,000 19,000

   บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกัน    

        ท่ีระดับของผู้ถือหุ้น 27,199 - 27,199 -

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ 485,102 47,248 37,848,506 24,814,217

    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า    

   ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ 152,267,828 286,293,727 150,432,879 152,859,295

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 152,267,828 286,293,727 150,432,879 152,859,295
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ง) เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

บรษัิทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

   ท่ีระดับของผู้ถือหุ้น    

ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

เงินกู้จา่ยคืนระหว่างปี - -  -

ยอดคงเหลือปลายปี - - - -

    

ผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารส�าคัญ    

ยอดคงเหลือต้นปี - 50,000,000 - -

เงินกู้จา่ยคืนระหว่างปี - (50,000,000) - -

ยอดคงเหลือปลายปี - - - -

รวมเงินกู้ยืมจากบุคคลหรอืกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - -

เงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นเป็นประเภทมีดอกเบี้ยโดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.97 ต่อปี ไม่มีหลักประกัน และมีก�าหนดวันจา่ย

ช�าระคืนภายในระยะเวลา 5 ปี ท้ังน้ีกลุ่มกิจการได้จา่ยช�าระเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นท้ังสิ้นแล้วในปี พ.ศ. 2563

จ) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    

บรษัิทย่อย - - 6,649,380 5,978,000

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึ้น - - (43,353) (34,504)

รวม - - 6,606,027 5,943,496

    

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    

บรษัิทย่อย - - 185,943,715 361,947,933

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึ้น - - (1,317,173) (2,100,070)

รวม - - 184,626,542 359,847,863
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การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    

ยอดคงเหลือต้นปี - - 365,791,359 285,498,875

รายการปรบัปรุงจากการน�ามาตรฐาน    

   การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9    

   มาใช้ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - - - (15,747,961)

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - - 118,850,000 165,499,923

เงินรบัช�าระคืนระหว่างปี - - (301,069,575) (87,044,200)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 6,886,736 (702,141)

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยใน    

   สัญญาเงินให้กู้ยืม  - - - 18,413,844

ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (774,049) (126,981)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 191,232,569 365,791,359

โดยระยะเวลาและเงื่อนไขของสัญญาเงินให้กู้ยืมมีรายละเอียดดังน้ี

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
  จ�านวนเงิน  จ�านวนเงินท่ีจา่ยคืน 
  ให้กู้ยืมเงินคงเหลือ  ส�าหรับปีสิ้นสุด 
  วันท่ี 31 ธนัวาคม  วันท่ี 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2564 ระยะเวลา พ.ศ. 2564 อตัราดอกเบี้ย
 บริษัท บาท จา่ยช�าระ บาท ร้อยละ
บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด - ไม่มีหลักประกันและจะครบ 178,765,000 3.85 - 4.24
   ก�าหนดช�าระคืนท้ังหมด
   ในปี พ.ศ. 2568  
บรษัิท ไทยเฟลเวอร ์แอนด์ 
   แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด 29,880,719 ไม่มีหลักประกันและจะครบ 108,316,800 3.85 - 4.24
   ก�าหนดช�าระคืนท้ังหมด
   ในปี พ.ศ. 2568  
บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์จ�ากัด 2,184,045 ไม่มีหลักประกันและจะครบ 2,400,000 3.85 
   ก�าหนดช�าระคืนท้ังหมด
   ในปี พ.ศ. 2565  
R&B Food Supply Vietnam 
   Limited Liabilities Company 131,594,194 ไม่มีหลักประกันและจะครบ 3,790,273 4.25 - 5.00
   ก�าหนดช�าระคนืในปี พ.ศ. 2569  
PT RB Food Manufaktur  27,573,611
   Indonesia  ไม่มีหลักประกันและจะครบ 7,797,502 4.50 - 4.75
   ก�าหนดช�าระคนืในปี พ.ศ. 2570  

  191,232,569   301,069,575
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ
  จ�านวนเงิน  จ�านวนเงินท่ีจา่ยคืน 
  ให้กู้ยืมเงินคงเหลือ  ส�าหรับปีสิ้นสุด 
  วันท่ี 31 ธนัวาคม  วันท่ี 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2563 อตัราดอกเบี้ย

 บริษัท บาท ระยะเวลาจา่ยช�าระ บาท ร้อยละ
บรษัิท พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ จ�ากัด 177,733,193 ไม่มีหลักประกันและจะครบ 40,560,000 3.85 - 4.24
   ก�าหนดช�าระคืนท้ังหมด
   ในปี พ.ศ. 2568 
บรษัิท ไทยเฟลเวอร ์แอนด์ 
   แฟรกแรน็ซ์ จ�ากัด 137,616,883 ไม่มีหลักประกันและจะครบ 44,084,200 3.85 - 4.24
   ก�าหนดช�าระคืนท้ังหมด
   ในปี พ.ศ. 2568 
บรษัิท เบสท์ โอเดอร ์จ�ากัด 4,573,449 ไม่มีหลักประกันและจะครบ 2,400,000 3.85
   ก�าหนดช�าระคืนท้ังหมด
   ในปี พ.ศ. 2565 
R&B Food Supply Vietnam 
   Limited Liabilities Company 16,476,539 ไม่มีหลักประกันและจะครบ - 4.25 - 4.75
   ก�าหนดช�าระคืนใน
   ปี พ.ศ. 2569 
PT RB Food Manufaktur 
   Indonesia 29,391,295 ไม่มีหลักประกันและจะครบ - 4.50 - 4.75
   ก�าหนดช�าระคืนใน
   ปี พ.ศ. 2570 

  365,791,359   87,044,200 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเป็นไปตามประเพณีการให้กู้ยืมปกติ รายได้ดอกเบี้ยท่ีเกี่ยวข้องในปี พ.ศ. 2564 มี

จ�านวนเงิน 9,622,243 บาท (พ.ศ. 2563 : 14,579,461 บาท)

ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

ผูบ้รหิารส�าคัญของบรษัิทรวมถงึ กรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู คา่ตอบแทนท่ีจา่ยหรอืค้างจา่ยส�าหรบัผู้บรหิารส�าคญัมดีงัน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น 40,165,507 35,083,276 33,713,977 29,064,845

ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 158,272 201,526 122,008 154,088

  40,323,779 35,284,802 33,835,985 29,218,933
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33 ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการ

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการและบรษัิทรบัรู้สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ตามสญัญาเชา่ ยกเว้นสญัญาเชา่ระยะสัน้

และสญัญาเชา่ส�าหรบัสนิทรพัยอ้์างองิท่ีมีมูลคา่ต�า ตามท่ีได้รบัยกเว้นภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วกบัสญัญาเชา่ 

(TFRS 16) 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสัญญาเช่าท่ีเป็นสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าส�าหรับสินทรัพย์อ้างอิงท่ีมีมูลค่าต�าได้แก่ 

อุปกรณ์ส�านักงาน และสัญญาบรกิารได้แก่ ค่าบรกิารรกัษาความปลอดภัยรวมถึงสัญญาบรกิารส�าหรบัการด�าเนินการตามปกติ

ของกลุ่มกิจการและบรษัิทซึ่งเป็นภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก

จ�านวนเงินขั้นต�าในการจา่ยค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้มีดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 3,294,398 3,255,815 1,952,131 1,800,447

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 239,060 224,640 128,180 171,200

รวม 3,533,458 3,480,455 2,080,311 1,971,647

34 หนังสือค้ำาประกันของธนาคาร

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการและบรษัิทมีหนังสือค�าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบรษัิทเพื่อค�าประกันการ

ปฏิบัติตามสัญญาซึ่งเป็นธุรกิจตามปกติดังน้ี

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

  บาท บาท บาท บาท

หนังสือค�าประกัน 3,156,700 4,456,700 1,197,000 1,197,000

เลตเตอรอ์อฟเครดิตสินค้าเข้า - 11,537,064 - 6,509,867

ตั๋วเรยีกเก็บ/รบัซื้อสินค้าออกภายใต้ L/C 460,247 - 460,247 -

ตั๋วเรยีกเก็บสินค้าเข้า (B/C) 1,718,865 5,571,644 - 3,383,162
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35 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

แผนการลงทุน

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทคร้งัท่ี 1/2565 ประชมุเมือ่วนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2565 มมีตอินุมัตจิดัตัง้บรษัิทยอ่ยแหง่ใหม่
เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจในประเทศอินเดียโดยมีทุนจดทะเบียน 100,000,000 รูปีอินเดีย (หรอืเทียบเท่า 47,200,000 บาท) 
มีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 รูปีอินเดีย (หรอืเทียบเท่า 4.7 บาท ต่อหุ้น) โดยกลุ่มบรษัิทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51

การจา่ยเงินปันผล

เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท (“คณะกรรมการ”) มีมติอนุมัติให้น�าเสนอต่อท่ีประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อท�าการอนุมัติต่อไปในการจา่ยเงินปันผลส�าหรบัผลการด�าเนินงานส�าหรบัปี พ.ศ. 2564 จ�านวน 0.15 บาทต่อหุ้น 

ซ่ึงเป็นจ�านวนเงินท้ังสิน้ 300 ล้านบาท โดยก�าหนดจา่ยในวนัท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 การจา่ยเงนิปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบัการอนุมัติ

จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2565
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การรับรองความถกูตอ้งของขอ้มลู

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บรษัิทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวังบรษัิทของรบัรองว่า ข้อมูล

ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด หรอืไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจง้ในสาระส�าคัญ นอกจากน้ี บรษัิท

ขอรบัรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงนิท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีได้แสดงข้อมูลอย่างครบถ้วนในสาระส�าคัญ

เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทและบรษัิทย่อยแล้ว

(2) บรษัิทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีด ี เพ่ือให้แน่ใจวา่บรษัิทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็นสาระส�าคญัท้ังของบรษัิท

และบรษัิทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบควบคุมภายใน ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ ์2565 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษัิทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถงึข้อบกพรอ่งและการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมท้ังการกระท�า

ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท�ารายงานทางการเงินของบรษัิทและบรษัิทย่อย

ในการน้ี เพือ่เป็นหลกัฐานวา่เอกสารท้ังหมดน้ีเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัท่ีบรษัิทได้รบัรองความถกูต้องแล้ว บรษัิทมอบหมาย

ให้ นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของนายสุรนาถ
 กิตติรตันเดช ก�ากับไว้ บรษัิทถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบรษัิทได้รบัรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่างข้างต้น

 ชื่อ ต�าแหน่ง ลงลายมือชื่อ

 1. นายสมชาย รตันภูมิภิญโญ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม .................................................................. 

     

      2. นางสาวจณัจดิา รตันภูมิภิญโญ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม .................................................................. 

      

 ชื่อ ต�าแหน่ง ลงลายมือชื่อ

 ผู้รบัมอบอ�านาจ นายสุรนาถ กิตติรตันเดช ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน .................................................................. 

ส่วนที ่4
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รายชื่อบรษัิทย่อย และบรษัิทท่ีเกี่ยวข้อง

 รายชื่อบรษัิท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บรษัิทย่อย

 1. บจก. ไทย เฟลเวอร ์แอนด์ แฟรกแรน็ซ์ (TFF) ขายส่งผลิตภัณฑ์อาหารอื่น ๆ โรงแรมและรสีอรท์

 2. บจก. เบสท์ โอเดอร ์(BO) ขายส่งเคมีภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม

    การขายส่งผลิตภัณฑ์อาหารอื่น ๆ

 3. บจก. พรเีมี่ยมฟู้ ดส์ (PFC) ผลิต จ�าหน่ายส่งออก พืช ผัก ผลไม้อบแห้ง

    ประกอบกิจการโรงแรม

 4. บจก. อารบ์ีเจ (RBJ) เป็นผู้จดัจ�าหน่ายสินค้าเฉพาะผลิตภัณฑ์ท่ีรว่มพัฒนา

 5. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED  จ�าหน่ายเกล็ดขนมปังและแป้งประกอบอาหาร

  LIABILITY COMPANY (RBVN) 

 6. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (RBINT) จ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร 

    และวัตถุแต่งกลิ่นรส

 7. PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA (RBINM) ผลิตและจ�าหน่ายเกล็ดขนมปัง

 8. TAI-MEI-WEI-SHI-PING-YOU-XIAN-GONG-SI  จ�าหน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง

  (RBCH)   แป้งประกอบอาหาร และอาหารแช่แข็ง

 9. R&B FOOD SUPPLY (Singapore) PTE. LTD (RBSG) ห้องทดลองในต่างประเทศ

 10. Maple Innovation Company Limited น�าเข้าส่งออก วิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการขาย 

    และการท�าการตลาด

 บรษัิทท่ีเกี่ยวข้อง

 11. บจก. เจ. พี. เอส. โฮลดิ้ง เข้าถือหุ้นในบรษัิทอื่น

 12. บจก. รเิวอรแ์คว โบตานิก การเ์ด้น ให้เช่าอสังหารมิทรพัย์

 13. บจก. ดุลยภาพ 6 ด�าเนินธุรกิจอสังหารมิทรพัย์

 14. บจก. แฮรด์็อกเตอร ์คลินิก จ�าหน่ายเครื่องส�าอาง

 15. บจก. แฮรแ์อนด์สกิน เอ็กซ์เพิรท์ คลินิกเวชกรรม ผลิต น�าเข้า จดัจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เวชส�าอาง

 16. บจก. แฮรด์็อกเตอร ์พระราม 2 ให้บรกิารทรทีเม้นท์เส้นผม

 17. บจก. สยาม โตเกียว เทรดดิ้ง ตัวแทน นายหน้าในธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ทุกประเภท 

    นายหน้าจดัหาสินค้าอุปโภค บรโิภคทุกชนิด

 18. บจก.สกาย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�าหน่ายและติดตั้งระบบเครื่องฟอกอากาศ พัดลม 

    เครื่องดูดอากาศ อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด 

    รวมท้ังอะไหล่และอุปกรณ์

 19. บรษัิท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จ�ากัด (มหาชน)  การผลิตอาหารส�าเรจ็รูปส�าหรบัเลี้ยงปศุสัตว์ในฟารม์

 20. บรษัิท ไทยยูเน่ียน กรุป๊ จ�ากัด (มหาชน) การผลิตอาหารปรุงส�าเรจ็แช่แข็ง

 21. บรษัิท ธรรมชาติ ซีฟู้ ด รเีทล จ�ากัด ร้านขายปลีกปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�า

 22. บรษัิท อารบ์ีซี แอสเซ็ทส์ จ�ากัด การซื้อและการขายอสังหารมิทรพัย์ท่ีเป็นของตนเอง

    ท่ีไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพักอาศัย
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รายชื่อบรษัิทย่อย และบรษัิทท่ีเกี่ยวข้อง

 รายชื่อบรษัิท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 23. บรษัิท ไทยยูเน่ียน ออนไลน์ ช็อป จ�ากัด การขายปลีกทางอินเทอรเ์น็ต

 24. บรษัิท เรดล็อบสเตอรม์าสเตอรโ์ฮลดิ้งส์ แอลพี ลงทุน

 25. บรษัิท ไท่หว้าน เซิ่ง อควาติค เทรดดิ้ง (ไชน่า) จ�ากัด การตลาด ขาย ผลิต และจ�าหน่ายอาหารทะเล

 26. บรษัิท แพ็คฟู้ ด จ�ากัด (มหาชน) การผลิตสัตว์น�าและผลิตภัณฑ์สัตว์น�าสด (ยกเว้นปลา) 

    แช่เย็นหรอืแช่แข็ง

 27. บรษัิท โอคินอสฟู้ ด จ�ากัด การผลิตสัตว์น�าและผลิตภัณฑ์สัตว์น�าสด (ยกเว้นปลา) 

    แช่เย็นหรอืแช่แข็ง

 28. บรษัิท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด ร้านขายปลีกสัตว์เลี้ยงและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง

 29. บรษัิท ไทยยูเน่ียน แฮชเชอรี่ จ�ากัด การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล

 30. บรษัิท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จ�ากัด การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล

 31. บรษัิท ทีเอ็มเค ฟารม์ จ�ากัด การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล

 32. บรษัิท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ากัด จ�าหน่ายอาหารทะเลแช่แข็งบรษัิท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ ด จ�ากัด

 33. บรษัิท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ ด จ�ากัด การผลิตอาหารปรุงส�าเรจ็แช่แข็ง
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 บรษัิท อาร ์แอนด์ บี ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน) ได้

แต่งตั้งบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด ให้ปฏิบัติงานเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล 

จ�ากดั ได้มอบหมายให้ นางสาววลัดี สบีญุเรอืง ซึง่ด�ารงต�าแหน่ง

เป็นหุน้สว่นผูจ้ดัการ ท�าหน้าท่ีเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบัิติ

หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือท�าการตรวจสอบและ

ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในกลุม่บรษัิท

ภายในประเทศ แตง่ตัง้ A&C Auditing and Consulting Co., LTD 

โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ 

RBVN บรษัิทย่อยในประเทศเวียดนาม แต่งตั้ง Registered 

Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono 

Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur Sitanggang 

เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM บรษัิทย่อยใน

ประเทศอินโดนีเซีย และแต่งตั้ง Baker Tilly China CPAS 
โดย Miss Fiona Li เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH  
บรษัิทย่อยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 

โดยรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งสม�าเสมอทุกไตรมาส ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาคุณสมบัติของบรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด

และนางสาววัลดี สีบุญเรอืง รวมถึง A&C Auditing and 

Consulting Co.,LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh และ 

Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat 

Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur  

Sitanggang  และ Baker Tilly China CPAS โดย Miss Fiona Li 

เป็นผูต้รวจสอบภายในของ RBVN บรษัิทยอ่ยในประเทศเวียดนาม 

เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT RBINM บริษัทย่อยใน

ประเทศอินโดนีเซีย และเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH 

บรษัิทยอ่ยในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีตามล�าดบั และได้ลง

ความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
ดังกล่าวเน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน จากรายงานการตรวจสอบ

ภายในของผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว ไม่พบประเด็นส�าคัญท่ี

มีผลต่อระบบการควบคุมภายแต่อย่างใด

 นอกจากน้ี บรษัิทก�าหนดให้มีระบบการก�ากับดูแลการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก�าหนดของหน่วยงาน

ทางการท่ีเกีย่วข้อง เชน่ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เป็นต้น และก�าหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อก�าหนดให้ 
คณะกรรมการบรษัิท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิารระดบัสูง 

ฝ่ายงานหรอืหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานให้ได้ตระหนักว่า 

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี และความรบัผิดชอบในการศึกษาและ

ท�าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องในงาน

ท่ีรบัผิดชอบ และปฏบัิตใิห้ถกูต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์

อย่างเครง่ครดั

ประวัติ  นางสาววัลดี สีบุญเรือง

   (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศ)

การศึกษา : ปรญิญาตร ีสาขาทฤษฎีบัญชี 

   คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การท�างาน : พ.ศ. 2537–ปัจจุบัน 

   หุ้นส่วนผู้จดัการ

   บรษัิท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ากัด

   พ.ศ. 2533–2537 

   ผู้จดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

   บรษัิท แมนดอมคอรป์อเรชั่น 

   (ประเทศไทย) จ�ากัด

   พ.ศ. 2529–2533 

   Audit Senior 

   บรษัิท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ 

   สอบบัญชี จ�ากัด 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ :

   ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต (CPA) 

   ทะเบียนเลขท่ี 3829

ประกาศนียบัตร :

   - หลักสูตรส�าหรบักรรมการบรษัิท

    (Director Accreditation Program: DAP)

    รุน่ท่ี 32/2005 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน

    กรรมการบรษัิทไทย 

    (Thai Institute of Directors Association: IOD)

   - หลักสูตรส�าหรบักรรมการตรวจสอบ 

    (Audit Committee Program: ACP)



275

บริษัท อาร์ แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จำากดั (มหาชน)

    รุน่ท่ี 4/2005 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน 

    กรรมการบรษัิทไทย

    (Thai Institute of Directors Association: IOD)

ประวัติ  Mr.Nguyen Ngoc Thanh

   (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

   ในประเทศเวียดนาม)

Education : Master degree of Business Administration, 

   University of Economics Ho Chi Minh City

                 :   Bachelor degree of Economics (Major in  

   Finance, Monetary and Credit), University  

   of Economics Ho Chi Minh City

Work Experiences :

2002-Present

   Deputy General Director, 

   A&C Auditing and Consulting Co.,LTD

   Professional Licenses 

                 : Vietnam Association of Certified Public  

   Accountants (VACPA)

                 : Association of Chartered Certified

   Accountants (ACCA)

Certificates :

   IFRS program issued by ICAEW

                 : Certificate for practicing service

   on tax procedure

ประวัติ  Mr.Saur Sitanggang

   (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

   ในประเทศอนิโดนีเซีย)

Education : Bachelor degree STIE YAI Jakarta, Indonesia

Work Experiences :

2017–Present 

   Partner at Registered Public Accountants  

   Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno  

   Palilingan Dan Rekan

2016–2017 

   Director at registered public Accountants  

   Hadibroto&Rekan,

2004–2008

   Manager at PT Cetta Solusi Bisnis, 

   tax consultants

1995–2004 

   Hans Tuanakotta&Mustofa,

   Member of Deloitte

Professional Licenses :

   Public accountant AP.1393

   (License No.719.KM.1/2017)

   Consultant Tax License 

   (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)

Certificates :
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ากบัดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณ

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ท่ี https://www.rbfoodsupply.co.th/ir/year_download/19/null 

หรือ เข้า website บริษัท https://www.rbfoodsupply.co.th/ เลือกเมนู 

“นักลงทุนสัมพันธ”์           “เอกสารเผยแพร่”           ”การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี”

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

https://www.rbfoodsupply.co.th/ir/year_download/19/null
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่านสามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในเล่ม
ที่หน้า 145 ข้อ 8.2 รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟ�ูด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) สำนักงานใหญ่
77 ซอยโพธิ�แก้ว แขวงคลองจั�น เขตบางกะป� กรุงเทพมหานคร 10240

เบอร์โทร (66)2-946-6812-21
แฟกซ์ (66)2-183-5705

www.rbfoodsupply.co.th
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(แบบ 56-1 One Report)
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