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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
อย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจนกับการก้าวสู่องค์กรที่พัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยวิสัยทัศน์ของบริษัท คือ มุ่งมั่นสู่การ
เป็นผู้นำ�ในการผลิตวัตถุดิบสำ�หรับใช้ในอุตสาหกรรมอาหารในระดับสากล ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลที่รับผิดชอบต่อสังคม  
สิง่แวดลอ้ม และความเปน็กลางทางคารบ์อน เพือ่สรา้งคณุค่าใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื และถึงแมต้อ้งเผชญิกบัความทา้ทายจากสถานการณค์วามขดัแยง้ 
ด้านภูมิเศรษฐศาสตร์ (Geoeconomics Confrontation) ที่ใช้เครื่องมือทางเศรษฐกิจสนับสนุนปกป้องผลประโยชน์ของประเทศ สร้างผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินการด้านเศรษฐกิจของชาติอื่นต่อเป้าหมายทางการเมืองของประเทศตนเอง ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ความล้มเหลวในการลดปัญหา 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การแบ่งขั้วทางสังคม (Societal Polarization) และค่าครองชีพที่สูงขึ้นส่งผลให้ระบบห่วงโซ่อุปทานต้องเผชิญกับ
ความผันผวน ทั้งในด้านวัตถุดิบ การผลิตการขนส่งสินค้า และการหดตัวของการค้าระหว่างประเทศ ถือเป็นบทพิสูจน์ที่สำ�คัญว่าบริษัทได้ทุ่มเทอย่าง
เต็มท่ีในการก้าวผ่านอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ผลกระทบความปลอดภัยในชีวิตของบุคลากรและลูกจ้างแรงงาน ได้อย่างราบรื่น 
รวมถงึการดแูลพนกังานในบริษัทใหป้ลอดภัยจากการแพร่ระบาดของโรคตดิตอ่ไวรสัโคโรนา่ 2019 (COVID-19) ซึง่เปน็กำ�ลงัสำ�คญั และเพ่ือรกัษาการ
เติบโตของธุรกิจให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 โดยบริษัทมีความตั้งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมผ่านห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งยึดหลักการพัฒนาองค์กร 
ผ่านกรอบการดำ�เนินงานทางธุรกิจอย่างสมดุลภายใต้ความยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ESG (Environment, Social, และ 
Governance) ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งในการดำ�เนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทให้ความสำ�คัญ
เรื่องนี้ทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์  

 	 สำ�หรบัความรับผดิชอบต่อสงัคมภายในองคก์ร บริษทัไดเ้ขา้รว่มโครงการสง่เสรมิโรงงานอตุสาหกรรมใหมี้ความรบัผดิชอบตอ่สังคมและชมุชน
อย่างยั่งยืน (CSR-DIW For Beginner) บริษัทให้ความสำ�คัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยได้ริเริ่มจัดทำ�โครงการลด หรือชดเชยเพื่อให้ม ี
การปล่อยคาร์บอนไดร์ออกไซด์เป็นกลาง (Carbon Neutral Company) มีการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for  
Organization: CFO) บริษัทได้สมัครเข้าร่วมโครงการ Care the Bear พบว่าปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ได้จากการจัดกิจกรรมและโครงการลดลง 
ทั้งน้ีบริษัทยังมีโครงการอื่นๆ อีกหลากหลายโครงการ อาทิ โครงการติดตั้ง Solar Rooftop นอกจากนั้นมีการร่วมรณรงค์สร้างจิตสำ�นึกและ
ประชาสัมพันธ์ในการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง

	 สำ�หรบัความรับผดิชอบต่อสงัคมภายนอกองคก์ร บริษทัไดด้ำ�เนนิการจัดทำ�โครงการ R&B ชวนทำ�ด ีทอดกฐินสามคัคี เพือ่บำ�รงุพระพทุธศาสนา  
ณ วัดบึงทองหลาง ประจำ�ปี 2565 เป็นการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีในท้องถิ่น และเพื่อช่วยอนุรักษ์และปกป้อง
มรดกทางวัฒนธรรม นอกจากนั้นบริษัทมีการจัดโครงการปลูกป่าชายเลน (RBF Green Volunteer) คืนต้นกล้าให้ป่าชายเลน เพ่ือเป็นแหล่ง 
อนุบาลสัตว์น้ำ� และรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

	 ในด้านการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล บริษัทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และตั้งมั่นในการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งสร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจระหว่างผู้มี 
สว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น โดยในปี 2565 บรษิทัไดร้บัผลการประเมนิโครงการสำ�รวจการกำ�กบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน (CGR) ในกลุ่มบรษิทัจดทะเบยีน 
ทีม่คีะแนนบรรษทัภิบาลระดบั “ดเีลศิ - 5 ดาว” รวมทัง้บรษิทัเลง็เหน็ถงึความสำ�คญัของการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน และมคีวามมุง่มัน่ในการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างมีคุณธรรมภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทได้
ประกาศเจตนารมณ์เปน็สมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โครงการ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption  
(CAC) พร้อมกันนี้ทางบริษัทมีการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน พัฒนานโยบายการจัดซื้อ จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  
ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ และแนวทางในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท รวมถึงมีการสื่อสารหลักปฏิบัติให้คู่ค้ารับทราบ 

	 ท้ังหมดนี้ คือ ความต้ังใจของบริษัทที่ลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงการให้ความสำ�คัญกับการสร้างความเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืน 
และยังคงมุ่งมั่นปรับตัว ปรับกลยุทธ์ พร้อมทั้งบริหารจัดการองค์กรบนหลักธรรมาภิบาลต่อไป

	 ดิฉันในนามของคณะกรรมการบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ขอยืนยันว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่น 
ในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารงานอย่างดีที่สุด เพื่อนำ�พากลุ่มบริษัทฯ ให้มีผลประกอบการที่ดี  พร้อมทั้งเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในธุรกิจผลิตและ
จำ�หนา่ยวตัถดุบิสำ�หรบัใชใ้นอตุสาหกรรมอาหาร (Food ingredients) ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ภายใตก้ลุ่มบริษัท อาร์ แอนด์ บ ีฟูด้ ซพัพลาย จำ�กดั  
(มหาชน) จึงขอให้ผู้ถือหุ้น คู่ค้าและลูกค้าได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดำ�เนินกิจการของผู้บริหารบริษัทฯ 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 003
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2565 ถือว่าเป็นอีกปีที่ท้าทายต่อการดำ�เนินงานของบริษัท อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID-19)  ซึ่งยังคงคุกคามเศรษฐกิจสังคมโลกอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีบริษัทได้เรียนรู้ที่จะรับมือ และปรับตัวอยู่ร่วมกับสถานการณ์ COVID-19 
โดยไดป้รบัเปลีย่นกลยทุธ ์ทัง้ทางดา้นการผลิตและการตลาด จงึทำ�ใหก้ารบรหิารจดัการภายในสามารถดำ�เนนิธรุกจิไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง โดยไม่หยดุชะงกั
ท่ามกลางสถานการณ์ที่ยังแพร่ระบาดอยู่ ณ ปัจจุบัน

	 นอกเหนอืจากสถานการณ ์COVID-19 ในป ี2565 ความเสีย่งดา้นภมูริฐัศาสตร ์เชน่ สถานการณก์ารขดัแยง้ระหวา่งรสัเซยี-ยเูครน ทีส่ง่ผลกระทบ 
ตอ่ปัจจยัการผลิต เชน่ ราคาวตัถดิุบนำ�เข้าตลอดจนวตัถดุบิภายในประเทศ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ คา่เช้ือเพลิงพลังงาน 
เป็นต้น ซึ่งล้วนส่งผลต่อต้นทุนสินค้าของบริษัททั้งสิ้น อย่างไรก็ดี RBF ได้ผ่านวิกฤตการณ์เหล่านี้มาได้อย่างเข้มแข็งและพร้อมที่จะขยายธุรกิจทั้งใน
และต่างประเทศต่อไปตามแผนงานที่ได้วางไว้ 

	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานของปี 2565 โดยเฉพาะฐานการผลิตบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียที่ได้รับการตอบรับสินค้าเป็นไปอย่างดีเยี่ยมนั้น  
ทางผู้บริหารบริษัทจึงได้มีการพิจารณาลงทุนและได้ริเริ่มสร้างโรงงานแห่งที่ 2 เมืองจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขาย 
และการทำ�ตลาดในสินค้ากลุ่มแป้งและซอส รวมถึงกลุ่มสีและกลิ่น ทั้งนี้คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและมีรายได้เชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566

	 นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทมุ่งมั่นในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ด้วยความร่วมมือกับบริษัท  
ไทยยเูนีย่น กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) หรอื TU และ Srinivasa Cystine Private Limited (“SCPL”) บรษิทัในเครอื Avanti Group สญัชาตอินิเดยี ทีส่ำ�เรจ็ไปอีกข้ัน  
โดยได้จัดต้ังบริษัทร่วมลงทุน ซึ่งใช้ชื่อว่า “RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED” เพื่อดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายส่วนผสมในอาหาร 
ในประเทศอินเดีย จากศักยภาพด้านตลาดของวัตถุส่วนผสมอาหารในประเทศอินเดียที่อยู่ในระดับสูง บริษัทร่วมลงทุนจึงพิจารณาเพิ่มทุน เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการจัดหาที่ดิน สำ�หรับรับรองการสร้างโรงงานผลิตและจัดจำ�หน่ายส่วนผสมในอาหาร การมีฐานการผลิตในประเทศอินเดียนอกจาก
สามารถตอบสนองความต้องการสินค้าภายในประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ แล้วยังสามารถขยายตลาดสู่ตลาดตะวันออกกลาง 

	 ณ วันนีท่ี้ RBF ไดป้กัธงธรุกิจลงทนุในประเทศอนิโดนเีซียและอนิเดยี ซึง่เป็นตลาดทีม่ปีระชากรจำ�นวนมากหลายพนัลา้นคน บรษิทัยงัคงสามารถ
รักษาสภาพคล่องทางการเงินได้โดยไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ทำ�ให้โครงสร้างเงินทุนของบริษัทยังคงมีความคล่องตัวและเข้มแข็ง พร้อมรองรับ
โอกาสในการเติบโตของบริษัทในอนาคต 

	 นอกเหนือจากการพัฒนาธุรกิจอย่างไม่หยุดยั้ง บริษัทยังมุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญกับการดูแลกิจการที่ดี มีธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ต่อส่ิงแวดล้อมควบคู่กันไป โดยที่คำ�นึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการขยายตัวของบริษัทหรือผลประกอบ
การ กับกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจที่คำ�นึงถึงผลกระทบด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย   เพื่อต่อยอดความยั่งยืนขององค์กร  
สร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นได้ในระยะยาวและพัฒนาไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน แข่งขันได้ โปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม

	 สุดท้ายนี้กระผมในฐานะตัวแทนของพนักงาน RBF ทุกคน ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สำ�หรับ 
ความไว้วางใจ และความเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัท ความพึงพอใจและความคุ้มค่าในการลงทุนของท่าน คือ พันธกิจของเราทุกคน

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 005



คณะกรรมการบริษัท

นางเบญจวรรณ รัตนประยูร
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดร. สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตลาดและวางแผน (รักษาการ)

นางเพ็ชรา รัตนภุมิภิญโญ
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายรัตน์ ด่านกุล
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
กรรมการบริษัท

นายอากิอิโกะ คิชิ
กรรมการบริษัท
	

1

1 4

2 5

3 6

2 36 54
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศุภสิน สุริยะ
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

ศาสตราจารย์ ดร. เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 
กรรมการบริษัท

พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ
กรรมการบริษัท/กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
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นางเบญจวรรณ รัตนประยูร
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 	 	
<0.01%

•	 อายุ : 70 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโท 
•	 คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ สาขาพัฒนาการ

เศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี 
•	 คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาบัตร หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 รุ่น 2547 (วปอ.2547/ปรอ.17)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 6  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 

การพาณิชย์และอุตสาหกรรม (TEPCoT รุ่นที่ 3) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง 
	 (วปส.) รุ่นที่ 2 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 137/2017  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คณะกรรมการบริษัท

•	 ประกาศนียบัตร สัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ
 “Current Complex and Practical Issues in Patent, 
Trade Secret and Trademark Litigation

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Matters & Trends 
(BMT) รุ่นที่ 9/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2564 - ปัจจุบัน
	 ที่ปรึกษา บริษัท แอร์ อินเตอร์ ทรานสปอร์ต จํากัด
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2562 - 2563
	 กรรมการในคณะอนุกรรมาธิการ เพื่อพิจารณาศึกษาเรื่อง

ผักและผลไม้และสมุนไพร สภาผู้แทนราษฏร
•	 ปี 2562 - 2564
	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
	 กระทรวงพาณิชย์
•	 ปี 2560 - 2565
	 ผู้พิพากษาสมทบศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า

ระหว่างประเทศกลาง รุ่นที่ 12 ศาลทรัพย์สินทางปัญญา
และการค้าระหว่างประเทศกลาง

•	 ปี 2555 - 2564
	 ที่ปรึกษา สำ�นักงานผู้แทนประจำ�ประเทศไทย Eastland 

Food Corporation จำ�กัด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปี 2560 - 2562
	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
	 กระทรวงพาณิชย์
•	 ปี 2558 - 2562
	 กรรมการอนุกรรมาธิการพาณิชย์ คณะกรรมาธิการ

พาณิชย์อุตสาหกรรมและแรงงานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
•	 ปี 2559 - 2560
	 กรรมการ/ที่ปรึกษา 
	 บริษัท เอสคูแลป คลินิก (เอเชีย) จำ�กัด
•	 ปี 2555 - 2558
	 ที่ปรึกษา บจก.บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป
•	 ปี 2554 - 2559
	 ผู้พิพากษาสมทบศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้า

ระหว่างประเทศกลาง รุ่นที่ 9 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
การค้าระหว่างประเทศกลาง

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)008



ดร. สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/                                   
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตลาดและวางแผน (รักษาการ)

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 :
	 22.95

•	 อายุ : 71 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาเอก 
•	 คณะรัฐศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
ปริญญาโท 
•	 คณะรัฐศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี 
•	 คณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 ปริญญาบัตร หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 รุ่น 2547 (วปอ.2547/ปรอ.17)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 121/2015
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Financial Statements for 

Directors (FSD) รุ่นที่ 43/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2534 - ปัจจุบัน
	 กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตลาดและวางแผน
	 (รักษาการ) บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด 
	 (มหาชน)

•	 ปี 2565-ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท อาร์บีเจ จำ�กัด
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ R&B FOOD SUPPLY (Singapore)
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ Maple Innovation Company Limited
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA
•	 ปี 2556 - ปัจจุบัน
	 Legal Representative
	 R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY 

COMPANY
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด
•	 ปี 2545 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด
•	 ปี 2528 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด
•	 ปี 2528 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เจ.พี.เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 009



นางเพ็ชรา รัตนภุมิภิญโญ
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 :
	  23.02
•	 อายุ : 71 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโท 
•	 SCIENCE TEACHING AMERICAN UNIVERSITY, 
	 WASHINGTON DC
ปริญญาตรี 
•	 คณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาฟิสิกส์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 121/2015
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination
	 and Compensation   Program (BNCP) รุ่นที่ 3/2018 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Financial Statements
	 for Directors (FSD) รุ่นที่ 43/2020
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Ethical Leadership Program 

(ELP) รุ่นที่ 27/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2534 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน/รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด
•	 ปี 2552 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ริเวอร์แคว โบตานิก การ์เด้น จำ�กัด
•	 ปี 2545 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)010



นายรัตน์ ด่านกุล
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
	 ไม่มี

•	 อายุ : 70 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี 
•	 คณะนิติศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามคำ�แหง
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 137/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 2/2017 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2545 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ดุลยภาพ 6 จำ�กัด
•	 ปี 2520 - ปัจจุบัน
	 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กรุงไทยแทรคเตอร์ จำ�กัด

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศุภสิน สุริยะ
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
<0.01%

•	 อายุ : 69 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโท
•	 คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี 
	 Utah State University U.S.A
ปริญญาตรี 
•	 คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 คณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์บัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 137/2017 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2557 - 2563
	 อาจารย์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์) มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 011



ศาสตราจารย์ ดร. เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 :
	 ไม่มี

•	 อายุ : 69 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาเอก
•	 Doctor of Philosophy (Ph.D), Biology, Dalhousie 

University Canada
ปริญญาโท
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขาวิชาชีววิทยาทาง

ทะเล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี 
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาชีววิทยาทางทะเล 

และการประมง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 170/2020
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2564 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 ที่ปรึกษา คณะที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
	 ด้านเศรษฐกิจและสังคมจิตวิทยา
	 สำ�นักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบาย
	 และแผนการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลชายฝั่ง
	 แห่งชาติด้านวิทยาศาสตร์ทางทะเล
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายวิชาการด้านความมั่นคง 

สำ�นักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ
•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบาย
	 การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ด้านกิจกรรม
	 ทางทะเล สำ�นักงานสภาความมั่นคงแห่งชาต	ิ
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน 	
	 กรรมการ คณะกรรมการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ชาติ 
	 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
	 ต่อสิ่งแวดล้อม สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	 ปี 2557 - ปัจจุบัน
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์วิทยาลัย

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)012



นายอากิอิโกะ คิชิ
กรรมการบริษัท

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 :  
ไม่มี

•	 อายุ : 53  ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี 
-	 ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยคันไซไกได

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2564 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน
	 รองผู้จัดการทั่วไป
	 บริษัท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่น)
•	 ปี 2559 - 2562
	 ผู้จัดการธุรกิจในต่างประเทศ
	 บริษัท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่น)
•	 ปี 2544 - 2559	
	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 
	 บริษัท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่น)

•	 ปี 2542 - 2544	
	 จัดซื้อวัตถุดิบ 
	 บริษัท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่น)
•	 ปี 2540 - 2542	
	 นำ�เข้าและส่งออกวัสดุอาหาร
	 บริษัท San-Ei Gen F.F.I., Inc. (ประเทศญี่ปุ่น)
•	 ปี 2536 - 2540
	 ขายชิ้นส่วนสายพานลำ�เลียงในญี่ปุ่นและทั่วโลก
	 บริษัท Fuji Seisakusho Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุ่น)
•	 ปี 2533 - 2536
	 ขายชิ้นส่วนเครื่องจักรไฟฟ้าในต่างประเทศ 	 	

บริษัท Sinfonia Technology Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุ่น)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 013



นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
กรรมการบริษัท

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
	 ไม่มี

•	 อายุ : 60 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี 
•	 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 25 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 Capital Market Academy
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการการจัดการ
	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 1 
	 สถาบันบัญฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 ด้านวิทยาการพลังงาน สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 (วพน.) รุ่นที่ 14
•	 ประกาศนียบัตร ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
	 หลักสูตร ทูตสุขภาพ ประจำ�ปีการศึกษา 2561-2562
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง (บยส.) รุ่นที่ 25 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบัน
พัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2564 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ 
	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2541 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและที่เกี่ยวข้อง
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2543 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ธรรมชาติ ซีฟู้ด รีเทล จำ�กัด
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร บริษัท อาร์บีซี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ออนไลน์ ช็อป จำ�กัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ บริษัท เรดล็อบสเตอร์มาสเตอร์โฮลดิ้งส์ แอลพี
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 บริษัท ไท่หว้าน เซิ่ง อควาติค เทรดดิ้ง (ไชน่า) จำ�กัด
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท โอคินอสฟู้ด จำ�กัด
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จำ�กัด
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด 
•	 ปี 2540 - ปัจจุบัน
	  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
•	 ปี 2539 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•	 ปี 2555 - 2561
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ทักษิณสมุทร จำ�กัด
 •	 ปี 2555 - 2561
	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำ�กัด
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พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 
กรรมการบริษัท

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
	 8.01%

•	 อายุ : 40 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท 
•	 คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยศิลปากร
ปริญญาตรี 
•	 คณะแพทยศาสตร์ แพทยศาสตร์บัญฑิต (พบ.)  

(เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วุฒิบัตร สาขาวิชาตจวิทยา 
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 141/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด
	 (มหาชน)
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท อาร์บีเจ จำ�กัด

•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ R&B FOOD SUPPLY (Singapore) PTE. LTD.
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ Maple Innovation Company Limited
•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 Legal representative
	 TAI-MEI-WEI-SHI-PING-YOU-XIAN-GONG-SI (“RBCH”)
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บริษัท แฮร์ด็อกเตอร์ คลินิก จำ�กัด
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	
	 แพทย์ประจำ�แผนกผิวหนัง โรงพยาบาลพระมงกุฏ
•	 ปี 2552 - ปัจจุบัน	
	 กรรมการ บริษัท แฮร์แอนด์สกิน เอ็กซ์เพิร์ท จำ�กัด
•	 ปี 2557 - 2559 	
	 แพทย์ผิวหนัง โรงพยาบาลค่ายสุรนารี
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พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ
กรรมการบริษัท/กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
	 8.01%

•	 อายุ : 34 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาตรี 
•	 คณะแพทยศาสตร์ แพทยศาสตร์บัณฑิต (พบ.)  

(เกียรตินิยมอันดับ 2) ศิริราชพยาบาล  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

•	 วุฒิบัตรสาขาศัลยศาสตร์ตกแต่ง คณะแพทยศาสตร ์
โรงพยาบาลรามาธิบดีมหาวิทยาลัยมหิดล

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที่ 144/2018  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านศัลยกรรมตกแต่ง ศูนย์การ
แพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด 
	 (มหาชน)
•	 ปี 2562 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน
	 แพทย์ประจำ�บ้าน โรงพยาบาลรามาธิบดี
•	 ปี 2557 - 2558
	 แพทย์ ศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ ชลประทาน 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
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นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
	 0.23%

•	 อายุ : 45 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโท
•	 Master of Business Administration (Finance) Central 

Michigan University
ปริญญาตรี 
•	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาไฟฟ้ากำ�ลัง 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 121/2015 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification 
	 Program (DCP)  รุ่นที่ 220/2016 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร How to Develop a Risk 
	 Management Plan (HRP) 9/2016 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Financial Statements for 

Directors (FSD) รุ่นที่ 32/2017
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination 
	 and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 3/2018 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Strategic CFO in 
	 Capital Markets  Program (CFO) รุ่นที่ 5/2017 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Chief Financial Officer 
	 Certification  Program (CFO) รุ่นที่ 20/2016 
	 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรงบประมาณเพื่อการวางแผน
	 และทำ�กำ�ไร รุ่นที่ 2/2556 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 30 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2560 - ปัจจุบัน
	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร
	 ความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี
	 และการเงิน
	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2565 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE 

LIMITED
•	 ปี 2563 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ Maple Innovation Company Limited
•	 ปี 2545 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด
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นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

•	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 : 
	 0.11%

•	 อายุ : 43 ปี
•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาโท
•	 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี 
•	 คณะวิทยาศาสตร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 121/2015 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Risk Management Program 

for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 26/2022 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Ethical Leadership Program 

(ELP) รุ่นที่ 27/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย

•	 ประสบการณ์ทำ�งาน 
•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2565 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ
	 RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด
•	 ปี 2561 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นายรัตน์ ด่านกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศุภสิน สุริยะ
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

นางเบญจวรรณ รัตนประยูร
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ

1

1

2

2

3

3
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สรุปผลการดำ�เนินงาน

รายไดจากการดำเนินงาน 
(จากการขายสินคาที่ผลิตและซื้อมาขายไป)

รายไดจากการขายสินคาที่ผลิตและซื้อมาขายไป

กำไรขั้นตน (GPM)

2564 25652563

41
.9

4%

37
.1

8%

33
.9

7%

1,307.1
ลานบาท 1,258.2 

ลานบาท

1,345.8
ลานบาท

กำไรสุทธิ (NPM)

2564 25652563

16
.6

5%

12
.4

1%

12
.1

7%

519.0
ลานบาท

420.1
ลานบาท

482.3
ลานบาท

รายไดจากการดำเนินงาน

2564 25652563

3,116.4
ลานบาท

3,384.0 
ลานบาท

3,961.2  
ลานบาท

เพิ่มขึ้น
YoY

17.1% 1,185.5
ลานบาท

38.0%

24.3
ลานบาท

0.8%

88.0
ลานบาท

2.8%

178.2
ลานบาท

5.7%

493.0
ลานบาท

15.8%

1,147.4
ลานบาท

36.8%

2563
3,116.4
ลานบาท

1,194.2 
ลานบาท

35.3%

24.0
ลานบาท

0.7%

67.7
ลานบาท

2.0%
214.0
ลานบาท

6.3%

548.9
ลานบาท

16.2%

1,335.2
ลานบาท

39.5%

2564
3,384.0
ลานบาท

1,291.7 
ลานบาท

32.6%

40.0
ลานบาท

1.0%

60.2
ลานบาท

1.5%271.7
ลานบาท

6.9%

511.0
ลานบาท

12.9%

1,786.7
ลานบาท

45.1%

2565
3,961.2 

ลานบาท

วัตถุแตงกลิ่นรส
และสีผสมอาหาร

กลุมแปงและซอส กลุมผลิตภัณฑ
ซื้อมาขายไป

กลุมผลิตภัณฑ
อบแหง

ผลิตภัณฑ
อาหารแชแข็ง

กลุมบรรจุภัณฑ
พลาสติก
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ตนทุนขายและการใหบริการ

กำไรขั้นตน (GPM) ตนทุนขายและการใหบริการ

คาใชจายในการขาย

กำไรสุทธิ

คาใชจายในการบริหาร

2564 25652563

1,809.3
ลานบาท

2,125.8
ลานบาท

2,615.4
ลานบาท

2564 25652563

6.
01

%

6.
45

%

6.
54

%

187.2
ลานบาท

218.4
ลานบาท

259.2
ลานบาท

2564 25652563

13
.2

4%

13
.1

3%

12
.7

1%

412.6
ลานบาท

444.3
ลานบาท

503.5
ลานบาท

33.97%

2565
1,345.8 

ลานบาท

41.94%

2563
1,307.1 

ลานบาท

37.18%

2564
1,258.2 

ลานบาท

2563519.0 ลานบาท 
16.65%

2564420.1 ลานบาท

12.41%

2565482.3 ลานบาท

12.17%

กำไรสุทธิ รายไดจาการดำเนินงาน

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 021



1.	โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “RBF”) บริษัทย่อย และการร่วมค้า ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย
วัตถุท่ีใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลายกลุ่มดังนี้ (1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น (Flavour&Fragrance) 
และสีผสมอาหาร ซึ่งรวมถึงวัตถุแต่งกลิ่นที่นำ�ไปเป็นส่วนผสมในน้ำ�หอมและเคร่ืองสำ�อาง (2) กลุ่มแป้งและซอส (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง  
(4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง (5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก และ (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาและจำ�หน่ายไปซึ่งเป็นสินค้าประเภท Food Additive 
อาทิ สารกันบูด สารกันรา กรดมะนาว เป็นต้น รวมถึงนมผง และปลอกไส้กรอก โดยซื้อจากผู้ผลิตรายอื่น หรือนำ�เข้าจากต่างประเทศ มาจำ�หน่าย
ให้กับลูกค้าที่นำ�ไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยา และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ 

บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ผลิตและจำ�หน่ายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมตามคำ�สั่งซื้อ (Made to order)                                       
เป็นหลัก และจำ�หน่ายให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและกลุ่มลูกค้าธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ที่ ส่ังผลิตในรูปแบบ OEM  
(Original Equipment Manufacture) นอกจากนี ้ยงัผลติและจำ�หนา่ยสนิคา้ใหก้บักลุม่ลกูคา้ธรุกจิค้าปลกีขนาดใหญแ่ละกลุม่ลกูค้ารา้นค้าปลกีทัว่ไป  
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์” “เบสท์ โอเดอร์” “super-find” “ก๊อปจัง” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi Mak Mak”  
โดยในปี 2563 - 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีรายได้จากการผลิตและจำ�หน่ายตามคำ�ส่ังซื้อ (Made to order) คิดเป็นสัดส่วน  
ร้อยละ 87.41 ร้อยละ 88.95 และร้อยละ 80.45 ของรายได้จากการขาย รายได้จากการผลิตและจำ�หน่ายในรูปแบบ OEM คิดเป็นสัดส่วน  
รอ้ยละ 6.09 รอ้ยละ 5.26 และร้อยละ 7.44 ของรายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการผลติและจำ�หนา่ยภายใตต้ราสินคา้ของบรษิทั คดิเปน็สดัสว่น 
ร้อยละ 6.50 ร้อยละ 5.79 และร้อยละ 10.11 ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ

การที่บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีทีมวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์เป็นเวลายาวนาน
ด้านอาหาร การวิเคราะห์กล่ินและรสชาติอาหารโดยเฉพาะ ทำ�ให้บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ 
และสามารถตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้ทุกประเภท   ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีความแตกต่าง 
และหลากหลาย จึงสามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าได้ 

ปัจจุบันบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีโรงงานผลิตวัตถุผสมอาหารตามที่กล่าวและผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก รวม 10 โรงงาน                       
โดยตั้งอยู่ในประเทศไทย 8 แห่ง และในต่างประเทศ 2 แห่ง ดังนี้

ส่วนที ่1
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินธุรกิจ
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ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทย่อยในประเทศไทย 4 บริษัท และต่างประเทศ 6 บริษัท ได้แก่ เวียดนาม 1 บริษัท อินโดนีเซีย 2 บริษัท จีน 1 บริษัท 
สิงคโปร์ 1 บริษัท  ญี่ปุ่น 1 บริษัท โดยอีก 1 แห่งเป็นการร่วมค้าที่อินเดีย  เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าในประเทศดังกล่าวและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บรษิทัได้เพ่ิมข้ึน นอกจากนีบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ย ไดส่้งออกไปยงัตา่งประเทศมากกวา่ 30 ประเทศ อาท ิประเทศอินโดนีเซยี เวยีดนาม ญีปุ่น่ กมัพชูา 
เมียนมาร์ จีน สิงคโปร์ ปากีสถาน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 023

โรงงานในประเทศไทย ผู้ใช้ประโยชน์ ประเภทผลิตภัณฑ์

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง มีดังนี้

1. เลขที่ 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3  แขวงคลองจั่น กรุงเทพมหานคร 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

RBF เกล็ดขนมปัง แซนวิช มินิบัน วัตถุแต่งกลิ่นรส

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี 6 แห่ง ดังนี้

2. เลขที่ 130/160-161 หมู่ที่ 3 ตำ�บลวังจุฬา อำ�เภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

RBF แป้งประกอบอาหาร

3. เลขที่ 134 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

RBF บรรจุภัณฑ์พลาสติก

4. เลขที่ 136 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

BO สีผสมอาหาร

5. เลขที่ 136/1 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

TFF วัตถุแต่งกลิ่นรส

6. เลขที่ 989 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านเลน อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

RBF แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส ซอสและน้ำ�จิ้ม

7. เลขที่ 135 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

TFF วัตถุแต่งกลิ่นรส

จังหวัดเชียงใหม่ 1 แห่ง มีดังนี้

8. เลขที่ 258 หมู่ที่ 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ตำ�บลแม่แฝก อำ�เภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม่  50290

PFC ผลิตภัณฑ์อบแห้ง และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง

โรงงานในต่างประเทศ ผู้ใช้ประโยชน์ ประเภทผลิตภัณฑ์

ประเทศเวียดนาม 1 แห่ง ดังนี้

9. เวิร์คช็อป บี 2-4 เอ คลังสำ�เร็จรูป ฝั่ง บี นิคมอุตสาหกรรมลองหู 
อำ�เภอแคนจีอูอ๊ค เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม

RBVN แป้งประกอบอาหาร

ประเทศอินโดนีเซีย 1 แห่ง ดังนี้

10. บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา ซิการัง 
อำ�เภอเบกาซี จังหวัดจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย

RBINM แป้งประกอบอาหาร



	 	 1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และหลักในการดำ�เนินธุรกิจ

พันธกิจ
	 บริษทัจะขยายธรุกจิเชงิรุกใหเ้ตบิโตในทกุมติิ
ควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
องคก์ร ใหค้วามสำ�คญักบัการดำ�เนินธุรกจิอยา่ง
ยั่งยืน เพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�อุตสาหกรรมใน
ระดับสากล

วิสัยทัศน์
	 มุ่ ง ม่ั น สู่ ก า ร เ ป็ น ผู้ นำ � ใ น ก า ร ผ ลิ ต
วัตถุดิบสำ�หรับ ใช้ ในอุตสาหกรรมอาหาร
ในระดับสากลภายใต้การดำ�เนินธุรกิจด้วย
หลักธรรมาภิบาล ที่ รับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และความเป็นกลางทางคาร์บอน 
เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

หลักในการดำ�เนินธุรกิจ

R

B

F

Responsibility	
รับผิดชอบต่อคู่ค้า

Benefit for Stakeholder
ปฏบิตังิานเพือ่ผลประโยชนข์องทกุฝา่ยและคนืกำ�ไร
สู่สังคม

Flexibility
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป
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ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ 
ก่อตั้งบริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด (“TFF”) 
ในปี 2528 เพื่อประกอบธุรกิจจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและ
รสจำ�หน่ายวัตถุแต่งกล่ินสำ�หรับน้ำ�หอมและเคร่ืองสำ�อาง  
สีผสมอาหาร และ Food Additive บางชนิด

จัดตั้งบริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (“BO”) เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายสีผสมอาหาร และ Food Additive บางชนิด
จากนั้น ในปี 2545 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และนางเพ็ชรา  
รัตนภูมิภิญโญ ได้เข้าซื้อ หุ้นสามัญของบริษัทพรีเม่ียมฟู้ดส์ 
จำ�กัด (“PFC”) จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์กับ
ผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อบแห้ง และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง

RBF จัดตั้งบริษัท R&B FOOD SUPPLY VIETNAMLIMITED 
LIABILITY COMPANY (“RBVN”) ที่ประเทศเวียดนาม 
เพื่อจำ�หน่ายวัตถุแต่งกล่ินและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบ
อาหารเครื่องปรุงรส ซอสและน้ำ�จิ้ม สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์
อบแห้ง ผลิตภัณฑ์ อาหารแช่แข็ง และ Food Additive 
ในประเทศเวียดนาม

RBF จัดตั้งบริษัท PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA 
(“RBINT”) ที่ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่น 
และรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส ซอส
และน้ำ�จ้ิม สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง อาหารแช่แข็ง  
และ Food Additive ในประเทศอินโดนีเซีย 

RBF จัดตั้งบริษัท 3 บริษัท โดยจัดตั้งบริษัท อาร์ แอนด์ บี
ฟู้ด ซัพพลาย (สิงคโปร์) จำ�กัด หรือ R&B FOOD SUPPLY 
(SINGAPORE) PTE. LTD (“RBSG”) เพ่ือเป็นห้องทดลอง
ในต่างประเทศ จัดต้ังบริษัท Maple Innovation Company 
Limited (“MI”) เพื่อนำ�เข้าส่งออก วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
รวมถงึการขาย และการทำ�การตลาดในประเทศญีปุ่น่ และจดัตัง้
บรษิทั อารบ์เีจ จำ�กดั (“RBJ”) เพือ่เปน็ผูจ้ดัจำ�หนา่ยสินคา้เฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ที่ร่วมพัฒนา ในเดือนเมษายน บริษัท PT RBFOOD 
MANUFAKTUR INDONESIA (“RBINM”) ภายใต้การดำ�เนิน
งานของ RBF   ได้ก่อสร้างโรงงานผลิตสำ�เร็จและเริ่มดำ�เนิน
การผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส และเดือนพฤศจิกายน R&B 
FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY COMPANY 
(RBVN) ภายใตก้ารดำ�เนนิกจิการของ RBF ไดก้อ่สรา้งโรงงาน
ผลิตสำ�เร็จ และเร่ิมดำ�เนินการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้ง
และซอสในเดือนธันวาคม

ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ  
จัดตั้งบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ดซัพพลาย จำ�กัด (“บริษัท” หรือ 
“RBF”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและ
รส แป้งประกอบอาหารเกล็ดขนมปัง เครื่องปรุงรส ซอสและ
น้ำ�จิ้ม Food Additive และบรรจุภัณฑ์พลาสติก

RBF จัดตัง้บริษทั PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA 
(“RBINM”) ท่ีประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเป็นผู้ผลิต และจำ�หน่าย 
เกล็ดขนมปัง  และ ในปี เ ดียวกันนี้  RBF จัด ต้ังบริษัท  
TAI-MEI-WEI-SHI-PING-YOU-XIAN-GONG-SI หรือ 
Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd (“RBCH”)  
ที่ประ เทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เ พ่ือจำ�หน่ายวัตถุ  
แต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง และแป้งประกอบอาหารที่
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) เข้ามาเป็นหุ้นส่วน
เชงิกลยทุธก์บับริษทัอาร์ แอนด ์บ ีฟูด้ ซพัพลายจำ�กดั (มหาชน) 
(RBF) ซึ่งได้เข้าซื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 10.00 ของหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการ
เข้าเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) กับบริษัท การทำ�
ธรุกรรมคร้ังนีน้ำ�มาซึง่โอกาสทางธรุกจิในการรว่มพฒันาและ
ผลิตวัตถุดิบอาหาร

TFF เข้าลงทุนในธุรกิจอื่น ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมโนโวเทล ชุมพร 
บีช รีสอร์ท แอนด์ กอล์ฟ ซึ่งบริหารงานโดยกลุ่ม แอคคอร์ 
(ACCOR) เปดิดำ�เนนิการในป ี2551 และป ี2553 PFC เขา้ลงทนุ
ในธุรกิจอื่น ได้แก่ โรงแรมไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ ซึ่งบริหาร
งานโดยกลุ่มแอคคอร์ (ACCOR) เปิดดำ�เนินการในปี 2554  
(ซึ่งในปี 2564 RBF ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น RBF ประจำ�ปี 
2564 มมีตอินมุติัการเขา้ทำ�สญัญาซือ้ขายกจิการโรงแรมโนโว
เทลชมุพร บชี รสีอรท์แอนด ์กอลฟ์ กบับรษิทั เจ. พ.ี เอส. โฮลดิง้
จำ�กัด และโรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ กับบริษัท ริเวอร์แคว  
โบตานิก การ์เด้น จำ�กัด ซึ่งถือเป็นการเข้าทำ�รายการที่ 
เกี่ยวโยงกันจากการจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์แก่บุคคล 
เกี่ยวโยงทั้งนี้ การซื้อขายโรงแรมตามที่กำ�หนดไว้ คือ ภายใน
วนัท่ี 30 มถุินายน 2564 ซึง่ไดด้ำ�เนนิการทำ�ธรุกรรมดงักลา่ว
เป็นที่เสร็จสิ้นแล้ว) 

2528

2536

2556

2559

2563

2534

2548

2561

2564

2565ปีปัจจุบัน RBF ได้จัดตั้งบริษัทการค้าร่วม RBS–TU Food 
Ingredients Private Limited (“RBS-TU”) ที่ประเทศอินเดีย
เพื่อส่งออก ผลิตสินค้า รวมถึงการขายและการทำ�การตลาด
สินค้าของ RBF ในประเทศอินเดียและในเดือนพฤศจิกายน  
ทางบริษัทได้รับการอนุมัติบัตรส่งเสริม จากคณะกรรมการ
การส่งเสริมการลงทุน ซึ่งบริษัทเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนในกิจการ ผลิตภัณฑ์เคมี สำ�หรับอุตสาหกรรมอาหาร  
ประเภท 6.1 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อการอุตสาหกรรม

1.1.2	 การเปลี่ยนแปลง
	 	 และพัฒนาการที่สำ�คัญ

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 025



 จากพฒันาการข้างตน้ ทำ�ใหบ้รษิทั บรษิทัยอ่ย และการรว่มคา้ เปน็ผูผ้ลติสว่นผสมอาหาร (Food Ingredients) ทีค่รอบคลมุหลากหลาย
ผลติภณัฑ ์ไดแ้ก ่วตัถแุตง่กลิน่และรส แปง้ประกอบอาหาร เกลด็ขนมปงั เครือ่งปรงุรสซอสและน้ำ�จิม้ สผีสมอาหาร ผลติภณัฑอ์บแหง้ ผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แข็ง Food Additive รวมถึงวัตถุแต่งกลิ่นสำ�หรับน้ำ�หอมและเครื่องสำ�อาง และบรรจุภัณฑ์พลาสติก โดยเป็นการผลิตและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) เป็นหลัก ซึ่งทำ�ให้สร้างความหลากหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ทั่วถึง อีกทั้ง ยังมีการผลิตผลิตภัณฑ์ในลักษณะ OEM และผลิตภัณฑ์ที่เป็นสูตรมาตรฐาน เพื่อจำ�หน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้าน
ค้าปลีกทั่วไป ภายใต้ตราสินค้า “อังเคิลบาร์นส์” “เบสท์ โอเดอร์” “super-find” “ก๊อปจัง” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi Mak Mak”

ดว้ยประสบการณ์การดำ�เนนิธุรกจิของบรษิทั บรษิทัยอ่ย และการรว่มค้า มานานกวา่ 34 ป ีและความพรอ้มของเครือ่งจักรและกระบวนการ
ผลติทีไ่ดร้บัมาตรฐานระดบัสากล กอปรกบัการท่ีบรษิทั บรษัิทยอ่ย และการร่วมค้า มฝีา่ยวจัิยและพฒันาทีป่ระกอบดว้ยบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์
และความเชี่ยวชาญทางด้านอาหาร การวิเคราะห์กลิ่น และรสชาติอาหารโดยเฉพาะ จึงทำ�ให้บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า สามารถผลิตและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจนเป็นที่พึงพอใจของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะเห็นได้ว่าบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้รับการ
รับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยต่างๆ อาทิ BRCG Food safety Global Standard, Food Safety System Certification (FSSC22000), 
Good Hygiene Practices : GHPs (เดิมคือมาตรฐาน GMP และ HACCP), มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO9001:2015, มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ฮาลาล (HALAL) ทัง้ CICOT และ MUI กลุม่ลกูคา้ของบรษิทั บรษิทัยอ่ย และการรว่มคา้ ตามทีก่ลา่วมทีัง้ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม
ต่างๆ ธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกทั่วไป และลูกค้าต่างประเทศในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป อเมริกา แอฟริกา และประเทศแถบ
ตะวันออกกลาง

ณ สิ้นป ี2565

•	 บรษิทัมบีรษิทัยอ่ยทัง้หมด 10 บรษิทั และการรว่มค้า 1 บรษิทั โดยบรษิทัยอ่ย 10 บรษิทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยในประเทศ 4 บริษทั 
ได้แก่ (1) บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด (“TFF”) (2) บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (“BO”) และ (3) บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ 
จำ�กัด (“PFC”) (4) บริษัท อาร์บีเจ จำ�กัด (“RBJ”) และบริษัทย่อยในต่างประเทศ 6 บริษัท ได้แก่ (1) R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 
LIMITED LIABILITY COMPANY (“RBVN”)(2) PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (“RBINT”) (3) PT RBFOOD MANUFAKTUR 
INDONESIA (“RBINM”) (4) Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. (“RBCH”) (5) R&B FOOD SUPPLY (Singapore) PTE.
LTD (“RBSG”) (6) Maple Innovation Company Limited และการร่วมค้า 1 บริษัท คือ RBS–TU Food Ingredients Private 
Limited (“RBS-TU”)

•	 บริษัทมีโรงงานผลิตที่พร้อมด้วยอุปกรณ์ เครื่องจักรที่ทันสมัย และกระบวนการผลิตที่ได้รับมาตรฐานสากล ทั้งหมด 10 แห่ง  
ตัง้อยูท่ี่ซอยโพธิแ์กว้ 3 จงัหวดักรงุเทพมหานคร 1 แหง่ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ซึง่อยูใ่นโครงการแฟคตอรีแ่ลนด์วงันอ้ย 1 แหง่
อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 5 แห่ง และตั้งอยู่ในอำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 1 แห่ง นอกจากนี้ บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
มีโรงงาน ที่เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม ภายใต้ RBVN 1 แห่ง และที่เมืองจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย ภายใต้ RBINM  1 แห่ง 

•	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,000.00 ล้านบาท ทุนเรียกชำ�ระแล้ว 2,000.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญเท่ากับ 2,000,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)026

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ
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	1.1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
	

	 รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน ระหว่างวันที่ 24 ตุลาคม 2562  – 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

หมายเหต ุ	 /1	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 มีมติรับทราบการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน IPO โดย
นำ�เงนิทีค่งเหลอืจากการชำ�ระคนื เงนิกูใ้หก้บัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่จำ�นวน 50.14- 150.14 ลา้นบาท ไปเปน็เงนิทนุหมุนเวยีนในกจิการ เนือ่งจาก
ทางบริษัทได้ชำ�ระคืนเงินกู้ให้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ครบถ้วนแล้ว

	 /2	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน IPO  
อย่างไม่เป็นนัยสำ�คัญ ด้วยวิธีเกลี่ยวงเงินระหว่างรายการที่มีการเปิดเผยข้อมูลไว้แล้วในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
โดยเกลีย่วงเงนิ IPO  ขอ้ที ่2 ปรบัปรงุและซือ้เครือ่งจกัรเพิม่เตมิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลิต และขอ้ที ่3 ลงทนุเปดิบรษิทัตวัแทน
และหอ้งทดลองเพือ่วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ในตา่งประเทศ เพ่ือนำ�ไปใช้ลงทนุก่อสร้างโรงงานตา่งประเทศ (โรงงานแหง่ที ่2  เมืองจาการต์า
ประเทศอินโดนีเซีย) จำ�นวนเงินทั้งสิ้น 91.19 ล้านบาท โดยภายหลังการเกลี่ยวงเงิน จะคงเหลือวงเงินที่ใช้ในการก่อสร้างโรงงานแห่งที่ 2 
เปน็จำ�นวนเงิน 172.46 ล้านบาท (ขอ้มลู ณ วันที่ 30 มิถนุายน 2565) และเห็นสมควรเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถอืหุ้นครัง้ถดัไป

 

	1.1.4	 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือ		
		 	 เงื่อนไขการอนุญาตของสำ�นักงาน และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

			 
	 	 	 - ไม่มี
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน

จำ�นวนเงิน
โดยประมาณ /1
(ล้านบาท)

จำ�นวนเงิน
ที่ใช้ไป ณ วันที่ 
24 ต.ค. 62
ถึงวันที่ 

31 ธ.ค. 64 
(ล้านบาท)

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ 
ณ วันที่

 31 ธ.ค. 64
 (ล้านบาท)

จำ�นวนเงิน
ที่ใช้ไป ณ วันที่ 
1 ม.ค. 65 
ถึงวันที่ 

30 มิ.ย. 65 
(ล้านบาท)

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ 
ณ วันที่ 

30 มิ.ย. 65
 (ล้านบาท)

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ/2 

(เปลี่ยนแปลง)
(ล้านบาท )

จำ�นวนเงิน
ที่ใช้ไป  ณ วัน
ที่ 1 ก.ค. 65 
ถึงวันที่ 

31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท)

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 65
(ล้านบาท)

1. ลงทุนก่อสร้างโรงงาน
	 ต่างประเทศ/2

200.00-250.00 131.41 68.59-118.59 37.32 31.27-81.27 172.46/2  73.89 98.58 

2. ปรับปรุงและซื้อเครื่องจักร 120.00-130.00 63.81 56.19-66.19 0.00 56.19-66.19 0.00/2 0.00 0.00

3. ลงทุนเปิดบริษัทตัวแทน
	 และห้องทดลองในต่างประเทศ

20.00-25.00 0.00 20.00-25.00 0.00 20.00-25.00 0.00/2 0.00 0.00

4. ชำ�ระเงินกู้ให้กับผุ้ถือหุ้นใหญ่/1 449.86/1 449.86 0.00 00.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
	 ในกิจการ/1

810.28-875.24/1 783.44 26.84-91.84 4.39 22.45-87.45 22.45 0.00  22.45

1665.14 1,428.50 236.63 41.72 194.92 194.92  73.89  121.03



1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อภาษาไทย :	
	 • บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ :	
	 • R&B Food Supply Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท :	
	 • 0107561000374

ชื่อย่อหลักทรัพย์ :	
	 • RBF

ประเภทธุรกิจ :	
	 • การผลิตแป้งผสมหรือแป้งสำ�เร็จรูป
	   สำ�หรับใช้ทำ�ขนมปังและประกอบอาหารอื่นๆ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :	
	 • 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 
	   แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 
	   กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท์ :	
	 • (66) 02 – 946 6812 – 21

โทรสาร :	
	 • (66) 02 – 183 5705 

เว็บไซต์ (URL) :	
	 • https://www.rbsupply.co.th/

ทุนจดทะเบียน :	
	 • 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว :	
	 • 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 029



	 1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “RBF”) บริษัทย่อย และการร่วมค้า ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย 
วัตถุที่ใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลายกลุ่มดังนี้ (1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น (Flavour& Fragrance)  
และสีผสมอาหาร ซึ่งรวมถึงวัตถุแต่งกลิ่นที่นำ�ไปเป็นส่วนผสมในน้ำ�หอมและเคร่ืองสำ�อาง (2) กลุ่มแป้งและซอส (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 
(4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง (5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติกและ (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาและจำ�หน่ายไปซึ่งเป็นสินค้าประเภท Food Additive 
อาท ิสารกนับดู สารกนัรา กรดมะนาว เปน็ตน้ รวมถงึนมผง และปลอกไส้กรอก โดยซือ้จากผูผ้ลิตรายอืน่ หรือนำ�เขา้จากตา่งประเทศ มาจำ�หน่ายให้
กบัลูกคา้ท่ีนำ�ไปใชใ้นอตุสาหกรรมอาหาร อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่ อตุสาหกรรมยา และอตุสาหกรรมอาหารสตัว ์ในการผลติและจำ�หนา่ยผลติภัณฑ ์
บริษัท บริษทัยอ่ย และการรว่มคา้ จะผลิตและจำ�หนา่ยผลติภัณฑ์ตามคำ�ส่ังซือ้ (Made to order) เปน็หลัก เพือ่สรา้งความหลากหลายและตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง นอกจากน้ี ยังผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacture)  
ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ และผลติภัณฑท์ีเ่ปน็สตูรมาตรฐาน ภายใตต้ราสินค้า “องัเคิลบารน์ส์” “เบสท ์โอเดอร”์ “super-find” “กอ๊ปจัง” “Haeyo” 
“Angelo” และ “Aroi Mak Mak” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทแป้งประกอบอาหาร เกล็ดขนมปัง วัตถุแต่งกลิ่นและรส สีผสมอาหาร น้ำ�หวานเข้มข้น 
และอาหารแช่แข็ง

ลูกค้าของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะมีผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ ในอุตสาหกรรมอาหาร อาหารสำ�เร็จรูป เครื่องด่ืม 
ขนมขบเคี้ยว อาหารสัตว์ เครื่องสำ�อาง ผลิตภัณฑ์สำ�หรับใช้ในครัวเรือน อาทิ น้ำ�ยาซักผ้า สบู่ แชมพูสระผม และน้ำ�ยาบ้วนปาก เป็นต้น รวมถึง
ธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่หรือร้านค้าปลีกทั่วไป 

เพ่ือความชัดเจนในการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย และการร่วมค้า ของ RBF จึงได้สรุปประเภทธุรกิจและสัดส่วนที่บริษัทเข้าไปถือหุ้น 
เพื่อแสดงให้เห็นตามตาราง
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บริษัทย่อย	
บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด 
(“BO”)

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายสีผสมอาหาร 
และ Food Additive บางชนิด

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นจำ�นวน 364,889 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 
ของทุนจดทะเบียน BO

บริษัทย่อย	
บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด 
(“PFC”)

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ ์
อบแห้ง และผลิตภัณฑ์อาหาร 
แช่แข็ง 

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นจำ�นวน 
1,209,990 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน  
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
 PFC

บริษัทย่อย	
R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 
LIMITED LIABILITY COMPANY 
(“RBVN”)

ประเภทธุรกิจ
(1) ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง  
(2) จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส 
เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร
เครื่องปรุงรสซอสและน้ำ�จิ้ม  
สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง 
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ  
Food Additive

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน RBVN

บริษัทย่อย	
บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ 
แฟรกแร็นซ์จำ�กัด (“TFF”)

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่น 
และรสจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่น 
สำ�หรับน้ำ�หอม และเครื่องสำ�อาง 
สีผสมอาหาร และ Food Additive 
บางชนิด

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นจำ�นวน 36,599,976 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99  
ของทุนจดทะเบียน TFF

บริษัทย่อย
PT RBFOOD SUPPLY 
INDONESIA (“RBINT”)

ประเภทธุรกิจ
จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส 
เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบ
อาหาร เครื่องปรุงรส ซอส และ 
น้ำ�จิ้ม สีผสมอาหารผลิตภัณฑ ์
อบแห้ง ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 
และ Food Additive 

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นจำ�นวน 12,000 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60  
ของทุนจดทะเบียน RBINT

บริษัทย่อย	
PT RBFOOD 
MANUFAKTUR 
INDONESIA (“RBINM”)

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง 

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นจำ�นวน 
148,500 หุ้น คิดเป็น สัดส่วน
ร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียน 
RBINM

บริษัทย่อย	
Maple Innovation 
Company Limited 
(“MI”)

ประเภทธุรกิจ
นำ�เข้าส่งออก วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการขาย 
และการทำ�การตลาด 

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน  
MapleInnovation Company 
Limited

การร่วมค้า	
RBS–TU Food 
Ingredients Private 
Limited (“RBS-TU”)

ประเภทธุรกิจ
ส่งออก ผลิตสินค้า รวมถึง
การขายและการทำ�การตลาด

สินค้าของ RBF

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 
RBS–TU Food Ingredients 
Private Limited

บริษัทย่อย	
R&B FOOD SUPPLY 
(Singapore) PTE. LTD 
(“RBSG”)

ประเภทธุรกิจ
ห้องทดลองในต่างประเทศ

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียน RBSG

บริษัทย่อย
บริษัท อาร์บีเจ จำ�กัด 
(“RBJ”)

ประเภทธุรกิจ
เป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ที่ร่วมพัฒนา

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นจำ�นวน 51,000 หุ้น 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 51.00  
ของทุนจดทะเบียน RBJ

บริษัทย่อย

Guangzhou Thai 

Delicious Food Co., Ltd. 
(“RBCH”)

ประเภทธุรกิจ
จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส 
เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร 
และอาหารแช่แข็ง 

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น
RBF ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน 
RBCH

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 031



บรษิทั บริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ มทีมีวจิยัและพฒันาทีป่ระกอบดว้ยบคุลากรทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญและมปีระสบการณด์า้นอาหาร
การวิเคราะห์กลิ่นและรสชาติอาหารโดยเฉพาะเป็นเวลายาวนาน ทำ�ให้บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ในแบบเฉพาะ 
ที่ลูกค้าต้องการได้ และมีเอกลักษณ์ แตกต่างและหลากหลายจนเป็นที่นิยมของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ปัจจุบันบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีโรงงานผลิตวัตถุผสมอาหารตามที่กล่าวและผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก รวม 10 แห่งโดยมี
โรงงานตั้งอยู่ในประเทศไทย 8 แห่ง ตั้งอยู่ที่ซอยโพธิ์แก้ว 3 จังหวัดกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งตั้งอยู่ในโครงการ
แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย 1 แห่ง อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค 5 แห่ง และตั้งอยู่ในอำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 1 แห่ง และในต่างประเทศ  
2 แห่ง   โดยโรงงานในประเทศเวียดนาม ตั้งอยู่ที่ เวิร์คช็อป บี 2-4 เอ คลังสำ�เร็จรูป ฝั่ง บี นิคมอุตสาหกรรมลองหู อำ�เภอแคนจีอูอ๊ค  
เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม และโรงงานในประเทศอินโดนีเซีย ตั้งอยู่ที่ บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา ซิการัง  
อำ�เภอเบกาซ ีจงัหวดัจาการต์า ประเทศอนิโดนเีซยี โดยแตล่ะโรงงานใชเ้ครือ่งจักรและอปุกรณท์ีท่นัสมยั มกีระบวนการผลิตทีไ่ดม้าตรฐานสากล 
อาทิ BRCG Food safety Global Standard, Food Safety System Certification (FSSC22000), Good Hygiene Practices : GHPs  
(เดิมคือมาตรฐาน GMP และ HACCP), มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO9001:2015, มาตรฐานผลิตภัณฑ์ฮาลาล (HALAL) ทั้ง  
CICOT และ MUI ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

ในการดำ�เนนิงานป ี2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่28 มกราคม 2565  มมีตอินมุตัเิกีย่วกบัการจดัตัง้บริษทั
ยอ่ยแหง่ใหม ่เพือ่รับรองการขยายธุรกจิ ช่ือบริษัท RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED ในประเทศอนิเดยี โดยมทีนุจดทะเบียน 
100 ล้านรูปี อินเดีย (โดยเป็นทุนที่ชำ�ระแล้วอยู่ที่ 76 ล้านรูปี อินเดีย) ลักษณะการประกอบธุรกิจ ส่งออก ผลิตสินค้า รวมถึงการขายและการ
ทำ�การตลาดสินค้าของ RBF โดย RBF ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 Srinivasa Cystine Private Limited (SCPL) อัตราร้อยละ 30 บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (TU) อัตราร้อยละ 19 ซึ่ง TU และ SCPL ไม่ใช่บุคคลเกี่ยวโยงกันของบริษัท ดังนั้น การลงทุนจัดตั้งบริษัท 
ร่วมทุนนี้จึงไม่ใช่รายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2565 วันที่ 9 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ RBS-TU จำ�นวน 400 ล้านรูปี อินเดีย จากเดิม 100 ล้านรูปี อินเดีย
เป็น 500 ล้านรูปี อินเดีย (โดยเป็นทุนที่ชำ�ระแล้วอยู่ที่ 500 ล้านรูปี อินเดีย) เพื่อรองรับการลงทุนของโรงงานประเทศอินเดีย

ปัจจุบันบริษัทมีบริษัทย่อยรวม 10 บริษัท และการร่วมค้า 1 บริษัท โดยบริษัทย่อย 10 บริษัท ประกอบด้วยบริษัทย่อยในประเทศไทย  
4 บริษัท และต่างประเทศ 6 บริษัท ได้แก่ เวียดนาม 1 บริษัท อินโดนีเซีย 2 บริษัท จีน 1 บริษัท สิงคโปร์ 1 บริษัท ญี่ปุ่น 1 บริษัท และการร่วมค้า 
1 บริษัท ได้แก่ อินเดีย ซึ่งบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ยังมีการส่งออกไปยังต่างประเทศมากกว่า 30 ประเทศ อาทิ ประเทศอินโดนีเซีย 
เวียดนาม ญี่ปุ่น กัมพูชา เมียนมาร์ จีน สิงคโปร์ ปากีสถาน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย อินเดีย เป็นต้น

1.2.1 โครงสร้างรายได้

	 ในปี 2563  ปี 2564 และปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีโครงสร้างรายได้ดังนี้ 
	

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 3,116.38 97.78% 3,383.98 100% 3,961.21 100.00%

1) วัตถุแต่งกลิ่นและรส และสีผสมอาหาร 1,185.49 37.19% 1,194.20 35.29% 1,291.65 32.61%

2) กลุ่มแป้งและซอส 1,147.36 36.00% 1,335.19 39.46% 1,786.69 45.10%

3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 178.23 5.59% 214.01 6.32% 271.66 6.86%

4) ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 87.97 2.76% 67.75 2.00% 60.20 1.52%

5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก 24.30 0.76% 23.95 0.71% 40.02 1.01%

6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย 493.02 15.47% 548.88 16.22% 511.00 12.90%

รายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม 55.70 1.75%   - - - -

รวมรายได้ 3,172.08 99.52% 3,383.98 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้อื่น/1 15.19 0.48% - - - -

รายได้รวม 3,187.27 100.00% 3,383.98 100.00% 100.00% 100.00%

หมายเหต	   /1	 รายได้อ่ืน ประกอบด้วย กำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ค่าขนส่งและบริการ รายได้ดอกเบ้ีย รายได้ค่าคอมมิชช่ัน และรายได้จากการขายยูนิฟอร์ม 

ให้พนักงาน

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)032

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



1.2.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายวัตถุที่ใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) 
โดยมีผลิตภัณฑ์หลายประเภท ประกอบด้วย วัตถุแต่งกลิ่นและรส (Flavour & Fragrance) แป้งประกอบอาหาร เกล็ดขนมปัง เครื่องปรุงรส ซอส 
และน้ำ�จิ้ม สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และซื้อมาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินค้าประเภท Food Additive สินค้าดังกล่าวนำ�
ไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยา และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ นอกจากนี้ บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า  
ยังผลิตและจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นที่นำ�ไปเป็นส่วนผสมในน้ำ�หอมและเครื่องสำ�อาง และบรรจุภัณฑ์พลาสติก โดยสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ตาม 
รายได้จากการขาย ออกเปน็ 6 กลุม่ ไดแ้ก ่1) กลุม่วตัถแุตง่กลิน่และสผีสมอาหาร 2) กลุม่แปง้และซอส 3) กลุม่ผลติภณัฑอ์บแห้ง 4) กลุม่ผลติภณัฑ์
อาหารแช่แข็ง 5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก และ 6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย เพื่อความเข้าใจจึงขออธิบายลักษณะผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

		 1.2.2.1	 รายได้จากการขาย

1.2.2.1.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์
	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง และจำ�หน่ายให้ผู้ประกอบการในโรงงานอุตสาหกรรม 
ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 6 กลุ่ม ดังนี้

1)	 กลุม่วตัถแุตง่กลิน่และรส และสผีสมอาหาร ประกอบดว้ย วตัถุแตง่กล่ินและรส วตัถุแตง่กล่ินอืน่ๆ และสีผสมอาหาร ซึง่ผลติและ 
จำ�หนา่ยโดย RBF TFF และ BO สว่น PFC จะเปน็เพยีงผูจ้ำ�หนา่ยเทา่น้ัน และส่งออกไปตา่งประเทศ ไดแ้ก ่ประเทศกมัพชูา มาเลเซยี 
เวยีดนาม อนิโดนเีซยี โปแลนด ์ปากสีถาน สาธารณรฐัประชาชนจนี เมยีนมาร ์สงิคโปร ์ออสเตรเลยีสวเีดน และเกาหลีใต้ เป็นต้น 
ผลการดำ�เนินงานใน ปี 2563  ปี 2564 และ ปี 2565 สามารถแยกรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นและรส 
และสีผสมอาหาร ที่บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ตามที่กล่าวจำ�หน่ายได้ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น
และสีผสมอาหาร แยกรายบริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

RBF 605.47 662.63 610.20
TFF 261.15 298.93 398.78
BO 10.48 6.77 3.54
PFC 308.39 211.70 237.93
RBJ -         14.15 32.03
RBCH -          0.02 9.17
รวมรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น
และสีผสมอาหาร

1,185.49   1,194.20    1,291.65

1.1)	วตัถแุตง่กลิน่และรส เปน็วตัถทุีแ่ตง่กล่ินและรสชาติของอาหารใหน้า่รบัประทานยิง่ข้ึน ซึง่กลุ่มบรษิทัสามารถผลิตกลิน่ไดห้ลาก
หลายกลิ่น อาทิ กลิ่นผลไม้ กลิ่นเนื้อสัตว์ กลิ่นผักและสมุนไพรต่างๆ กลิ่นขนมหวาน และกลิ่นอื่นๆ ที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร
เบเกอรี่ เครื่องดื่มแอลกอฮอล์และไม่มีแอลกอฮอล์ ขนมขบเคี้ยว ยา อาหารเสริม รวมถึงอาหารสัตว์ เป็นต้น วัตถุแต่งกลิ่นและ
รสได้รับการวิจยัและพัฒนาโดยบคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นอาหารโดยเฉพาะ ทำ�ใหส้ามารถผลิตวตัถแุตง่กล่ินและรสตา่งๆ 
ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและตลาด ซึ่งเป็นสูตรเฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตนเอง 

		 	 นอกจากนี้ บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ยังผลิตวัตถุแต่งกลิ่นและรสที่มีขนาดบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมครัวเรือน โรงแรม ร้านอาหาร เพื่อจำ�หน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่และร้านค้าปลีกทั่วไป ภายใต้ตรา 
สินค้า “เบสท์ โอเดอร์” ส่งออกไปจำ�หน่ายยังประเทศกัมพูชา เวียดนาม และเมียนมาร์ สำ�หรับขนาดบรรจุภัณฑ์ที่จำ�หน่ายให้
กับผู้ประกอบการจะเป็นขนาดใหญ่ 5 – 25 กิโลกรัม ส่วนขนาดบรรจุภัณฑ์ที่จำ�หน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่และร้านค้า
ปลีกทั่วไปจะเป็นขนาดเล็ก 30 – 60 มิลลิลิตร 

วัตถุแต่งกลิ่นและรสเลียนธรรมชาติ ตราเบสท์ โอเดอร์
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1.3)	สีผสมอาหาร เปน็ผลติภณัฑเ์พือ่แต่งสขีองอาหารใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงคท์ีต่อ้งการ อาท ิเพือ่ให้มสีทีีด่งึดดูใจผูบ้รโิภค เพือ่
แต่งสอีาหารทีอ่าจเปล่ียนแปลงไประหวา่งกระบวนการแปรรปูอาหาร และเพือ่แตง่สอีาหารทีสี่ธรรมชาติแปรเปลีย่นตามฤดกูาล
และสภาพภูมิอากาศเพื่อมิให้ผู้บริโภคเข้าใจผิดในเรื่องคุณภาพของอาหาร โดยสีผสมอาหารจะเป็นสีที่มีความปลอดภัยและ
สามารถรับประทานได้ 

		 	 ในการผลิตสีผสมอาหารจะผลิตโดย BO ส่วนการจำ�หน่ายสีผสมอาหารให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมประเภท
ต่างๆ จะแบ่งการจำ�หน่ายตามประเภทอุตสาหกรรมดังนี้ RBF จำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทะเล และ
อตุสาหกรรมสตัว์ปกี BO จำ�หนา่ยใหก้บัผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลติขนม เบเกอรี ่และแปรรปูอาหาร TFF จำ�หนา่ยใหก้บั
ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมเคร่ืองดืม่ อตุสาหกรรมผลติขนม โดยสผีสมอาหารทีจ่ำ�หนา่ยให้กบัผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม 
จะเป็นชนิดสีผงในบรรจุภัณฑ์ขนาด 1 กิโลกรัม 20 กิโลกรัม และ 25 กิโลกรัม 

		 	 นอกจากสีผสมอาหารของกลุ่มบริษัทจะจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยัง
จำ�หน่ายสีผสมอาหารให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกทั่วไป ภายใต้ตราสินค้า “เบสท์ โอเดอร์” โดยสีผสมอาหาร
จะจำ�หนา่ยใหก้บัธุรกจิคา้ปลกีขนาดใหญแ่ละรา้นคา้ปลกีทัว่ไปทัง้จำ�หนา่ยภายในประเทศและตา่งประเทศมทีัง้ชนดิสผีงและสีน้ำ� 
ซึ่งสีผสมอาหารชนิดผงมีจำ�หน่ายเป็น
ซองขนาดบรรจุ 1 กรัม และ 2 กรัม และ
จำ�หนา่ยเปน็กระปอ๋งขนาดบรรจ ุ500 กรมั 
และ 1 กิโลกรัม ส่วนสีผสมอาหารชนิดน้ำ�
มจีำ�หนา่ยในขวดขนาดบรรจ ุ30 มลิลลิติร 
60 มิลลิลิตร และ 450 มิลลิลิตร

1.2)	วัตถุแต่งกลิ่นอื่นๆ เป็นวัตถุแต่งกลิ่นสำ�หรับน้ำ�หอม เครื่อง
สำ�อาง และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในครัวเรือนต่างๆ (Home care 
products) อาทิ น้ำ�ยาซักผ้า สบู่ แชมพูสระผม และน้ำ�ยาบ้วน
ปาก เป็นต้น โดยในปี 2563    กลุ่มบริษัทฯ เริ่มผลิตสินค้าใน
หมวดนี้ เพื่อทดแทนการนำ�เข้ามาจากต่างประเทศ

2)	 กลุม่แปง้และซอส ประกอบดว้ย เกลด็ขนมปงั เบเกอร่ี Premix product ซอส และน้ำ�จ้ิม ซึง่ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวผลิตและจำ�หนา่ย 
โดย RBF BO PFC RBVN RBINM และจำ�หนา่ยในตา่งประเทศผา่น RBVN RBINT และ RBS-TU ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยในตา่งประเทศ 
นอกจากบริษัทจะจำ�หน่ายสินค้าให้กับผู้ประกอบการต่างๆ ในประเทศแล้ว บริษัทยังส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังต่างประเทศ 
อาทิ กัมพูชา มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเซีย สหราชอาณาจักร โปแลนด์ อินเดีย ปากีสถาน สาธารณรัฐประชาชนจีน เมียนมาร์
สิงคโปร์ ออสเตรเลีย แอฟริกาใต้ ไซปรัส เยอรมัน บังคลาเทศ อิสราเอล เนเธอร์แลนด์ บาห์เรน ฟิลิปปินส์ สวีเดน เกาหลีใต้
ไต้หวัน อียิปต์ โรมาเนีย กรีซ เป็นต้น  ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565  บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีรายได้จากการ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส ดังนี้

สีผสมอาหาร ตราเบสท์ โอเดอร์

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส แยกรายบริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

RBF 926.12 1,025.50 1,364.33
TFF 2.49 1.67 2.13
BO 50.62 17.42 (0.01)
PFC 0.67 0.34 0.06
RBVN 74.73 112.15 143.74
RBINT 83.02 110.80 177.33
RBINM 8.77 64.54 93.51
RBCH 0.94 2.11 5.59
RBJ - 0.66 -
รวมรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส 1,147.36 1,335.19 1,786.69
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แป้งและเกล็ดขนมปัง ตราอังเคิลบาร์นส์

2.1)	เกล็ดขนมปัง ผลิตและจำ�หน่ายโดย RBF ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากขนมปังและทำ�ให้มีลักษณะเป็นเกล็ด เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ 
ในการประกอบอาหารประเภททอด โดยใชเ้ครือ่งจกัรและอปุกรณก์ารผลติทีม่คีวามทนัสมยั มกีารพฒันาและออกแบบใหส้ามารถ
ผลิตเกล็ดขนมปังได้หลายรูปแบบตามที่ลูกค้าต้องการ อาทิ เกล็ดขนมปังแบบญี่ปุ่น เกล็ดขนมปังแบบอเมริกัน เกล็ดขนมปัง
แบบแครกเกอร์ และเกล็ดขนมปังแบบลูกเต๋า เป็นต้น วัตถุดิบที่ใช้ผลิตเกล็ดขนมปังจะใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และผ่านกรรมวิธี
การผลิตที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ เพื่อให้ได้เกล็ดขนมปังที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

เกล็ดขนมปังแบบญี่ปุ่น

เกล็ดขนมปังแบบอเมริกัน เกล็ดขนมปังตราอังเคิลบาร์นส์

	 	 	 การจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง มี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ผลิตตามคำ�
ส่ังซื้อจากผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารมีขนาดบรรจุตั้งแต่ 
10 กิโลกรัม ถึง 15 กิโลกรัม 2) ผลิตและจำ�หน่ายภายใตตราสินค้า
บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้แก่ อังเคิลบาร์นส์และก๊อบจัง 
มีขนาดบรรจุตั้งแต่ 200 กรัม ถึง 10 กิโลกรัม และ 3) รับจ้างผลิต 
ภายใตต้ราสนิค้าของลกูคา้ (OEM) ซึง่ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบการคา้ปลกีราย
ใหญ่มีขนาดบรรจุตั้งแต่ 200 กรัม ถึง 10 กิโลกรัม นอกจากบริษัทจะ
จำ�หน่ายสินค้าให้กับผู้ประกอบการต่างๆ ในประเทศแล้ว บริษัทยังส่ง
ออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังต่างประเทศ 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 035



2.3)	Premix product ผลิตและจำ�หน่ายโดย RBF เป็นผลิตภัณฑ์
ประเภทแป้งประกอบอาหาร สำ�หรับชุบทอด อาทิ แป้งทอดกรอบ  
แป้งชุบทอดปรุงสำ�เร็จรสกระเทียมพริกไทย รสเผ็ดร้อน แป้ง
เทมปุระญี่ปุ่น แป้งคาราเกะ และสารแช่สำ�หรับอาหาร เป็นต้น และ 
เครื่องปรุงรส เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ในการ
ผลิตและจำ�หน่ายจะมีทั้งการผลิตตามคำ�ส่ังซื้อของลูกค้าที่เป็น 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร การผลิตในลักษณะ OEM  
การผลติตามสตูรมาตรฐาน ภายใตต้ราสนิคา้  ไดแ้ก ่ “องัเคลิบาร์นส”์ 
เพื่อจำ�หน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่และร้านค้าปลีกทั่วไป 
และ “super-find” เพื่อจำ�หน่ายให้กับร้านค้าปลีกทั่วไป ขนาดของ
บรรจุภัณฑ์ที่จำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการจะเป็นบรรจุภัณฑ์ขนาด 
10 และ 25 กิโลกรัม ส่วนบรรจุภัณฑ์ที่จำ�หน่ายให้กับธุรกิจค้าปลีก
ขนาดใหญ่และร้านค้าปลีกทั่วไป มีขนาดตั้งแต่ 150 กรัม ไปจนถึง 
1 กิโลกรัม สำ�หรับผลิตภัณฑ์กลุ่ม Premix product ยังรวมถึง
การผลิตผงฟู ซึ่งผลิตและจำ�หน่ายโดย RBF (สูตรดับเบิ้ลแอคติ้ง) 
และ BO (สูตรซิงเกิ้ลแอคติ้ง) ซึ่งบริษัท บริษัทย่อย และการร่วม
ค้า ทั้งสองจะผลิตผงฟูต่างสูตรกันตามใบอนุญาตการผลิต เพื่อ
จำ�หน่ายผงฟูให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ ร้านค้าปลีกทั่วไป และ
ร้านเบเกอรี่ต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า ได้แก่ “เบสท์ โอเดอร์” มีขนาด
บรรจุภัณฑ์ขนาดตั้งแต่ 30 กรัม ไปจนถึง 17 กิโลกรัม ผลิตภัณฑ์ 
Premix product จำ�หน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ 

แป้งเทมปุระ

แป้งทอดกรอบ

แป้งคาราเกะ ผงฟู

แป้งทอดกรอบรสชาติต่างๆ

2.4)	ซอสและน้ำ�จิม้ เปน็ซอสปรงุแตง่รสชาตอิาหาร ซึง่ใชเ้ปน็เครือ่ง
ปรุงในการผลิตอาหารเพื่อให้ได้รสชาติตามที่ต้องการ และ
สามารถใช้กับอาหารที่ปรุงสำ�เร็จเพื่อเพิ่มรสชาติอาหาร อาทิ 
ซอสไก่บาร์บีคิว น้ำ�จิ้มหรือน้ำ�ซอสรสชาติต่างๆ เป็นต้น ผลิต
โดย RBF และ PFC ขึ้นอยู่กับชนิดและกระบวนการผลิตของ
ซอสและน้ำ�จิ้ม การผลิตจะผลิตตามคำ�ส่ังซื้อของลูกค้าที่เป็น
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมอาหาร รา้นอาหาร และสง่ออกไป
จำ�หน่ายยังต่างประเทศ โดยมีบรรจุภัณฑ์ขนาดตั้งแต่ 30 กรัม 
ไปจนถึง 1 กิโลกรัม 

 

Syrup กลิ่นต่างๆ 
ตรา Angelo 
และตรา Haeyo

2.2)	เบเกอรี่ ได้แก่ มินิบันและแซนวิช ผลิตและจำ�หน่ายโดย RBF 
เปน็การผลติตามคำ�สัง่ซือ้ของลกูคา้เปน็หลกั เพือ่จำ�หนา่ยให้
กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารและร้านอาหารต่างๆ 
จำ�หนา่ยเปน็แพก็ แพก็ละ 1 กโิลกรมั นอกจากน้ี ยงัมผีลติภณัฑ ์
น้ำ�หวานเขม้ขน้กลิน่ตา่งๆ (Syrup) ภายใตต้ราสนิคา้ “Haeyo” 
และ “Angelo” ซึ่งผลิตและจำ�หน่ายโดย PFC เพื่อจำ�หน่ายให้
กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ ร้านค้าปลีกทั่วไป และร้านอาหาร
ต่างๆ เป็นการจำ�หน่ายเป็นขวดขนาดบรรจุ 750 มิลลิลิตร 
และ 1 ลิตร
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3.1)	ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Air dry คือการแปรรูปผลิตภัณฑ์โดยผ่านกรรมวิธี 
อบแห้งด้วยการเป่าลมร้อนและไล่ความชื้นออกให้อยู่ระดับที่กำ�หนด ผลิตและ
จำ�หน่ายโดย PFC วัตถุดิบที่บริษัทนำ�มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ 
Air dry เป็นวัตถุดิบจำ�พวกเครื่องเทศ สมุนไพร และผักต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่
บริษัทจัดซื้อจากผู้ผลิตภายในประเทศ และมีการทำ�สัญญาซื้อขายผลผลิต
และปัจจัยการผลิตจากเกษตรกรท้องถิ่น โดยบริษัทจะรับซื้อเฉพาะผลผลิตที่
ได้ตามมาตรฐานกำ�หนดเท่านั้น ซึ่งการผลิตจะมีทั้งผลิตตามคำ�สั่งซื้อของ
ลูกค้าและผลิตตามสูตรมาตรฐาน ในรูปแบบผง ชิ้นเล็กๆ หรือทั้งส่วน อาทิ  
พริกไทยป่น ตะไคร้ผง ใบมะกรูด แครอท ขิงอบแห้ง พริกไทย ยี่หร่าอบ
แห้ง เป็นต้น ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Air dry นี้ PFC ผลิตและจำ�หน่ายให้กับ 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร 
อาหารสำ�เร็จรูป เครื่องดื่ม ขนม อาหารสัตว์ โดยจำ�หน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาด 
10 กิโลกรัม และ 20 กิโลกรัม

 

3)	 กลุม่ผลติภณัฑอ์บแหง้ ประกอบดว้ย ผลติภัณฑอ์บแหง้แบบ Air dry ผลติภัณฑอ์บแหง้แบบ Spray dry และผลติภณัฑอ์บแหง้
แบบ Freeze dry ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวผลิตและจำ�หน่ายส่วนใหญ่โดย PFC ซึ่งจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ต่างๆ ในประเทศ และส่งออกไปจำ�หน่ายยังประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย สหราชอาณาจักร ปากีสถาน สิงคโปร์ ออสเตรเลีย 
ญี่ปุ่น และกัมพูชา ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ ์
อบแห้ง ดังนี้

	 หมายเหตุ : RBF และ TFF จำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ RBF และ TFF

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง แยกรายบริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

RBF 0.21 0.14     0.32

TFF 0.10 0.08      2.17

PFC 177.92 213.79 269.16

รวมรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 178.23 214.01 271.66

3.2)	ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Spray dry คือการแปรรูปผลิตภัณฑ์
โดยผ่านกรรมวิธีอบแห้งด้วยการพ่นฝอย ด้วยการทำ�ให้น้ำ�
ในอาหารเหลวระเหยออกไปอย่างรวดเร็ว ผลิตภัณฑ์ที่ได้จึง
มีลักษณะเป็นผงและมีความชื้นต่ำ�  อาทิ ไข่ผง อัญชัญผง  
สตรอเบอรร์ีผ่ง น้ำ�ปลาผง และชาเขยีวผง เปน็ตน้ ในการผลติ
ผลติภัณฑอ์บแหง้แบบ Spray dry บรษิทัจะใชเ้ทคโนโลยพีเิศษที่
เรยีกวา่ Encapsulation technology ซึง่เปน็เทคโนโลยสีำ�หรบั
การผลติกลิน่ชนดิผง (Flavor powder) ทีส่ามารถเกบ็กกักล่ิน
เอาไว้และป้องกันปฏิกิริยาทางเคมีที่จะส่งผลกระทบต่อกลิ่น 
กลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ผลิตและจำ�หน่ายโดย PFC สำ�หรับวัตถุดิบที่
ใชส้ว่นใหญบ่รษิทัจะซือ้จากภายในประเทศ และมกีารทำ�สญัญา
ซื้อขายผลผลิตและปัจจัยการผลิตจากเกษตรกรท้องถิ่น โดย
จะรับซื้อเฉพาะผลผลิตที่ได้ตามมาตรฐานกำ�หนดเท่าน้ัน และ
จำ�หน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาด 10 กิโลกรัม และ 20 กิโลกรัม 
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3.3)	ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Freeze dry คือการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ด้วยการทำ�แห้งแบบแช่เยือกแข็ง และทำ�ให้ผลึกไอน้ำ�ระเหิดออกไป
และลดความช้ืนของอาหาร ผลิตภัณฑ์ที่ได้จะเป็นอาหารแห้งที่มี
คุณภาพสูง มีการคืนตัวที่ดี สามารถรักษาคุณภาพและเนื้อสัมผัส
ไดด้กีวา่การทำ�แหง้ดว้ยวธิอีืน่ อาท ิพรกิอบแหง้ บรอ๊คโคลีอ่บแหง้
แครอทอบแห้ง ไข่อบแห้ง เนื้อไก่อบแห้ง ผงชาเขียว เป็นต้น กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์นี้ผลิตโดย PFC จะใช้วัตถุดิบจำ�พวกผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์
ไข่ นม เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทจัดซื้อจากภายในประเทศ มีการ
ทำ�สญัญาซือ้ขายผลผลติและปจัจยัการผลติจากเกษตรกรทอ้งถิน่ 
และจะรบัซือ้เฉพาะผลผลติทีไ่ดต้ามมาตรฐานกำ�หนดเท่านัน้ ซึง่การ
ผลิตจะผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้าและจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร อาหาร
สำ�เร็จรูป เคร่ืองดื่ม ขนม อาหารสัตว์ และส่งออกไปยังประเทศ 
ผลิตภัณฑ์อบแห้งแบบ Freeze dry มีจำ�หน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาด 
10 กิโลกรัม และ 20 กิโลกรัม

4)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง ส่วนใหญ่ผลิตและจำ�หน่ายโดย PFC ในการผลิตจะผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้าและจำ�หน่ายให้กับ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร อาหารสำ�เร็จรูป และขนม และส่งออกไปยังประเทศ
เวียดนาม ออสเตเลีย และประเทศในทวีปยุโรป ในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565  มีรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่
แข็ง ดังนี้

	 หมายเหตุ : RBF จำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ RBF

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง แยกรายบริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

RBF 0.24 0.02 1.11

PFC 87.52 67.73 59.09

RB (CH) 0.21 - -

รวมรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์แช่แข็ง 87.97 67.75 60.20

	 	 	 ผลิตภัณฑ์แช่แข็งที่ผ่านกระบวนการแช่เยือกแข็งอย่าง
รวดเร็ว เรียกว่า Individual Quick Frozen (IQF) ซึ่งใช้อากาศ
เป็นตัวกลางให้เกิดการแข็งตัวของผลิตภัณฑ์ จึงทำ�ให้อาหารมี
คุณภาพดี ไม่เกาะกันเป็นก้อน กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ผลิตโดย 
PFC ใช้วัตถุดิบจำ�พวกผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ เป็นต้น ซึ่งเป็นการ
จัดซื้อจากภายในประเทศ และมีการทำ�สัญญาซื้อขายผลผลิต 
และปจัจัยการผลิตจากเกษตรกรทอ้งถ่ิน โดยบรษิทัจะรบัซือ้เฉพาะ
ผลผลติทีไ่ดต้ามมาตรฐานกำ�หนดเทา่นัน้ ผลติภณัฑอ์าหารแชแ่ข็ง 
ด้วยกรรมวิธี IQF มีทั้งผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง พร้อมปรุง
(Ready-to-Cook) อาทิ เน้ือสัตว์แช่แข็ง ผัก ผลไม้ ที่ห่ันเป็น 
ชิ้นเล็กเป็นต้น และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน 
(Ready-to-Eat) อาทิ ปอเปี๊ยะทอด ถุงทอง กล้วยทอด ข้าวผัด
กระเพราไก ่ขา้วแกงกะหรีญ่ีปุ่น่ ตม้ยำ�กุง้ ขา้วเหนยีวมะมว่ง เปน็ตน้ 
และมกีารผลติแบบ OEM เพือ่สง่ออกไปยงัประเทศในทวปียโุรปดว้ย 
โดยจำ�หน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาดตามความต้องการของลูกค้า 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)038

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



5)	 กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก ผลิตและจำ�หน่ายโดย RBF เป็นการผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้าและผลิตในลักษณะ OEM และส่งออก
ไปยังประเทศกัมพูชา เมียนมาร์ ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก ดังนี้

	 	 หมายเหตุ : PFC จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าของ PFC

	 	 	 บรรจุภัณฑ์พลาสติกจะผลิตและจำ�หน่ายโดย RBF ซึ่งบรรจุภัณฑ์ 
พลาสติกที่จำ�หน่ายมีหลายชนิดขึ้นอยู่กับวัตถุดิบที่นำ�มาใช้ผลิต
และปฏิกิริยาทางเคมีที่แตกต่างกัน และพลาสติกแต่ละชนิดที่ผลิตได้ 
จะมคีณุสมบติัทีแ่ตกต่างกนัและนำ�ใชใ้นวตัถปุระสงคท่ี์แตกตา่งกนั เปน็การ
ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้าและผลิตในลักษณะ OEM เพื่อจำ�หน่ายให้กับ 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม รวมถึงผู้ผลิตชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์์ และจำ�หน่ายให้กับร้านค้าปลีกทั่วไป โดยจำ�หน่ายเป็นแพ็ก
ขนาดตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัท บริษัทย่อย และการร่วม
ค้า ใช้บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตเองเป็นส่วนน้อย เนื่องจากบริษัท บริษัทย่อย และ
การร่วมค้า ใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกที่มีรูปแบบแตกต่างกันกับบรรจุภัณฑ์
พลาสติกที่บริษัทผลิตเพื่อจำ�หน่ายโดยบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า  
สั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ที่ไม่สามารถผลิตเองได้จากผู้จำ�หน่ายในประเทศ

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย แยกรายบริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

RBF 434.21 487.70 454.28

TFF 58.58 60.11 56.40

BO 0.18 1.03 0.28

PFC 0.05 0.04 0.03

รวมรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย 493.02 548.88 511.00

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก แยกรายบริษัท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

RBF 24.30 23.95 40.02

รวมรายได้จากการจำ�หน่ายกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก 24.30 23.95 40.02

6)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย ประกอบด้วย นมผง 
ปลอกไส้กรอก และ Food Additive อื่นๆ อาทิ กรดมะนาว 
(Citric Acid) สารกนับดู (Zodium Benzoate) สารกนัเชือ้รา  
(Calcium Propionate) และสารทำ�ให้เน้ือนุ่ม เป็นต้น  
โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย ถือเป็นส่วน 
เตมิเตม็ผลติภณัฑส์ว่นประกอบอาหาร (Food Ingredients)  
ที่บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ผลิตและจำ�หน่าย  
เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้  
อย่างครบวงจร ในการจำ�หน่ายจะจำ�หน่ายในนาม RBF 
TFF และ BO และมีการส่งออกไปยังต่างประเทศ ได้แก่  
ประเทศกมัพชูา เมยีนมาร ์เวยีดนาม บงักลาเทศ ในปี 2563 
ปี 2564 และ ปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า  
มรีายไดจ้ากการจำ�หนา่ยกลุม่ผลติภณัฑซ์ือ้มาเพือ่จำ�หนา่ย 
ดังนี้
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6.1)	นมผง เป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากน้ำ�นมที่ผ่านกรรมวิธีการฆ่าเช้ือและทำ�ให้เป็นผง ซึ่งมีหลากหลายชนิด สำ�หรับชนิดที่บริษัท
จำ�หน่าย ได้แก่ นมผงเต็มมันเนย นมผงขาดมันเนย และเวย์โปรตีน โดย TFF เป็นผู้นำ�เข้านมผงชนิดดังกล่าวจากต่างประเทศ
ได้แก่ ประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และสาธารณรัฐเชค เพื่อจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม
อาหารเสริม อาหารสัตว์ เป็นต้น นอกจากนี้ RBF ยังนำ�เข้านมผงเพื่อทำ�การรีแพ็ก (Repack) และจำ�หน่ายให้กับร้านค้าปลีก
ทั่วไป ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์” ในบรรจุภัณฑ์ขนาด 1 กิโลกรัม

6.2)	ปลอกไส้กรอก เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ อาทิ โปรตีนข้าวสาลี โปรตีนข้าวโพด คอลลาเจน เป็นต้น โดย 
RBF นำ�เข้าปลอกไสก้รอกจากประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี สาธารณรัฐเชค และสวเีดน ซึง่ปลอกไสก้รอกมหีลายชนิด อาทิ
ปลอกเซลลูโลส และปลอกคอลลาเจน เป็นต้น เพื่อจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปจากสัตว์ (Meat 
Processing) อาทิ ไส้กรอก แหนม หมูยอ เป็นต้น

6.3)	Food Additive และอื่นๆ เป็นสารเคมีที่ใช้ผสมอาหารเพื่อให้อาหารมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ โดย Food Additive ที่บริษัท
จำ�หน่าย อาทิ 1) กรดมะนาว (Citric Acid) มีคุณสมบัติให้ความเปรี้ยวแก่อาหาร ป้องกันการเปลี่ยนสีของผักผลไม้ ควบคุม
ความเป็นกรดด่าง ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร ยา เครื่องสำ�อาง เกษตร 2) สารกันบูด (Zodium Benzoate) มีคุณสมบัติ
ยับยั้งหรือทำ�ลายจุลินทรีย์ที่ทำ�ให้อาหารเน่าเสียและไม่ทำ�ให้รสชาติเปลี่ยน ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม เบเกอรี่ 3) สาร 
กนัเชือ้รา (Calcium Propionate) มคีณุสมบตัยิบัย้ังการเจริญเตบิโตของเชือ้ราและแบคทเีรียไดด้ ีใชใ้นอตุสาหกรรมเบเกอรี ่และ 
4) สารทำ�ให้เนื้อนุ่ม มีคุณสมบัติทำ�ให้เส้นใยในเนื้อสัตว์คลายความเหนียวทำ�ให้เนื้อนุ่มขึ้น ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร โดย TFF 
เป็นผู้นำ�เข้า Food Additive จากสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศอินเดีย และจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ต่างๆ นอกจากนี้ Food Additive ยังจำ�หน่ายโดย RBF ให้กับธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกทั่วไป ภายใต้ตราสินค้า 
ของบริษัท ได้แก่ “เบสท์ โอเดอร์” โดยทำ�การรีแพ็ก (Repack) และจำ�หน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาด 500 กรัม และ 600 กรัม

นโยบายการวิจัยและพัฒนา

	 การทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยมทีมีวจิยัและพัฒนา ซึง่มบีคุลากรทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญและมปีระสบการณ์เปน็เวลายาวนานดา้นอาหาร การวเิคราะห์
กลิน่และรสชาตอิาหารโดยเฉพาะ ทำ�ใหบ้ริษัทและบริษทัยอ่ยสามารถผลติผลติภณัฑท์ีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะและสามารถตอบสนองตามความตอ้งการของ
ลูกค้าได้ทุกประเภท  ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยมีความแตกต่างและหลากหลาย จึงสามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าได้ 

	 โดยในปี 2565 ทางบริษัทได้มีการคิดค้น วิจัย และพัฒนาสินค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง กลุ่มผลิตภัณฑ์วัตถุ
แต่งกลิ่นและรส และสีผสมอาหาร เช่น ผลิตภัณฑ์สารสกัดจากกัญชง (CBD) ที่ผสมในเครื่องดื่ม สารปรุงแต่งกลิ่นสำ�หรับผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง  
สารสกดัจากธรรมชาตสิำ�หรับเปน็สว่นผสมในอาหาร น้ำ�หอมสำ�หรับผลิตภณัฑ์อปุโภค กลุ่มผลิตภณัฑ์แปง้และซอส เชน่ ผลิตภณัฑ์แปง้และซอสทีท่ำ�การ
ปรุงโดยไม่ต้องผ่านการทอด และปรับสูตรผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่ายในประเทศเวียดนามและอินโดนีเซียตามคุณสมบัติของวัตถุดิบในประเทศนั้นๆ รวมถึง 
สารแช่สำ�หรับอาหารที่ส่งออกไปจำ�หน่ายที่ประเทศอินเดีย
 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)040

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



		 1.2.2.2	 การตลาดและการแข่งขัน

		 	 (ก) 	 การทำ�การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�คัญ
				 
		 	 	 นโยบายในปีที่ผ่านมา

1.	 จากการทีม่ฐีานการผลติในตา่งประเทศ เชน่ ทีป่ระเทศอินโดนเีซยี ทำ�ใหก้ารทำ�การตลาดเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
2.	 การใช้กำ�ลังการผลิตในต่างประเทศ เช่น ที่โรงงานผลิตที่ประเทศอินโดนีเซีย มีการใช้อัตรากำ�ลังการผลิตที่สูงขึ้นและ 

ใกล้เคียงเต็มอัตรากำ�ลังการผลิต จึงส่งผลให้ยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์แป้งและซอส เติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญ   
3.	 จากตน้ทนุวตัถดุบิของกลุม่ผลติภณัฑแ์ปง้และซอสทีส่งูขึน้ ทำ�ใหล้กูคา้บางกลุม่ เชน่ ลกูคา้ประเทศญีปุ่น่ ซึง่ปกติจะใชว้ตัถดิุบ

จากคู่ค้าประเทศเดียวกัน แต่ปัจจุบันเริ่มหาคู่ค้าเพิ่มเติมซึ่งเป็นโอกาสที่ดีของบริษัท
4.	 สำ�หรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่บริษัทได้นำ�ออกสู่ตลาดในปีนี้ หรือผลิตภัณฑ์ที่ปีนี้ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี มีหลายรายการ 

อาทิ
4.1	 ผลิตภัณฑ์ Cannabinoids (CBD) สำ�หรับเครื่องดื่ม ได้มีการนำ�ไปผลิตสินค้าของลูกค้า โดยสินค้าของลูกค้าคาดว่า

จะนำ�ออกสู่ตลาดในไตรมาส 4 ปี 2565
4.2	 ผลิตภัณฑ์ Marking Flavor มียอดขายที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นสูง ในปีนี้ ซึ่ง Marking Flavor ใช้ซ่อนรสชาติที่ไม่พึ่งประสงค์

ของกลุ่ม Sweetener (สารให้ความหวาน) โดยปกติสารตัวนี้จะใช้ในสินค้ากลุ่มเครื่องดื่ม และอาหารที่มีของหวาน 
ที่เป็นกลุ่มไร้น้ำ�ตาล หรือลดน้ำ�ตาล

4.3	 ผลติภณัฑแ์ตง่กลิน่ (Flavor) ในกลุม่อาหารสตัว ์สำ�หรบัปนีีไ้ดร้บัความนยิมในระดบัสงู ตามการเตบิโตของกลุม่อาหาร
สัตว์เลี้ยง โดยปกติสินค้า Flavor กลุ่มอาหารสัตว์จะเป็น Flavor ที่มีความซับซ้อนสูง

4.4	 ผลิตภัณฑ์แต่งกลิ่นสำ�หรับสินค้าอุปโภค (Fragrance) มีแนวโน้มที่ดี ตามการคล่ีคลายของสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 จึงทำ�ให้ประชาชนเร่ิมให้ความสนใจต่อการแต่งตัว ส่งผลต่อความต้องการสินค้าที่ใช้ในบ้าน  
และผลิตภัณฑ์ดูแลตนเอง

5.	 ผลิตภัณฑ์แต่งกลิ่นสำ�หรับสินค้าบริโภค (Flavor) ในประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามเติบโตในระดับ 20-30%
6.	 จากการใส่ใจสุขภาพที่มากขึ้นของคนรุ่นใหม่ ทำ�ให้สินค้าผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส ประเภทที่ไม่ต้องผ่านการทอด  

(Non Fried) ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีในปีนี้
7.	 จากการที่ร้านอาหารบริการด่วน (Fast Food) ได้เริ่มกลับมาดำ�เนินการอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลต่อความต้องการสินค้า

กลุ่มแป้งและซอสของ RBF ที่ได้พัฒนาไว้และลูกค้าได้มีการสั่งซื้อเพิ่มสูงขึ้น

สำ�หรบัการทำ�การตลาดในปถีดัไป บรษิทัใหค้วามใสใ่จกบัแนวโนม้ทีเ่กดิขึน้ ไมว่า่จะเป็นแนวโน้มทีผู่บ้รโิภคมกีารใส่ใจสุขภาพ
มากขึ้น แนวโน้มนโยบายภาษีของรัฐบาล เช่น ภาษีน้ำ�ตาล โดยบริษัทได้ทำ�การวัจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนาสินค้าให้ตอบโจทย์
แนวโน้ม เช่น สินค้ากลุ่มสารกลัดจากธรรมชาติ บริษัทมีสมุนไพรสกัดให้ความหวาน (Sevia), สารสกัดจากเนื้อสัตว์ เพื่อนำ�มา
ใส่ในอาหารสัตว์เลี้ยง เป็นต้น นอกจากนั้นบริษัทจะเน้นกล่ินสำ�หรับสินค้าอุปโภคในกลุ่มเคร่ืองสำ�อางที่คาดว่าจะมีการเติบโต 
ในระดบัสูงในป ี2566 และอกีกลุม่ทีบ่รษัิทใหค้วามสำ�คัญ คือ สินค้ากลุ่มทีช่ว่ยทำ�ใหอ้าหารสามารถเกบ็รักษาไวไ้ดท้ีอ่ณุหภูมหิอ้ง
เป็นเวลานานขึ้น (Shelf Stable) โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้ส่งออก

			  อธิบายเชิงเปรียบเทียบกับคู่แข่งในภาพรวม

ในภาพรวมคูแ่ขง่ของบรษิทั บรษิทัยอ่ย และการรว่มคา้ สว่นใหญเ่ปน็บรษิทัขา้มชาต ิจากการทีบ่รษิทัมฐีานการผลติในประเทศ ทำ�ให้
การทำ�ตลาดในประเทศของทางบริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในเรื่องความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งบริษัทมีทีมนักวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เข้าใจรสนิยมการบริโภคของลูกค้าในภูมิภาคอาเซียนและเอเซียได้เป็น 
อย่างดี ทำ�ให้การพัฒนาของผลิตภัณฑ์โดยทีมนักวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า

			  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
1.	 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ประกอบอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม ขนมขบเคี้ยว

และอาหารสัตว์ สำ�หรับผู้ประกอบอุตสาหกรรมในต่างประเทศที่เป็นลูกค้าของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ก็จะมีประเทศ 
ในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ อินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา  เมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ และมาเลเซีย ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น   ประเทศในภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ปากีสถาน บังกลาเทศ ประเทศในภูมิภาคตะวันตกเฉียงใต้ ได้แก่ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรต ประเทศในภูมิภาคยุโรป ได้แก่ สหราชอาณาจักร โปแลนด์ ไซปรัส เนเธอร์แลนด์ รวมทั้ง แอฟริกาใต้ 
ออสเตรเลีย และรัสเซีย ลูกค้าตามที่กล่าวจะนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ไปผลิตเป็นสินค้าและจำ�หน่าย
ให้กับผู้บริโภคในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะสั่งซื้อในลักษณะ Made to order เป็นหลัก  
ในปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีรายได้จากการขายให้กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 84.35 ของรายได้จากการขายรวม

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 041



2.	 ธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ในประเทศและต่างประเทศ ลูกค้ากลุ่มนี้จะส่ังซื้อผลิตภัณฑ์ในลักษณะ OEM ภายใต้ตราสินค้าของ 
ลูกค้าเอง รวมทั้งสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ตามสูตรมาตรฐาน ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์”  
“เบสท์ โอเดอร์” “super-find” “ก๊อปจัง” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi Mak Mak” ใน ปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และ 
การรว่มคา้ มรีายได้จากการขายใหก้ลุม่ลกูคา้ธุรกจิคา้ปลกีขนาดใหญ ่คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 8.32 ของรายไดจ้ากการขายรวม

3.	 ร้านค้าปลีกทั่วไป อาทิ ร้านขายของชำ� ยี่ปั๊ว ซาปั๊ว เป็นต้น จะซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นสูตรมาตรฐาน ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท
บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้แก่ “อังเคิลบาร์นส์” “เบสท์ โอเดอร์” “super-find” “ก๊อปจัง” “Haeyo” “Angelo” และ “Aroi 
Mak Mak” ในปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีรายได้จากการขายให้กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกทั่วไป คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 7.33 ของรายได้จากการขายรวม

			  การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย

	 	 	 	 โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 แสดงตามตารางดังนี้

			  สัดส่วนการจำ�หน่ายในประเทศ ส่งออก และต่างประเทศ 

บรษัิท บรษิทัยอ่ย และการรว่มคา้มเีป้าทีจ่ะขยายตลาดไปยงัตา่งประเทศใหม้ากขึน้ ปจัจบุนัมบีรษิทัยอ่ยในประเทศเวยีดนาม อนิโดนเีซยี
ญี่ปุ่น จีน และสิงคโปร์ และการร่วมค้าในประเทศอินเดีย สำ�หรับฐานการผลิตในต่างประเทศที่ประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย ได้ดำ�เนิน
การผลิตในปี 2564 การผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มแป้งและซอส ได้รับผลตอบรับที่ดี โดย
ฐานการผลติทีป่ระเทศอนิโดนีเซยี ไดใ้ชก้ำ�ลงัการผลติเตม็ศกัยภาพ ซึง่ตลาดยงัมคีวามตอ้งการสนิคา้ประเภทดงักลา่วในระดับสูง ทาง
บริษัทเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจ 

สำ�หรับการสร้างโรงงานผลิตแห่งที่สองในประเทศอินโดนีเซีย โดยในปี 2564 ทางบริษัทได้ดำ�เนินการจัดหาที่ดิน และได้ดำ�เนินการ
ก่อสร้างโรงงานในไตรมาส 3 ปี 2565 คาดว่าจะแล้วเสร็จพร้อมมีรายได้เชิงพาณิชย์ ประมาณไตรมาสที่ 3 ปี 2566 

สำ�หรับที่ประเทศอินเดีย ทางบริษัทเร่ิมส่งออกผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งและซอส โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์สารแช่สำ�หรับอาหาร เพื่อทำ�การ
ตลาดซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้การตอบรับเป็นอย่างดี ทางบริษัทเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจ จึงได้มีแนวทางในการสร้างฐานการผลิตที่
ประเทศอินเดีย โดยคาดว่าจะทำ�การจัดหาที่ดิน พร้อมเริ่มก่อสร้างได้ภายในปี 2566 

	 	 	 โครงสร้างรายได้จากการขายในประเทศและส่งออกในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 แสดงตามตารางดังนี้

โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มลูกค้า
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 2,637.65 84.64% 2,851.11 84.25% 3,341.36 84.35%

กลุ่มลูกค้าธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ 244.84 7.86% 249.71 7.38% 329.46 8.32%

กลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกทั่วไป 233.89 7.50% 283.16 8.37% 290.38 7.33%

รวมรายได้จากการขาย 3,116.38 100.00% 3,383.98 100.00% 3,961.21 100.00%

โครงสร้างรายได้จากการขายในประเทศและส่งออก
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ในประเทศ 2,684.57 86.14% 2,792.47 82.52% 3,143.46 79.36%

ส่งออก และต่างประเทศ 431.81 13.86% 591.51 17.48% 817.75 20.64%

รวมรายได้จากการขาย 3,116.38 100.00% 3,383.98 100.00% 3,961.21 100.00%
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			  ชื่อประเทศหรือกลุ่มประเทศที่จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

ปัจจุบันทางบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์วัตถุที่ใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) อาทิ
ผลติภณัฑก์ลุม่วตัถแุตง่กล่ิน (Flavour) และสผีสมอาหาร รวมถงึผลิตภณัฑ์กลุ่มแปง้และซอส ไปยงัหลายภมูภิาคทัว่โลก โดยไดส้ง่ออกไป
ยงัประเทศในภมูภิาคอาเซยีน ไดแ้ก ่อนิโดนเีซยี เวยีดนาม กมัพชูา  เมยีนมาร ์ฟลิปิปนิส ์และมาเลเซยี ประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก ไดแ้ก่
จีน ญี่ปุ่น  ประเทศในภูมิภาคเอเชียใต้ ได้แก่ ปากีสถาน บังกลาเทศ ประเทศในภูมิภาคตะวันตกเฉียงใต้ ได้แก่ สหรัฐอาหรับเอมิเรต ประเทศ 
ในภูมิภาคยุโรป ได้แก่ สหราชอาณาจักร โปแลนด์ ไซปรัส เนเธอร์แลนด์ รวมทั้ง แอฟริกาใต้ ออสเตรเลีย และรัสเซีย เป็นต้น 

		 	 การพึ่งพาลูกค้ารายใดรายหนึ่ง

บริษัทไม่มีการพึ่งพิงลูกค้าหรือตัวแทนจำ�หน่ายรายใดรายหน่ึงเกิน 30% ของรายได้รวมในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ปัจจุบันบริษัท 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายวัตถุดิบและจำ�หน่ายวัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร ซึ่งแบ่งสินค้าเป็น 6 กลุ่ม ซึ่งรายได้หลักของ
บริษทัมาจากสนิคา้กลุม่วตัถแุตง่กลิน่ สผีสมอาหาร และกลุม่แป้งและซอส  หากพจิารณารายไดจ้ากการขายของบรษิทัพบวา่ลกูคา้หลกั 
ของบริษัทคือ ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรก โดยในปี 2563 ปี2564 และปี 2565 ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรกมีมูลค่าการสั่งซื้อรวมคิดเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 35.80 ร้อยละ 29.09 และร้อยละ 24.82 ของรายไดจ้ากการขาย ตามลำ�ดบั อยา่งไรกด็ใีนป ี2563-2565 บรษิทัไม่มีสดัสว่น 
รายได้จากลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 20 ของรายได้จากการขาย  

อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
ของบรษิทั บรษิทัจงึไดพ้ยายามขยายฐานลกูค้าใหเ้พิม่ขึน้เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว รวมถงึการเพิม่ฐานลกูคา้ในตา่งประเทศให้มากข้ึน 
ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการยอมรับจากลูกค้าเนื่องจากสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และกำ�หนดเวลา
ของลูกค้าประกอบกับบริษัทมีทีมวิจัยและพัฒนาทำ�ให้สามารถผลิตสินค้าที่มีนวัตกรรมสามารถเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าของลูกค้า 
อีกทั้งบริษัทยังจัดให้มีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า โดยปกติจากการดำ�เนินธุรกิจ
ที่ผ่านมาลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมีการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องบางรายมีการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องมีมากกว่า 20 ปี

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 043



		 	 (ข) 	 สภาพการแข่งขัน

		 	 ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน

			  ภาพรวมเศรษฐกิจโลก

ผลการศึกษาของ World Bank (2022) ชี้ให้เห็นสัญญาณสำ�คัญ 2 ประเด็นคือ 1) ดัชนีแสดงกิจกรรมทางเศรษฐกิจของทั่วโลก
ที่ปรับตัวลงอย่างต่อเนื่องและความเชื่อมั่นของนักลงทุนลดลงตั้งแต่ต้นปี 2022 และ 2) การคาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มเศรษฐกจิหลกั ไดแ้ก ่สหรฐัฯ สหภาพยโุรป และจนี ปรบัตวัลดลงอยา่งมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัรายงานแนวโนม้เศรษฐกจิโลกของ IMF  
ฉบบัเดือนตุลาคม 2022 ทีไ่ดป้ระมาณการการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกป ี2022 อยูท่ี ่3.2% และระบถุงึปจัจยัตา่งๆ ทีม่าจากการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจโลก อัตราเงินเฟ้อที่ขยายวงกว้างและสูงขึ้น แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาขึ้น ตลาดการเงินโลกที่ยังผันผวน ปัญหาสงคราม
ในยูเครน วิกฤตราคาพลังงาน และวิกฤตค่าครองชีพ ล้วนเป็นปัจจัยส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลกปี 2023 โดยคาดการณ์
การขยายตัวลดลงอยู่ที่ 2.7% และกลุ่มเศรษฐกิจหลักซึ่งมีสัดส่วนประมาณ 1 ใน 3 ของเศรษฐกิจโลก ได้แก่ สหรัฐฯ จะขยายตัวอยู่ที่ 
1.0% สหภาพยุโรปอยู่ที่ 0.5% ในขณะที่เศรษฐกิจจีนคาดว่าจะขยายตัว 4.4% เพิ่มขึ้นจาก 3.2% ในปี 2022 แต่ยังต่ำ�กว่าค่าเฉลี่ยเดิม 
อยู่ท่ี 6.5% (ช่วงก่อนวิกฤตโควิด-19 ค่าเฉลี่ยปี 2017-2019) นอกจากนี้ IMF ยังระบุถึงอินเดียที่จะมีการขยายตัว 6.1% 
และ ASEAN-5 ประกอบด้วย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และสิงคโปร์ จะขยายตัวอยู่ที่ 4.9% 

 

     	  (ที่มา: https://www.bot.or.th/Thai/ResearchAndPublications/DocLib_/Article_16Nov2022.pdf,

ดร.เสาวณี จันทะพงษ์, ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย, กรุงเทพธุรกิจ ฉบับที่ 21/2565 วันที่ 16 พ.ย. 2565)
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ในขณะที่ศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดการณ์ว่า ประเทศเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ สหรัฐฯ สหภาพยุโรป มีแนวโน้มที่จะไม่เติบโต และจีน 
ยงัตอ้งระมัดระวงัตอ่สถานการณก์ารเปดิประเทศ ทัง้นี ้ศูนย์วจัิยกสิกรไทยใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสหรฐัฯ วา่ ไดด้ำ�เนนิการปรบันโยบายการเงนิ 
ในปี 2565 โดยใช้การเร่งปรับอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) เพื่อลดแรงกดดันจากเงินเฟ้อและคาดการณ์ว่า  
ณ สิ้นปี 2022 แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยนโยบายของสหรัฐฯ จะอยู่ที่ร้อยละ 4.4   ในส่วนของสหภาพยุโรปจะมีอัตราเงินเฟ้อเพิ่มขึ้น 
ในระดับร้อยละ 10 ซึ่งเพิ่มข้ึนสูงสุดในรอบทศวรรษ ส่งผลให้ธนาคารกลางยุโรป (ECB) ออกมาตรการเพื่อควบคุมนโยบายการเงิน 
อย่างจริงจังต่อเนื่อง ศูนย์วิจัยกสิกรไทยให้มุมมองว่า   เศรษฐกิจสหรัฐฯ และสหภาพยุโรปอาจเข้าสู่ภาวะถดถอยทางเทคนิคในช่วง
ปลายป ี2565 ถงึชว่งป ี2566  ในขณะที ่จนีออกนโยบายโควดิเปน็ศนูย(์Zero-Covid) ซึง่สง่ผลตอ่ความเชือ่มัน่ของผูป้ระกอบการและผู้
บริโภคลดลงตอ่เนือ่ง  ภาพรวมในป ี2565 แนวโนม้การขยายตวัของเศรษฐกจิจีนต่ํากวา่เปา้หมายของภาครัฐทีร้่อยละ 5.5 โดยศนูยว์จิยั 
กสิกรไทยคาดการณ์ว่าจะเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 3.4

               (ที่มา : ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, รายงานเศรษฐกิจไทยปี 2566 ท่ามกลางเศรษฐกิจโลกถดถอย จีนคลายล็อกดาวน์, วันที่ 19 ธ.ค. 2565)
               	 	      	 	     (ที่มา : ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, สารสัมพันธ์ ปีที่ 14  ฉบับที่ 4 ประจำ�ไตรมาสที่ 4/2565)

ศูนย์วิจัยกรุงศรีได้นำ�เสนอข้อมูลและการวิเคราะห์ประเทศเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ สหรัฐฯ สหภาพยุโรป และจีน นอกจากนี้ยัง 
ใหค้วามสำ�คญัและวเิคราะหเ์ศรษฐกจิของญีปุ่น่อยา่งนา่สนใจ โดยบทสรปุของสหรฐัฯ นัน้ มาจากปจัจยัเรือ่งการเรง่ปรับดอกเบ้ียนโยบายฯ
ของ FED เพื่อลดอัตราเงินเฟ้อ ปัญหาสงครามในยูเครน และมีความเสี่ยงที่จะเข้าสู่ภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปี 2566 ถึงอย่างไรก็ตาม
สหรัฐฯ ยังคงมีสัญญาณเชิงบวกในส่วนของความมั่งคั่งสุทธิของครัวเรือนอยู่ที่ระดับ 30% ซึ่งสูงกว่าระดับก่อนเกิดการระบาดของ 
โควิด-19, ค่าจ้างที่เพิ่มขึ้น 14% เมื่อเทียบกับค่าจ้างในช่วงเวลาเดียวกัน ทีมวิจัยกรุงศรีคาดการณ์ว่า อัตราดอกเบี้ยนโยบายของ  
FED จะอยู่ที่ร้อยละ 5 จนถึงสิ้นไตรมาสที่ 1/2566

สว่นสหภาพยโุรป ศนูยวิ์จยักรุงศรีได้ให้มมุมองวา่ จากความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคลดลงสูร่ะดบัต่ำ�สดุเปน็ประวตักิารณ ์การชะลอตัว
ของการลงทุนทางธุรกจิทีส่่งผลไปในอนาคต ปญัหาตลาดแรงงานทีต่งึตวัอยา่งมาก และวกิฤตพลังงาน เปน็ปจัจยักระตุน้ให้ ECB ดำ�เนิน
มาตรการที่เข้มงวดขึ้นในปัจจุบันตลอดถึงปี 2566  และผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นอาจทำ�ให้การเติบโตทางเศรษฐกิจลดลง

แมว้า่เศรษฐกจิจนีจะเตบิโตเร็วกวา่ทีค่าดการณไ์วใ้นไตรมาสที ่3/2565 ศนูยว์จิยักรงุศรยีงัคงให้ขอ้สงัเกตถงึความไมย่ัง่ยืนเน่ืองจาก
นโยบายโควิด-19 เป็นศูนย์ (Zero-Covid) ส่งผลให้ยอดค้าปลีกลดลง 0.5%  YoY (ต.ค. 2565) และไม่มีสัญญาณของการปรับกลไก 
ทางเศรษฐกิจที่สำ�คัญอื่นๆ ที่ชัดเจน ทีมวิจัยกรุงศรีคาดการณ์ว่า การบริโภคภาคครัวเรือนจะไม่ฟื้นตัวอย่างยั่งยืนจนกว่าจะถึง 
ไตรมาสที่ 2/2566 จากการที่จีนจะผ่อนคลายนโยบาย Zero-Covid ภายในฤดูใบไม้ผลิ (2023)

จากสถานการณ์การขาดแคลนอุปทานที่คลี่คลายลง ส่งผลต่อการส่งออกของญี่ปุ่นดีขึ้นในไตรมาสที่ 3/2565 จะเห็นได้จากการ
สง่ออกยานยนตแ์ละเครือ่งจกัรที่เพิม่ขึ้น ศนูยว์จิัยกรงุศรไีด้ใหมุ้มมองวา่ การสง่ออกดงักลา่วจะชะลอตัวลงอกีในปี 2566 เนื่องมาจาก
ภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัของประเทศคูค่า้สำ�คญั นอกจากน้ีปญัหาการออ่นคา่อยา่งรวดเรว็ของเงินเยน การแกป้ญัหาของรัฐบาลสง่ผล
ให้ทุนสำ�รองเงินตราต่างประเทศของญี่ปุ่นลดลง 43.5 พันล้านดอลลาร์ ทีมวิจัยกรุงศรีคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจของญี่ปุ่นจะเติบโตใน
ระดับปานกลางในปี 2566 แต่ยังมีความเสี่ยงเชิงลบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการส่งออก
และการลงทุนทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม การบริโภคระดับครัวเรือนจะไม่ได้รับผลกระทบรุนแรงนัก เนื่องจากอัตราการออมยังคงสูงกว่า
ระดับกอ่นเกดิโรคระบาด และรายได้ท่ีแทจ้รงิทีม่คีวามแขง็แกรง่เนือ่งจากอตัราเงนิเฟอ้คอ่นขา้งต่ำ�เมือ่เทยีบกบัประเทศเศรษฐกิจหลกัอืน่ๆ

(ที่มา : https://www.krungsri.com/th/research/home, ศูนย์วิจัยกรุงศรี, ECONOMY OUTLOOK 2023, เดือน พ.ย. 2565)
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			  ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศ

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 4.5 เร่งขึ้นจากร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.5 ในไตรมาส 1  
และไตรมาส 2 ของป ี2565 ตามลำ�ดบั และการอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนขยายตัวในเกณฑ์สูงรอ้ยละ 9.0  เรง่ขึน้ตอ่เนือ่งจากการขยายตวั 
ร้อยละ 3.5 และร้อยละ 7.1 ในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปี 2565 ตามลำ�ดับ และเป็นการขยายตัวสูงสุดในรอบ 39 ไตรมาส 
ตามการใช้จ่ายที่ขยายตัวเร่งข้ึนในทุกหมวดซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคของเศรษฐกิจโดยรวม  
อยู่ที่ระดับ 37.6  จากระดับ 34.9 ในไตรมาสก่อนหน้า

เมื่อปรับผลของฤดูกาลออกแล้ว เศรษฐกิจไทยรวม 9 เดือนแรกของปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 3.1 การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน
ขยายตัวร้อยละ 6.5 โดยมีมูลค่าสินค้าส่งออก 219,791 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 10.2 แยกเป็นปริมาณและราคาส่งออก 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.4 และร้อยละ 4.5 ตามลำ�ดับ การส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมสำ�คัญที่ขยายตัว เช่น เครื่องจักรและอุปกรณ์ (ร้อยละ 
10.3) รถกระบะและรถบรรทกุ (ร้อยละ 12.8) แผงวงจรรวมและชิน้สว่น (ร้อยละ 11.6) ชิน้สว่น เครือ่งใชไ้ฟฟา้ (รอ้ยละ 13.6)  อาหารสัตว ์ 
(รอ้ยละ 22.0) น้ำ�ตาล (ร้อยละ 121.4) ข้าว (ร้อยละ 12.4) เป็นตน้ กลุ่มสนิค้าทีม่มีลูค่าส่งออกลดลง เชน่ ชิน้ส่วนและอปุกรณค์อมพวิเตอร ์
(ลดลงร้อยละ 13.2) ทุเรียน (ลดลงร้อยละ 53.0) และผลไม้อื่นๆ (ลดลงร้อยละ 39.4) เป็นต้น 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



การส่งออกสินค้าไปยังตลาดส่งออกหลักสหรัฐฯ และสหภาพยุโรป มีการขยายตัว ขณะที่การส่งออกไปยังตลาดจีน ญี่ปุ่น และ
ฮ่องกง ลดลง การส่งออกสินค้าไปยังตลาดหลัก สหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 15.8  สหภาพยุโรป ขยายตัวร้อยละ 15.0 จากกลุ่มสินค้า
สำ�คัญ ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ เครื่องปรับอากาศและส่วนประกอบ และไก่แปรรูป การส่งออกไปตลาด
อาเซียน ขยายตัวร้อยละ 11.9 โดยมี มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ เป็นตลาดสำ�คัญ การส่งออกไปกลุ่มประเทศ CLMV ขยายตัว 
ร้อยละ 30.1  การส่งออกไปอินเดีย ขยายตัวร้อยละ 13.6 การส่งออกไปตลาดจีนลดลงร้อยละ 18.1 ตามการลดลงของการส่งออก
ผลไม้สด แช่เย็น แช่แข็งและแห้ง รถยนต์ เป็นสำ�คัญ  

ภาพรวมแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.2 เร่งข้ึนจากร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ขณะท่ีอัตราเงินเฟ้อ 
คาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 6.3 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.0-4.0 โดยมีปัจจัยสนับสนุน 1) จากการฟ้ืนตัวของภาคการ 
ท่องเที่ยว โดยองค์กรการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) ประเมินว่าจ่านวนนักท่องเที่ยวทั่วโลกในปี 2566 จะอยู่ที่ประมาณ 
1 พันล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 71 เม่ือเทียบกับปี 2565   2) การขยายตัวต่อเนื่องของอุปสงค์ในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุน  
มาจากการปรับตัวเชิงบวกของฐานรายได้ของครัวเรือนและภาคธุรกิจ การฟ้ืนตัวของตลาดแรงงาน จากอัตราการว่างงานใน 
ไตรมาส 3 ปี 2565 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 1.23 เทียบกับร้อยละ 1.93 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน จำ�นวนผู้มีงานทำ�ที่เพิ่มข้ึน 
เป็น 39.57 ล้านคน เทียบกับ 37.71 ล้านคนในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นระดับสูงสุดเป็นประวัติการณ์ และ 3) การขยาย
ตัวของการผลิตภาคเกษตร มีปัจจัยสนับสนุนสำ�คัญจากปริมาณน้ำ�ที่เพียงพอต่อการเพาะปลูก ส่งผลให้ผลผลิตการเกษตรในปี 
การเพาะปลูก 2566/2567 มีแนวโน้มขยายตัวได้ดี

 ส่วนการลงทุนภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 2.6 และ ร้อยละ 2.4 ตามลำ�ดับ สอดคล้องกับแนวโน้มการขยาย
ตัวของกลุ่มอาเซียน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจของภูมิภาคนี้ยังมีแนวโน้มชะลอตัวลงจากการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจคู่ค้าสำ�คัญ โดย
เฉพาะสหรัฐฯ สหภาพยโุรป และญีปุ่น่ ขณะเดยีวกนั ยงัตอ้งเผชญิกบัแรงกดดนัดา้นเงนิเฟ้อ ทัง้นี ้คาดวา่ในป ี2566 เศรษฐกจิอนิโดนเีซยี
มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม จะขยายตัวร้อยละ 4.5 ร้อยละ 4.2 ร้อยละ 4.5 และร้อยละ 5.2 ชะลอตัวจากร้อยละ 4.8 ร้อยละ 5.2  
ร้อยละ 6.4 และร้อยละ 7.0 ในปี 2565 ตามลำ�ดับ 
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    (ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ข้อมูล ณ วันจันทร์ที่ 21 พฤศจิกายน 2565)
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



   		  ภาพรวมอุตสาหกรรมอาหาร

	 ผลิตภณัฑห์ลักของกลุม่บริษทัเปน็ผลติภณัฑข์ัน้กลางทีผู่ผ้ลติหรอืผูบ้รโิภคนำ�ไปใชเ้ปน็วตัถดุบิในการผลติหรอืประกอบอาหาร
การเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็นส่วนสำ�คัญผลักดัน มีผลสำ�คัญต่อการผลิตผลิตภัณฑ์ขั้นกลาง ซ่ึงส่งผลต่อ
ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัทไปด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ ได้นำ�เสนอข้อมูลของกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม ดังนี้

จากการสมัมนาหวัขอ้ “สอ่งสง่ออก 2566 ทรง หรอื ทรดุ” โดยนายชยัชาญ เจรญิสขุ ประธานสภาผูส่้งสนิคา้ทางเรอืแหง่ประเทศไทย 
หรือสภาผู้ส่งออก ประเมินว่าการส่งออกของไทยยังมีโอกาสขยายตัวได้ 2-3% ที่มูลค่าประมาณ 3.03-3.04 แสนล้านดอลลาร์ สินค้า
ส่งออกหลักยังเป็นอุตสาหกรรมอาหาร และแนะนำ�ผู้ส่งออกต้องวางแผนกลยุทธ์ให้ดี มีการประกันความเสี่ยง นอกจากนี้ การหาตลาด
ใหม่ยังเป็นสิ่งที่ผู้ส่งออกต้องทำ� เช่น อินเดีย ศรีลังกา บังกลาเทศ ตะวันออกกลาง การขยายตลาดในอาเซียน ตลาดประเทศเพื่อนบ้าน 
(CLMV) รวมถึงตลาดจีน สอดคล้องกับนางสาวณัฐิยา สุจินดา ผู้อำ�นวยการสำ�นักส่งเสริมสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรม กรมส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศที่ให้ความเห็นว่า ผู้ประกอบการจำ�เป็นต้องศึกษาและเตรียมความพร้อมในการผลักดันการส่งออก เช่น ตลาด
อินเดีย ผู้ประกอบการจะต้องสร้างการรับรู้สินค้าใหม่ๆ หรือสินค้าที่ตอบโจทย์ผู้บริโภค ตลาดสหรัฐอเมริกา ผู้ส่งออกอาจจะรับจ้าง
ผลิตหรือสร้างพันธมิตรกับผู้นำ�เข้าที่ส่งสินค้าให้กับห้างค้าส่ง-ค้าปลีก, ตลาดอาเซียน ผู้ส่งออกจะต้องสร้างความสัมพันธ์ทางการค้า  
เพ่ิมการค้าออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ   ตลาดจีนให้สร้างความสัมพันธ์แบบเจาะจงหรือทำ�ข้อตกลงพิเศษเป็นรายมณฑล เช่น  
Mini FTA เข้าร่วมงานแสดงสินค้าของมณฑล ซึ่งกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศพร้อมสนับสนุนส่งเสริมในการผลักดันการส่ง
ออกของไทย

นอกจากนี้ นายเบญจรงค์ สุวรรณคีรี รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 
ประเมินว่า การส่งออกของไทยในปีหน้าจะขยายตัวได้ราว 2% เป็นผลจากเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มชะลอตัวลง โดยเฉพาะตลาดหลัก  
เช่น สหรัฐ ยุโรป และจีน ในขณะที่ตลาดเกิดใหม่ยังมีความเปราะบางจากปัญหาหนี้สูง เช่น บางประเทศในละตินอเมริกา และแอฟริกา 
นอกจากนี้ ผู้บริโภคและนักลงทุนยังกังวลภาวะเศรษฐกิจถดถอย                                          

  				    (ที่มา : https://www.prachachat.net/economy/news-1128984, 
สรท. มองส่งออกไทยปี’66 โตแผ่ว เหลือ 2% อาหารยังเป็นพระเอก, วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565)

ประเด็นที่น่าสนใจและติดตาม : ทีมผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารและเครื่องดื่มของ Mintel  ได้เผยแพร่รายงานภาพรวมตลาดอาหารและ
เครื่องดื่มในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก โดย “โจลีน อึ้ง” นักวิเคราะห์อาวุโสด้านอาหารและเครื่องดื่มทั่วโลกของ Mintel กล่าวถึง กลยุทธ์ที่
แบรนด์ควรใชเ้พ่ือชว่ยผูบ้ริโภคในเอเชยี-แปซฟิกิจดัการกบัคา่ครองชพีทีเ่พิม่ขึน้ ความคุ้มคา่ กลายเปน็สิง่สำ�คัญในการตดัสนิใจจบัจา่ย
ใช้สอยของผู้บริโภค ข้อแนะนำ�ต่างๆ ในรายงานนี้มาจากการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก กลยุทธ์ดังกล่าว ประกอบด้วย
1)	 เงินเฟ้อและความคุ้มค่า ‘ งบที่น้อยลงทำ�ให้ผู้บริโภคหันไปหาความสุขจากสินค้าที่มีราคาถูกกว่าเดิม แบรนด์ค้าปลีกสามารถใช้

โอกาสนี้ในการเติมเต็มความต้องการของผู้บริโภคที่เกิดจากการลดการจับจ่ายนอกบ้านด้วยการมอบอาหารและบริการเพื่อ
ความสุขในราคาที่ถูกลง’

2)	 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ต้องคำ�นึง ‘เทรนด์ความงามที่กินได้ยังมอบโอกาสให้กับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม 
ในประเทศจีน งานวิจัยของ Mintel พบว่าร้อยละ 67 ของผู้บริโภคเชื่อว่า ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพื่อความงามมีส่วนช่วย 
ในการบำ�รุงร่างกายโดยรวมได้เช่นกัน ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มสามารถนำ�เสนอโซลูชันสุขภาพองค์รวม ตัวอย่างเช่น
เครื่องดื่มหลังออกกำ�ลังกายที่มีการเพิ่มคุณสมบัติด้านความงามอาจได้รับความสนใจจากผู้บริโภคมากขึ้น’ โจลีน กล่าว

3)	 ประสบการณ์รสสัมผัสยุคใหม่ ไลฟ์สไตล์การสร้างความสำ�ราญภายในบ้านช่วยให้ผู้บริโภคมีตัวเลือกมากขึ้นในการรับประทาน
เบเกอรทีีบ่า้น ในประเทศญีปุ่น่ สนิคา้พรอ้มอบแชแ่ขง็ไดร้บัความนยิมสงูเพราะทำ�งา่ยและเกบ็ไดน้าน โดยเฉพาะชนดิท่ีอบงา่ยและ
ละลายเร็ว

4)	 เทรนด์อาหารและเครื่องดื่มทั่วโลกปี 66 เทรนด์สำ�คัญ 4 ประการ ที่จะเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มทั่วโลก 
ในปี 2566 และอีก 5 ปีนับจากนี้
4.1 	 ต่อสู้กับสภาพอากาศ : ผู้บริโภคต้องการอาหารและเครื่องด่ืมที่ช่วยให้พวกเขาทนต่อคลื่นความร้อน อุณหภูมิต่ำ�กว่า

ศูนย์ และสภาพอากาศเลวร้ายอื่น ๆ
4.2 	 จติใจปลอดโปร่ง : ผู้บริโภคต้องการอาหารและเครือ่งดืม่ทีช่ว่ยใหพ้วกเขามภีาวะทางจิตทีด่ใีนขณะทำ�งาน พกัผอ่นทีบ้่าน  

และเล่นสนุก
4.3 	 สู่อวกาศอันสะดวกสบาย : โลกของเราพบเจอกับความโกลาหลมากขึ้น อวกาศได้กลายเป็นจุดกำ�เนิดของการคิดบวก 

นวัตกรรม และการเชื่อมต่อ
4.4 สื่อสารแบบมินิมอล : การสื่อสารที่ชัดเจนและเรียบง่ายจะเป็นสิ่งสำ�คัญในการเชื่อมต่อกับผู้บริโภคที่เหนื่อยล้า

5)	 นวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่มฉุกเฉิน การพัฒนานวัตกรรมอาหารและเครื่องดื่มฉุกเฉินสำ�หรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษ  
เด็ก และผู้สูงอายุ เช่น การเน้นย้ำ�ประโยชน์จากสุขภาพทางเดินอาหารที่ได้จากโปรไบโอติก พรีไบโอติก และโพสไบโอติก น้ัน  
ส่งผลดีต่อสุขภาพด้านความคิดอีกด้วย หรือการคำ�นึงถึงบทบาทของอวกาศที่อาจสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้คนใน  
Gen Alpha ได้เช่นกัน
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6)	 สื่อสารแบบมินิมอล เข้าถึงผู้บริโภค “ในช่วงสิบปีหลังจากนี้ ผู้บริโภคจะใช้โซลูชันเสมือนจริงในการสร้างแรงบันดาลใจ  
หาความรู้ และยืนยันการตัดสินใจซื้อสินค้า แบรนด์ควรเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ บนแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซเพื่อให้ม่ันใจว่า 
เรื่องราวและประโยชน์ของแบรนด์จะเข้าถึงผู้บริโภคที่ใช้งานผู้ช่วยอัจฉริยะ ตู้เย็นอัจฉริยะ หรือเลือกใช้ร้านค้าในเมตาเวิร์ส 
เพื่อกรองรายการสินค้าที่ไม่ตรงตามความต้องการที่ตั้งค่าไว้” รีเบคกา เวลลา ผู้อำ�นวยการข้อมูลเชิงลึก แผนกอาหารและ
เครื่องดื่มของมินเทล ประจำ�ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก กล่าว                        

  		         (ที่มา : https://www.bangkokbiznews.com/health/social/1043965 , เทรนด์อาหารและเครื่องดื่มทั่วโลกปี 2566, 20 ธ.ค. 2565)

ประเด็นที่น่าสนใจและติดตาม : แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2565-2567 อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทาน (Ready-to-eat 
Food) โดยวรรณา ยงพิศาลภพ นักวิเคราะห์ ศูนย์วิจัยกรุงศรีได้รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรมไทยที่มีแนวโน้มเติบโต 
ในปี 2566-2567 ดังนี้ 

 
ปี 2565-2567 มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานจะยังมีทิศทางเติบโตต่อเนื่อง ตามแนวโน้มการเติบโตตามตลาด 

ของอาหารพร้อมทานแบบแห้งและแบบจัดวางบนชั้น (Dried and Shelf Stable Ready-to-eat Food)   เช่น บะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูป ที่น่า 
จะยังขยายตัวได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากการมีราคาเป็นสิ่งจูงใจในช่วงที่กำ�ลังซื้อยังทยอยฟื้นตัว และตลาดอาหารพร้อมทาน 
แช่เย็น-แช่แข็ง (Chilled and Frozen Ready-to-eat Food) โดยตลาดในประเทศจะเติบโตตามการขยายตัวของร้านค้าปลีกสมัยใหม่  
ซึง่เปน็ชอ่งทางจำ�หนา่ยหลกั การขยายตวัของชมุชนเมอืง พฤตกิรรมผูบ้รโิภคจากการใชช้วีติแบบเรง่รีบและตอ้งการความสะดวกสบาย 
สว่นในตา่งประเทศในป ี2565 ยงัชะลอตัวลงกอ่นจะเตบิโตดขีึน้ในป ี2566-2567 เนือ่งจากอาหารทีผ่ลติจากไทยยงัคงไดร้บัการยอมรบั
ท้ังด้านความสะอาด ปลอดภัย และรสชาติ อีกทั้งเป็นอาหารเพื่อสุขภาพตามกระแสความนิยมในตลาดโลก  อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิต 
ยงัมคีวามเสีย่งจากต้นทนุการผลติทีม่แีนวโนม้อยูใ่นระดบัสงู และนโยบายภาครฐัในการจดัเกบ็ภาษตีามปรมิาณโซเดยีม ตลอดจน ราคา
วตัถดุบิของเมด็พลาสติก HDPE ทีค่าดว่าจะมแีนวโนม้เพิม่ขึน้ในป ี2565 เนือ่งมาจากผลจากสงครามรสัเซยี-ยเูครน ซึง่จะผอ่นคลายลง
บ้างในปี 2566-2567 และความเข้มงวดด้านการตรวจสอบสินค้าของประเทศคู่ค้า การควบคุมคุณภาพและการรับรองตามมาตรฐาน
ต่างๆ อาทิ ระบบ HACCP, GMP, ISO 9001-2000 และ HALAL รวมถึงข้อกำ�หนดการติดฉลาก และระบบการตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ

อาหารพร้อมทานแบบแห้งและแบบจัดวางบนชั้น ; ในช่วงปี 2565-2567 คาดว่าการผลิตจะเติบโต 2-3% ต่อปี ตามความต้องการ
บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่วนการส่งออกคาดว่ามูลค่าจะเติบโตเฉล่ีย 3-4% ต่อปี โดยคาดว่าในปี 2565 จะหดตัว 1-2%  
จากการลดลงของอุปสงค์เพื่อระบายสต็อก (Destocking) และในปี 2566-2567 คาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 6-7% ต่อปี ปัจจัยสนับสนุน
มาจากอุปสงค์เพื่อการสะสมสต็อก (Restocking) รองรับเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าที่เริ่มฟื้นตัว

อาหารพร้อมทานแช่เยน็-แช่แขง็ ; ในป ี2565-2567 คาดวา่การผลติจะขยายตวั 9-10% ตอ่ป ีตามความตอ้งการบรโิภคทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ความต้องการบริโภคในประเทศ คาดว่าจะมีมูลค่าเติบโตต่อเนื่องเฉลี่ย 10-12% ต่อปี แบ่งเป็นอาหารพร้อมทานแช่เย็น
มีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ย 11-12% ต่อปี และอาหารพร้อมทานแช่แข็งเติบโตเฉลี่ย 10-11% ต่อปี การส่งออกคาดว่า จะเติบโตเฉลี่ย 3-4% 
ต่อปี โดยการเติบโตในปี 2565 อยู่ที่ 1-2% สำ�หรับปี 2566-2567 มูลค่าส่งออกจะเติบโตดีเฉลี่ย 4-5% ต่อปี

             	 	 	 	   (ที่มา :  ศูนย์วิจัยกรุงศรี,วรรณา ยงพิศาลภพ นักวิเคราะห์, 

แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2565-2567 อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทาน: กันยายน 2565)

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)050

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



      	 งานวิจัยจากทีมผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารและเครื่องดื่มของ Mintel ได้รวบรวมข้อมูล ทำ�การวิเคราะห์และคาดการณ์  
‘ความคาดหวังของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์’ โดยกล่าวไว้ในรายงานส่วนหนึ่งว่า 71% ของผู้บริโภคชาวแคนาดาที่ใส่ใจเรื่องจริยธรรม 
ในอาหารและเคร่ืองด่ืม ยอมรับว่าเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทมีความสำ�คัญต่อพวกเขามากขึ้นตั้งแต่เริ่มมีการระบาดใหญ่,  
61% ของผู้บริโภคในสหราชอาณาจักรเห็นด้วยว่า การซื้อจากแบรนด์ที่มีจริยธรรมเป็นวิธีที่ดีในการช่วยให้โลกของเราน่าอยู่ขึ้น  
และ 61% ของผู้บริโภคชาวจีนคิดว่า ความโปร่งใสเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และข้อมูลการผลิตมีส่วนสร้างความประทับใจจากผู้บริโภคต่อ 
แบรนด/์องคก์รฯ จะพบวา่ผูบ้รโิภคใหค้วามสำ�คัญดา้นจริยธรรมของแบรนดเ์พ่ิมสููงขึน้ และเลือกสนบัสนุนุแบรนดท์ีแ่สดงออกปฏบิตัจิรงิ
ผา่นการกระทำ�ทีต่อ่เนือ่ง โปรง่ใส และตรวจสอบไดม้ากกวา่ ดงันัน้การผนวกเรือ่งจรยิธรรมทางธรุกจิเขา้เปน็หนึง่ในแผนธรุกจิและกลยุทุธ์ 
ระยะยาวของบริษัทจึงเป็นเรื่องสำ�คัญที่ไม่ควรมองข้าม          

 		  (ที่มา: https://downloads.mintel.com/private/y9z1i/files/891508/, 
เทรนด์ผู้บริโภคทั่วโลกปี2022,

        DANA MACKE, MATTHEW CRABBE, SIMON MORIARTY)

 

เมื่อพิจารณาวิเคราะห์คู่แข่งทางการค้าและส่วนแบ่งการตลาด จากมูลค่าตลาดรวมโดยรวม 30,000 ล้านบาท พบว่ามีจำ�นวน 
คู่แข่งขันทางการค้าที่สำ�คัญใน 10 อันดับแรก ดังนี้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เฟลเวอ์ส แอนด์ เฟรแกรนซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (IFF), บริษัท จีวอฏัน (ประเทศไทย) จำ�กัด (Givaudan),  
บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) (RBF), บริษัท กริฟฟิทท์ ฟู้ดส์ จำ�กัด (Giffith Foods), บริษัท นิวลี่ เว็ดส์ ฟู้ดส์  
(ประเทศไทย) จำ�กัด (NWF), บริษัท เคอร์รี่ อินกรีเดียนท์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (Kerry Ingredients), บริษัท ไทยนิสชิน เทคโนมิค จำ�กัด 
(TNT), บริษัท ซิมไรส์ จำ�กัด (Symrise), บริษัท เฟิร์มเมนนิช (ประเทศไทย) จำ�กัด (Firmenich) และบริษัท วี.เมน ฟิลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  
(V.Mane)

เมื่อเปรียบเทียบส่วนแบ่งการตลาด ขนาดและยอดขายของธุรกิจในอุตสาหกรรม โดย RBF เป็นผู้นำ�ในกลุ่มของวัตถุดิบที่ใช้ 
เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) ที่สำ�คัญ 5 อันดับแรก ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ปัจจุบันบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีโรงงานผลิตวัตถุดิบผสมอาหารตามที่กล่าวและผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก รวม 10 
โรงงาน โดยตั้งอยู่ในประเทศไทย 8 แห่ง และในต่างประเทศ 2 แห่ง ดังนี้ 
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โรงงานในประเทศไทย

  

โรงงานหมายเลข 1
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แขวงคลองจั่น
	 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

• ผู้ใช้ประโยชน์ :
	 RBF

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :
	 เกล็ดขนมปัง แซนวิช มินิบัน
	 วัตถุแต่งกลิ่นรส

โรงงานหมายเลข 2
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ 130/160-161 หมู่ที่ 3 
	 ตำ�บลวังจุฬา อำ�เภอวังน้อย 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

• ผู้ใช้ประโยชน์ :
	 RBF

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :
	 แป้งประกอบอาหาร

โรงงานหมายเลข 5
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ที่อยู่ :
	 เลขที่136/1 หมู่ที่ 5 
	 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

• ผู้ใช้ประโยชน์ :
	 TFF

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :
	 วัตถุแต่งกลิ่นรส

โรงงานหมายเลข 4
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ 136 หมู่ที่ 5 
	 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160  

• ผู้ใช้ประโยชน์ :
	 BO 

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :
	 สีผสมอาหาร

โรงงานหมายเลข 6
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ 989 หมู่ที่ 1 
	 ตำ�บลบ้านเลน อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

• ผู้ใช้ประโยชน์ :
	 RBF

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :
	 แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส 
	 ซอสและน้ำ�จิ้ม

โรงงานหมายเลข 3
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ที่อยู่ :
	 เเลขที่ 134 หมู่ที่ 1 
	 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

• ผู้ใช้ประโยชน์ :
	 RBF

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :
	 บรรจุภัณฑ์พลาสติก
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โรงงานในต่างประเทศ

โรงงานในประเทศไทย

โรงงานหมายเลข 7
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ที่อยู่ :
	 เลขที่135 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

• ผู้ใช้ประโยชน์ :  TFF

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :  วัตถุแต่งกลิ่นรส

โรงงานหมายเลข 10
	 ตั้งอยู่ที่ ประเทศอินโดนีเซีย 

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน 
	 นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา ซิการัง อำ�เภอเบกาซี 
	 จังหวัดจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย

• ผู้ใช้ประโยชน์ :  RBINM

• ประเภทผลิตภัณฑ์ :  แป้งประกอบอาหาร

โรงงานหมายเลข 8
	 ตั้งอยู่ที่ จังหวัดเชียงใหม่

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ 258 หมู่ที่ 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ตำ�บลแม่แฝก 
	 อำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  50290 

• ผู้ใช้ประโยชน์ :  PFC 
 
• ประเภทผลิตภัณฑ์ :  ผลิตภัณฑ์อบแห้ง และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง

โรงงานหมายเลข 9
	 ตั้งอยู่ที่ ประเทศเวียดนาม

• ที่อยู่ :
	 เลขที่ เวิร์คช็อป บี 2-4 เอ คลังสำ�เร็จรูป ฝั่ง บี 
	 นิคมอุตสาหกรรมลองหู อำ�เภอแคนจีอูอ๊ค เมืองลองอาน 
	 ประเทศเวียดนาม 

• ผู้ใช้ประโยชน์ :  RBVN 
 
• ประเภทผลิตภัณฑ์ :  แป้งประกอบอาหาร
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บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า เน้นการผลิตตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) เป็นหลัก ซึ่งมีความหลากหลาย 
ตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยฝา่ยผลติของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะทำ�การผลติเมือ่มคีำ�สัง่ซือ้จากลกูคา้ โดยฝา่ยวางแผนการผลติ 
จะวางแผนการผลิต ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับคำ�ส่ังซื้อจากฝ่ายขาย การตรวจสอบความสามารถในการผลิต การขอใช้วัตถุดิบ  
การแจกจ่ายแผนการผลิต ติดตามแผนการผลิต และการปรับปรุงแผนการผลิต เพื่อให้การผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุเปา้หมายการผลติ โดยบรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารจดัการและการวางแผนการผลติเพือ่ใหก้ารผลติของบรษิทั บรษิทัยอ่ย  
และการร่วมค้า มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้คุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้า พร้อมท้ังส่งมอบ
สินค้าได้ตรงตามเวลา

อย่างไรก็ตาม บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้ประมาณกำ�ลังการผลิตและอัตราการใช้กำ�ลังการผลิต โดยมีสมมติฐาน 
การคำ�นวณแตกตา่งกนัตามประเภทของผลติภณัฑ ์โดยกลุม่วตัถแุตง่กลิน่และรส กลุม่แปง้และซอส และกลุ่มบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ คำ�นวณ
จากจำ�นวนตนั/กโิลกรมัทีผ่ลติไดเ้ทยีบกบัจำ�นวนตนั/กโิลกรมัสงูสดุทีส่ามารถผลติไดต้อ่ป ีกลุม่ผลติภณัฑอ์บแหง้ คำ�นวณจากจำ�นวน
ชั่วโมงเตาอบที่อบได้เทียบกับจำ�นวนชั่วโมงเตาอบที่สามารถอบได้สูงสุดต่อปี และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง คำ�นวณจากจำ�นวนชั่วโมง
การใช้งานพื้นที่การผลิตเทียบกับจำ�นวนชั่วโมงสูงสุดที่สามารถใช้งานพื้นที่การผลิตได้ต่อวัน เป็นต้น

		 	 1.2.2.3.1 การผลิต

บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะผลิตผลิตภัณฑ์ตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) เป็นหลัก รองมาเป็นการผลิต 
ในลักษณะ OEM (Original Equipment Manufacturer) และบางส่วนที่ผลิตเพื่อสต็อกผลิตภัณฑ์ไว้เพื่อจำ�หน่ายให้ธุรกิจค้าปลีก 
ขนาดใหญ่ และร้านค้าปลีกทั่วไป โดยฝ่ายวางแผนการผลิตจะวางแผนการผลิต ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การรับคำ�สั่งซื้อจากฝ่ายขาย  
การตรวจสอบความสามารถในการผลิต การขอใช้วัตถุดิบ การแจกจ่ายแผนการผลิต ติดตามแผนการผลิต และการปรับปรุง 
แผนการผลิต ทั้งนี้   เพ่ือให้การผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายการผลิต โดยบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า 
จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ภายในเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า ซึ่งขั้นตอนการวางแผนการผลิตมีดังนี้

       

ฝ่ายวางแผนการผลิตได้รับคำ�สั่งซื้อจากฝ่ายขาย
หรือแผนการผลิตสินค้าคงคลัง

ฝ่ายวางแผนการผลิตพิจารณาข้อมูลประกอบการวางแผนการผลิต ได้แก่ สูตรการผลิต 
สต็อกวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ ความสามารถของเครื่องจักร และสาธารณูปโภค

ฝ่ายวางแผนการผลิตบันทึกเข้าแผนการผลิตประจำ�เดือน และแจ้งกำ�หนดส่งสินค้า
ให้ฝ่ายขายและฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ฝ่ายวางแผนการผลิตออกใบสั่งผลิตตามแผนการผลิตประจำ�วัน
ให้แผนกผลิตเพื่อทำ�การชั่งสูตร

ฝ่ายวางแผนการผลิตส่งแผนการผลิตประจำ�วันให้ฝ่ายผลิต 
ฝ่ายคลังสินค้า และฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ผู้ที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการ
ตามแผนการปฏิบัติงาน

ฝ่ายวางแผนสรุปผลผลิตเปรียบเทียบกับแผนที่วางไว้ เพื่อหาจำ�นวน
และสาเหตุการผลิตไม่ได้ตามแผน เพื่อแก้ปัญหาต่อไป

นำ�ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้มาบรรจุตามความต้องการของลูกค้าและบรรจุ
ตามข้อมูลแผนการกำ�หนดสต็อกคงคลังผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปประจำ�ปี

เมื่อถึงวันกำ�หนดส่งสินค้า ฝ่ายวางแผนการผลิตแจ้งชื่อลูกค้า CODE ผลิตภัณฑ์ 
จำ�นวน หมายเลข Batch ส่งให้ฝ่ายคลังสินค้าจัดเตรียมสินค้าเพื่อส่งสินค้าต่อไป
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		 	 1.2.2.3.2 การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จัดหาวัตถุดิบ ไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบที่เป็นสารเคมีและไม่ใช่สารเคมี สินค้าสำ�เร็จรูปเพื่อจำ�หน่าย และ
บรรจุภัณฑ ์จากผูจ้ำ�หนา่ยวตัถดุบิหลายรายทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายในการจดัซือ้วตัถดุบิโดยพจิารณา
คดัเลอืกผูจ้ำ�หนา่ยวตัถดุบิจากทะเบยีนรายชือ่ผูจ้ำ�หนา่ยวตัถดุบิท่ีผา่นการประเมนิคณุสมบตั ิ(Approved Vendor List) และตรวจสอบ
คุณภาพของวัตถุดิบให้เป็นไปตามที่กำ�หนดก่อนการส่ังซื้อ บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะมีการประเมินผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบแต่ละ
รายทางด้านคุณภาพของวัตถุดิบและการส่งมอบเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงมีการเข้าตรวจสถานประกอบการของผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบตาม
ความเหมาะสม เพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งจากความบกพรอ่งทีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิความไมป่ลอดภยัของอาหาร ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรง
ต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัท

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ขั้นกลางที่สำ�คัญในอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม ขนม อาหารสัตว ์ และอื่นๆ
โดยเป็นการผลิตตามความต้องการของลูกค้าเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีปริมาณการส่ังผลิตเข้ามาเป็นจำ�นวนมากในแต่ละวัน จึงต้องมีการ
วางแผนการผลติและการจดัซือ้วตัถดิุบใหม้คีวามสอดคลอ้งและมปีระสทิธิภาพมากทีส่ดุ เพือ่รองรบัความตอ้งการของลกูคา้และตลาด
ได้อย่างเพียงพอ 

วัตถุดิบของบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

1.	 วัตถุดิบที่ไม่ใช่สารเคมี
	 	 วตัถดุบิทีไ่มใ่ชส่ารเคม ีอาท ิแป้งสาล ีน้ำ�ตาล เกลอื สนิคา้เกษตรตา่งๆ โดยในป ี2565 บรษิทั บรษิทัยอ่ย และการรว่มคา้  

จัดซื้อวัตถุดิบที่ไม่ใช่สารเคมีประมาณร้อยละ 40.45 ของมูลค่าสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด เป็นการสั่งซื้อจากผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบ 
ในประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 65.21 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ไม่ใช่สารเคมี และนำ�เข้าจากต่างประเทศ 
คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 34.79 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ไม่ใช่สารเคมี โดยฝ่ายวางแผนการผลิตจะวางแผนการ
กำ�หนดปรมิาณวตัถดุบิคงคลัง ซึง่ขึน้อยูกั่บชนดิของวตัถดุบิและปริมาณการส่ังผลิตผลิตภณัฑ์จากลูกค้า นอกจากน้ี วตัถดุบิ 
บางสว่นทีเ่ปน็สนิคา้เกษตร บริษทั บรษิทัย่อย และการรว่มคา้ จะจดัซือ้จากเกษตรกรทอ้งถิน่โดยการทำ�สญัญาซือ้ขายผลผลิต
และปัจจัยการผลิตเกษตรกรท้องถิ่น ซึ่งเป็นการทำ�สัญญาส่งเสริมโดยตรงกับเกษตรกรในท้องถิ่นและบริเวณใกล้เคียงที่มี
พื้นที่ปลูกเป็นของตนเอง และเป็นการทำ�สัญญาปลูกรายครั้ง โดยบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะให้ความรู้พื้นฐานแก่
เกษตรกรในการเพาะปลูกเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ และจะรับซื้อผลผลิตที่ได้คุณภาพตามที่กำ�หนดเท่าน้ัน
ซึ่งเกษตรกรจะนำ�ผลผลิตที่ได้คุณภาพมาจำ�หน่ายให้แก่บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ในราคาประกัน ในปี 2565 บริษัท
บริษัทย่อย และการร่วมค้า มีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกรที่มีสัญญาตามที่กล่าวต่อมูลค่าส่ังซื้อวัตถุดิบที่ไม่ใช่สาร
เคมีประมาณร้อยละ 14.26

2. 	 วัตถุดิบที่เป็นสารเคมี
	 	 วัตถุดิบที่เป็นสารเคมีที่ใช้ในสายการผลิต อาทิ วัตถุแต่งกล่ิน สีผสมอาหารต่างๆ รวมทั้งเม็ดพลาสติก เป็นต้น  

ในปี 2565 บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ส่ังซื้อวัตถุดิบที่เป็นสารเคมีประมาณร้อยละ 25.38 ของมูลค่าส่ังซื้อวัตถุดิบ
ทั้งหมด แบ่งเป็นการสั่งซื้อจากผู้จำ�หน่ายในประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.42 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมี
และนำ�เข้าจากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.58 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เป็นสารเคมี โดยฝ่ายวางแผนการผลิต
จะวางแผนการกำ�หนดปริมาณวัตถุดิบคงคลัง ซึ่งขึ้นอยู่กับชนิดของสารเคมีและปริมาณการสั่งผลิตผลิตภัณฑ์จากลูกค้า 
ทั้งนี้ วัตถุดิบท่ีเป็นสารเคมีจะต้องเป็นสารเคมีชนิดที่กฎหมายและกระทรวงสาธารณสุขอนุญาตให้ใช้ในโรงงานผลิตภัณฑ์
อาหารและไม่ก่อให้เกิดอันตราย สำ�หรับวัตถุดิบที่เป็นสารเคมีที่นำ�มาใช้ในการผลิตในผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัท บริษัท
ย่อย และการร่วมค้า และจะต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามข้อกำ�หนดคุณลักษณะของวัตถุดิบที่ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้กำ�หนดไว้

3. 	 บรรจุภัณฑ์
	 	 ในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะจำ�หน่ายในบรรจุภัณฑ์หลายรูปแบบ อาทิ  

แบบถุงกระสอบขนาดใหญ่ แบบถุงพลาสติกหลายขนาด แบบขวดแก้วหลายขนาด บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จะสั่ง
ซื้อบรรจุภัณฑ์จากผู้จำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ในประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 91.26 ของมูลค่าการสั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด  
และนำ�เข้าจากต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.74 ของมูลค่าการสั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ทั้งหมด เป็นการจัดซื้อบรรจุภัณฑ์ 
ทีฝ่่ายวางแผนการผลิตกำ�หนดปริมาณ ซึง่ขึน้อยูก่บัชนดิของผลติภณัฑแ์ละปริมาณการสัง่ผลติผลติภณัฑจ์ากลกูคา้ ประเภท
และขนาดของบรรจภุณัฑท์ีใ่ชบ้รรจผุลติภณัฑข์องกลุม่บรษิทั ซึง่จะตอ้งผา่นการตรวจสอบคณุภาพตามขอ้กำ�หนดคุณลกัษณะ
ของวัตถุดิบที่ฝ่ายควบคุมคุณภาพของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้กำ�หนดไว้

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 055



4.	  สินค้าเพื่อจำ�หน่าย
	 	 นอกจากผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่จัดซื้อวัตถุดิบเพื่อนำ�มาผลิตตามที่กล่าวแล้ว บริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ยังมีการ 

จัดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปเพื่อจำ�หน่ายในลักษณะซื้อมาเพื่อจำ�หน่าย ได้แก่ นมผง ปลอกไส้กรอก และ Food Additive บางชนิด 
เป็นการสั่งซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปจากผู้จำ�หน่ายสินค้าในประเทศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 4.94 ของมูลค่าสั่งซ้ือสินค้า
สำ�เร็จรูปเพื่อจำ�หน่ายทั้งหมด และนำ�เข้าสินค้าจากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 95.06 ของมูลค่าสั่งซื้อสินค้า
สำ�เร็จรูปเพ่ือจำ�หน่าย ในการจัดซื้อแต่ละครั้งบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า จัดซ้ือสินค้าเมื่อมีปริมาณขั้นต่ำ�กว่าระดับ
ที่กำ�หนด (Minimum Stock) หรือเมื่อบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า ได้รับการส่ังซื้อจากลูกค้า ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับประเภท
ของสินค้าสำ�เร็จรูป สำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูปที่มีการจัดซื้อเพื่อจำ�หน่ายดังกล่าว ก็ยังจะต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพตาม 
ข้อกำ�หนดคุณลักษณะของสินค้าสำ�เร็จรูปที่ฝ่ายควบคุมคุณภาพของบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้า กำ�หนดไว้ 

1.2.2.4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

		 	 1.2.2.4.1 ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
		

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บริษทั บริษทัยอ่ย และการรว่มคา้ มทีรพัยส์นิถาวรทีใ่ช้ในการดำ�เนนิธรุกจิ เทา่กบั 1,842.46 ลา้นบาท  
(ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์1,547.53 ลา้นบาท และสินทรัพย์สิทธกิารใช ้294.93 ล้านบาท) โดยมรีายละเอยีดทรพัยส์นิทีบ่รษิทั บรษิทัยอ่ย  
และการร่วมค้า ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

			  1. บมจ.อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย (RBF) 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1. ที่ดิน ที่ดิน RBF ไม่มี 140.16 ที่จอดรถ/อาคาร
สำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า/ที่ดินเปล่า/
อาคารสำ�นักงาน/อาคาร
โรงงาน/คลังสินค้า/
อาคารโรงงาน/คลัง
สินค้า

ที่ดิน สัญญาเช่า
ระยะยาว

(รายละเอียดเพิ่มเติม 
หัวข้อ 5.3.1)

ที่ดินโฉนดที่ดินเลขที่ 254047 
แยกมาจากโฉนดที่ดินเลข
ที่ 878 ตำ�บลวังทองหลาง 
อำ�เภอบางกะปิ ซึ่งตกอยู่ใน
ภาระจำ�ยอมบางส่วนเรื่องทาง
เดิน ทางรถยนต์ ทางระบายน้ำ� 
ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์และ
สาธารณูปโภคอื่นๆ ทุกชนิด

ของที่ดินข้างเคียง

99.50 อาคารโรงงาน/ 
คลังสินค้า/ห้องรับรอง
ลูกค้า/อาคารโรงงาน/ 
คลังสินค้า/สำ�นักงาน

ที่ดิน สัญญาเช่า 
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

n.a. 0.27 ที่จอดรถสำ�หรับพนักงาน

ที่ดิน สัญญาเช่า 
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

n.a. 1.23 เช่าพื้นที่ทำ�ลาน
อเนกประสงค์

2. ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดินงานปรับ
ภูมิทัศน์ภายในโรงงาน

RBF ไม่มี 6.52 งานปรับภูมิทัศน์ภายใน
โรงงาน

3. อาคาร อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า

RBF ไม่มี 171.57 ใช้ในการดำ�เนินงาน

อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า

RBF ตามสัญญาเช่าที่ดิน 135.82 ใช้ในการดำ�เนินงาน

อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า

สัญญาเช่า 
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

ไม่มี 27.59 ใช้ในการดำ�เนินงาน

อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.42 คลังสินค้า

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)056

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

4. ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารที่ใช้เป็น
สำ�นักงาน โรงงานคลังสินค้า

RBF ไม่มี 230.37 อาคารสำ�นักงาน/ 
โรงงาน/คลังสินค้า

5.	 เครื่องจักร
	 และอุปกรณ์

เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้
ในการดำ�เนินงาน

RBF ไม่มี 310.03 ใช้ในการดำ�เนินงาน

เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้
ในการดำ�เนินงาน

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.45 ใช้ในการดำ�เนินงาน

6.	 เครื่องตกแต่ง 
	 ติดตั้ง และอุปกรณ์
	 สำ�นักงาน โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

RBF ไม่มี 19.88 ใช้ในการดำ�เนินงาน

7.	 ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ

RBF ไม่มี 34.46 ใช้ในการดำ�เนินงาน

ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.50 ใช้ในการดำ�เนินงาน

8.	 งานระหว่างก่อสร้าง/1 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง

RBF ไม่มี 97.83 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 1,279.60

หมายเหตุ :	 /1	 งานระหว่างก่อสร้าง ได้แก่  เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิตเกล็ดขนมปัง เครื่องผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก งานก่อสร้างอาคารคลังสินค้า  และงานติดตั้ง

เครื่องสกัดน้ำ�มันกัญชงเพื่อใช้สำ�หรับดำ�เนินการ

	 n.a	 หมายถึง การเช่าทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไม่สามารถระบุภาระผูกพันของทรัพย์สินที่เช่าดังกล่าวได	้

2. บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกเร็นซ์ จำ�กัด (TFF)

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 ที่ดิน ที่ดิน TFF ไม่มี 36.01 อาคารโรงงาน/สนาม
กอล์ฟ โรงแรมโนโวเทล 
ชุมพร

2.	 อาคาร อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า/อาคารโรงแรม

TFF ไม่มี 43.27 ใช้ในการดำ�เนินงาน

3.	 ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารที่ใช้เป็น
สำ�นักงาน โรงงาน 

TFF ไม่มี 17.36 อาคารสำ�นักงาน/ 
โรงงาน/คลังสินค้า 

4. 	เครื่องจักร 
	 และอุปกรณ์

เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การดำ�เนินงาน

TFF ไม่มี 14.70 ใช้ในการดำ�เนินงาน

5.  เครื่องตกแต่ง 
	 ติดตั้ง และอุปกรณ์
	 สำ�นักงาน โรงงาน 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

TFF ไม่มี 11.14 ใช้ในการดำ�เนินงาน

6. 	ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ

TFF ไม่มี 3.62 ใช้ในการดำ�เนินงาน

7.	 งานระหว่างก่อสร้าง สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
และก่อสร้าง

TFF ไม่มี 0.21 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 126.31

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 057



3. บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด (PFC)
 

หมายเหตุ : 	 	 /3	 งานระหว่างก่อสร้าง ได้แก่ งานติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้า Solar Roof สำ�หรับอาคารสำ�นักงาน และโรงงาน, โรงพื้นที่เก็บเครื่องจักรหน้าอาคารบอยเลอร์, 

งานปรับปรุงไลน์ผลิต Freeze Dried สำ�หรับอาคาร 5, งานติดตั้งระบบสำ�หรับเครื่อง Vacuum Freeze Dryer อาคาร 5, เครื่อง Vacuum Freeze Dryer 

FD-100PF เพื่อใช้ในการดำ�เนินงาน

	 n.a	 หมายถึง การเช่าทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไม่สามารถระบุภาระผูกพันของทรัพย์สินที่เช่าดังกล่าวได้

4. บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (BO)

หมายเหตุ : n.a  หมายถึง การเช่าทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไม่สามารถระบุภาระผูกพันของทรัพย์สินที่เช่าดังกล่าวได้

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 ที่ดิน ที่ดิน PFC ไม่มี 44.92 อาคารสำ�นักงาน/
โรงงาน/คลังสินค้า/
แปลงเกษตรทดลอง/
อาคารโรงงาน/ 
คลังสินค้า

2.	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน PFC ไม่มี 1.14 ใช้ในการดำ�เนินงาน

3.	 อาคาร อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/คลัง
สินค้า/อาคารโรงแรม

PFC ไม่มี 77.85 ใช้ในการดำ�เนินงาน

ที่พัก สัญญาเช่าดำ�เนินงาน n.a. 0.06 ที่พัก

4.	 ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารที่ใช้เป็น
สำ�นักงาน โรงงาน และโรงแรม

PFC ไม่มี 26.86 อาคารสำ�นักงาน/ 
โรงงาน/คลังสินค้า 

5.	 เครื่องจักร 
	 และอุปกรณ์

เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำ�เนินงาน

PFC ไม่มี 87.26 ใช้ในการดำ�เนินงาน

6.	 เครื่องตกแต่ง 
	 ติดตั้ง และอุปกรณ์
	 สำ�นักงาน โรงงาน 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

PFC ไม่มี 0.79 ใช้ในการดำ�เนินงาน

7.	 ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ PFC ไม่มี 2.72 ใช้ในการดำ�เนินงาน

ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ สัญญาเช่าดำ�เนินงาน หนี้สินตามสัญญา
เช่า

1.03 ใช้ในการดำ�เนินงาน

8. 	งานระหว่างก่อสร้าง/3 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง PFC ไม่มี 31.48 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 274.11

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 อาคาร อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/คลัง
สินค้า

BO ไม่มี 18.84 ใช้ในการดำ�เนินงาน

อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/คลัง
สินค้า

สัญญาเช่า 
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

ไม่มี 1.54 โรงงาน สำ�นักงาน คลัง
สินค้า และอาคารซ่อม
บำ�รุง

2.	 ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารที่ใช้เป็น
สำ�นักงาน และโรงงาน

BO ไม่มี 3.65 อาคารสำ�นักงาน/ 
โรงงาน/คลังสินค้า

3.	 เครื่องจักร 
	 และอุปกรณ์

เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำ�เนินงาน

BO ไม่มี 13.81 ใช้ในการดำ�เนินงาน

4.  เครื่องตกแต่ง 
	 ติดตั้ง และอุปกรณ์
	 สำ�นักงาน โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

BO ไม่มี 0.27 ใช้ในการดำ�เนินงาน

5. ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ BO ไม่มี 0.00 ใช้ในการดำ�เนินงาน

6.  งานระหว่างก่อสร้าง สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง BO ไม่มี 0.08 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 38.19

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)058

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



5. บริษัท อาร์บีเจ จำ�กัด

6. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY COMPANY (RBVN)

หมายเหตุ :	 /4	  งานระหว่างก่อสร้าง ได้แก่ งานก่อสร้างอาคารโรงงานเพื่อขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มแป้งและซอส 

	 n.a	 หมายถึง การเช่าทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไม่สามารถระบุภาระผูกพันของทรัพย์สินที่เช่าดังกล่าวได้

7. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (RBINT)

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง
	 และอุปกรณ์สำ�นักงาน
	 โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

RBJ ไม่มี 0.10 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 0.10

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 อาคาร อาคารสำ�นักงาน RBVN ไม่มี 3.30 ใช้ในการดำ�เนินงาน

1.	 ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร
สำ�นักงาน

RBVN ไม่มี 7.64 ใช้ในการดำ�เนินงาน

ส่วนปรับปรุงอาคาร
สำ�นักงานและคลังสินค้า

สัญญาเช่า
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

n.a. 2.48 สำ�นักงานขาย/สำ�นักงาน
ขาย และโรงงาน

2.	 เครื่องจักร 
	 และอุปกรณ์

อุปกรณ์ที่ใช้ในการดำ�เนินงาน RBVN ไม่มี 38.05 ใช้ในการดำ�เนินงาน

3.  เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง
	 และอุปกรณ์สำ�นักงาน 
	 โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

RBVN ไม่มี 6.14 ใช้ในการดำ�เนินงาน

4.	 งานระหว่างก่อสร้าง/4 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและ
ก่อสร้าง

RBVN ไม่มี 7.30 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 64.91

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 เครื่องจักร 
	 และอุปกรณ์

อุปกรณ์ที่ใช้ในการดำ�เนินงาน RBINT ไม่มี 0.01 ใช้ในการดำ�เนินงาน

2.	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
	 และอุปกรณ์สำ�นักงาน 
	 โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

RBINT ไม่มี 0.08 ใช้ในการดำ�เนินงาน

3.	 ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

RBINT ไม่มี 0.00 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 0.09

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 059



8. PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA (RBINM)

หมายเหตุ :	  /5	   งานระหว่างก่อสร้าง ได้แก่ งานก่อสร้างอาคารโรงงานเพื่อขยายกำ�ลังการผลิตสินค้ากลุ่มแป้งและซอส

	 n.a	 หมายถึง การเช่าทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไม่สามารถระบุภาระผูกพันของทรัพย์สินที่เช่าดังกล่าวได้

9. Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. (RBCH)

หมายเหตุ :	 n.a	 หมายถึง การเช่าทรัพย์สินจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทไม่สามารถระบุภาระผูกพันของทรัพย์สินที่เช่าดังกล่าวได้

10. Maple Innovation Company Limited (MI)

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
	 และอุปกรณ์สำ�นักงาน 
	 โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

MAPLE ไม่มี 0.06 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 0.06

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 ที่ดิน ที่ดิน RBINM ไม่มี 116.45 ที่ดินเปล่า

2.	 อาคาร อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า

RBINM ไม่มี 13.38 ใช้ในการดำ�เนินงาน

อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/ 
คลังสินค้า

สัญญาเช่า 
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

n.a. 9.53 สำ�นักงานขาย คลังสินค้า 
และโรงงานผลิต

3.	 เครื่องจักร 
	 และอุปกรณ์

อุปกรณ์ที่ใช้ในการดำ�เนินงาน RBINM ไม่มี 25.06 ใช้ในการดำ�เนินงาน

4.  เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
	 และอุปกรณ์สำ�นักงาน 
	 โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

RBINM ไม่มี 1.59 ใช้ในการดำ�เนินงาน

5.	 ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการดำ�เนิน
ธุรกิจ

RBINM ไม่มี 0.39 ใช้ในการดำ�เนินงาน

6.  งานระหว่างก่อสร้าง/5 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและ
ก่อสร้าง

RBINM ไม่มี 90.79 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 257.19

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2565
(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

1.	 อาคาร ห้อง 2202 เลขที่ 65 ซอยโจ
ซินเป่ย ถนนดาจิน เขตลิวาน 
กวางโจว ประเทศจีน 

สัญญาเช่า 
(รายละเอียดเพิ่มเติม 

หัวข้อ 5.3.1)

n.a. 0.58 สำ�นักงานขาย 

2.	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
	 และอุปกรณ์สำ�นักงาน 
	 โรงงาน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
สำ�นักงาน

RBCH ไม่มี 0.10 ใช้ในการดำ�เนินงาน

รวม 0.68

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)060

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



		 	 1.2.2.4.2	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิด
ประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณา
สดัสว่นการลงทนุ กำ�ไรทีค่าดวา่จะไดร้บั ความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ และสถานะทางการเงนิของบริษทักอ่นการตดัสินใจลงทนุในโครงการ
ตา่งๆ  โดยการอนมุตักิารลงทนุดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัจากการพจิารณาจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นตาม
ขอบเขตอำ�นาจการอนมุตัทิีก่ำ�หนด นอกจากน้ีในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของบริษัทยอ่ยและบริษทัร่วมนัน้ บริษัทจะตอ้งสง่ตวัแทน 
ของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่เหมาะสมกับธุรกิจ
ที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และ 
การดำ�เนนิการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมไดเ้สมอืนเปน็หนว่ยงานหนึง่ของบรษิทั บรษิทัจงึกำ�หนดใหต้วัแทนของบรษิทัจะต้องบรหิาร
จัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้วิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน เท่ากับ 
1,126.03 ล้านบาท และเงินลงทุนในการร่วมค้า เท่ากับ 111.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.23 ของสินทรัพย์รวมตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดังนี้

		 	 1.2.2.5	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน   

	 	 	 	 - ไม่มี -

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 061

บริษัทย่อย ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วน
การลงทุน

(%)

มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุนสุทธิจากค่า
เผื่อด้อยค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)
1. บจก. ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ 

แฟรกแร็นซ์ (TFF)
183.00 ล้านบาท 183.00 ล้านบาท 99.99% 187.97

2. บจก. เบสท์ โอเดอร์ (BO) 36.50 ล้านบาท 36.50 ล้านบาท 99.97% 36.58

3. บจก. พรีเมี่ยมฟู้ดส์ (PFC) 439.00 ล้านบาท 439.00 ล้านบาท 99.99% 444.17

4. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 
LIMITED LIABILITY COMPANY 
(RBVN)

21,000 ล้านเวียดนามดอง 
(หรือประมาณ 30.89 ล้านบาท)

15,680 ล้านเวียดนามดอง 
(หรือประมาณ 23.07 ล้านบาท)

100.00% 22.76

5. PT RBFOOD SUPPLY I
NDONESIA (RBINT)

20,000 ล้านรูเปีย 
(หรือประมาณ 46.12 ล้านบาท) 

5,000 ล้านรูเปีย
(หรือประมาณ 11.53 ล้านบาท)  

60.00% 8.22

6. PT RBFOOD MANUFAKTUR 
INDONESIA (RBINM)

250,000 ล้านรูเปีย 
(หรือประมาณ 576.48 ล้านบาท) 

250,000 ล้านรูเปีย 
(หรือประมาณ 576.48 ล้านบาท) 

99.00% 389.69

7. Guangzhou Thai Delicious 
Food Co., Ltd. (RBCH)

3.00 ล้านหยวน 
(หรือประมาณ 15.11 ล้านบาท) 

3.00 ล้านหยวน  
(หรือประมาณ 15.11 ล้านบาท)

100.00% 13.37

8. R&B FOOD SUPPLY 
(SINGAPORE) PTE. (RBSG)

0.05 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
(หรือประมาณ 1.39 ล้านบาท)

0.05 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
(หรือประมาณ 1.39 ล้านบาท)

100.00% 1.21

9. บจก.อาร์บีเจ (RBJ) 10.00 ล้านบาท 10.00 ล้านบาท 51.00% 5.10

10. MAPLE INNOVATION CO.,LTD. 99.00 ล้านเยน 
(หรือประมาณ 26.18 ล้านบาท)

99.00 ล้านเยน 
(หรือประมาณ 26.18 ล้านบาท)

60.00% 16.96

รวมมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,126.03

การค้าร่วม ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วน
การลงทุน

(%)

มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุนสุทธิจากค่า
เผื่อด้อยค่าเงินลงทุน

(ล้านบาท)
1. RBS-TU 500,000 ล้านรูปี

(หรือประมาณ 223,350 ล้านบาท)
500,000 ล้านรูปี

(หรือประมาณ 223,350 ล้านบาท)
51.00% 111.02

รวมมูลค่าเงินลงทุน 1,237.05



	 1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

	 1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

หมายเหตุ :	 /1	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือของ RBINT ร้อยละ 40 ได้แก่ PT NADASA MULYA PRATANA โดย PT NADASA MULYA PRATANA มีลักษณะการประกอบธุรกิจการ
ค้า ส่งออก นำ�เข้า การบริการ โดยมีผู้ถือหุ้น คือ Harijadi Soedarjo ถือหุ้นร้อยละ 53 Dewi Kusumawati ถือหุ้นร้อยละ 40 Wicaksono ถือหุ้นร้อยละ 7  
ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท

                  	 /2	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือของ RBINM ร้อยละ 1 ได้แก่ บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RBF
	 /3	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือของ RBJ ร้อยละ 49  ได้แก่ 

   -	 บริษัท บีเจ ฟู้ดกรุ๊ป จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 24 โดยบริษัท บีเจ ฟู้ดกรุ๊ป จำ�กัด มีลักษณะการประกอบธุรกิจจำ�หน่าย นำ�เข้า ส่งออก อาหารสด  
อาหารแห้ง อาหารสำ�เร็จรูป เครื่องปรุงรสอาหาร เป็นนายหน้าและให้คำ�ปรึกษาในการติดต่อพันธุกรรมพืช โดยมีผู้ถือหุ้น คือ นายณัฏฐนันท์ พันธุวงศ์ 
ถือหุ้นร้อยละ 75 นายขันเงิน เนื้อนวล ถือหุ้นร้อยละ 10 นางณิชุบล แก้วกำ�เนิด ถือหุ้นร้อยละ 10 และนายวีรชัย พุทธวงศ์ ถือหุ้นร้อยละ 5 

   -	 นายณัฏฐนันท์ พันธุวงศ์ ถือหุ้นร้อยละ 25 
โดยผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท

	 /4	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือของ Maple Innovation Company Limited ร้อยละ 40 ได้แก่ Eiger Company Limited (“EG”) โดย Eiger Company Limited มีลักษณะ
การประกอบธุรกิจดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้า และส่งออกวัสดุก่อสร้าง เคมีภัณฑ์ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และอาหาร 

	 /5	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือของ RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED ร้อยละ 49 ได้แก่ Srinivasa Cystine Private Limited ถือหุ้นร้อยละ 30  
และบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 19 ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท

บมจ. อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย (RBF)
ทุนจดทะเบียน 2,000 ล้านบาท
ผลิตและจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส แป้งประกอบอาหาร เกล็ดขนมปัง
เครื่องปรุงรส ซอสและน้ำ�จิ้ม Food Additive และบรรจุภัณฑ์พลาสติก

R&B FOOD SUPPLY VIETNAM 
LIMITED LIABILITY COMPANY (RBVN)
ทุนจดทะเบียน 21,000 ล้านเวียดนามดอง
หรือประมาณ 30.89 ล้านบาท
ธุรกิจ :	(1) ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง 
	 (2) จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง

แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส ซอส
	 และน้ำ�จิ้ม สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง 

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ Food 

PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA 
(RBINT)/1

ทุนจดทะเบียน 20,000 ล้านรูเปีย
หรือประมาณ 46.12 ล้านบาท 
ธุรกิจ :	จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส  

เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร  
เครื่องปรุงรส ซอสและน้ำ�จิ้ม สีผสม
อาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง ผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แข็งและ Food Additive

PT RBFOOD MANUFAKTUR 
INDONESIA (RBINM)/2

ทุนจดทะเบียน 250,000 ล้านรูเปีย
หรือประมาณ 576.48 ล้านบาท 
ธุรกิจ :	ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง

R&B FOOD SUPPLY 
(SINGAPORE) PTE.LTD (RBSG)
ทุนจดทะเบียน 53,502 ดอลลาร์สิงคโปร์
หรือประมาณ 1.39 ล้านบาท 
ธุรกิจ :	ห้องทดลองในต่างประเทศ

บจก. ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ 
(TFF)
ทุนจดทะเบียน 183.00 ล้านบาท
ธุรกิจ :	ผลิตและจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่น
	 และรส จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นสำ�หรับ
	 น้ำ�หอมและเครื่องสำ�อางสีผสมอาหาร 
	 และFood Additiveบางชนิด

บจก. พรีเมี่ยมฟู้ดส์ (PFC)
ทุนจดทะเบียน 439.00 ล้านบาท
ธุรกิจ :	ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อบแห้ง
	 และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 

บจก. เบสท์ โอเดอร์ (BO)
ทุนจดทะเบียน 36.50 ล้านบาท
ธุรกิจ :	ผลิตและจำ�หน่ายสีผสมอาหาร
	 และ Food Additive บางชนิด

บจก. อาร์บีเจ (RBJ)/3

ทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท
ธุรกิจ : เป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าเฉพาะ
	 ผลิตภัณฑ์ที่ร่วมพัฒนา

Guangzhou Thai Delicious Food 
Company Limited (RBCH) /4

ทุนจดทะเบียน 3.00 ล้านหยวน
หรือประมาณ 15.11 ล้านบาท
ธุรกิจ :	จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง 

แป้งประกอบอาหาร และอาหารแช่แข็ง

Maple Innovation Company Limited/5

ทุนจดทะเบียน 99.00 ล้านเยน 
หรือประมาณ 26.18 ล้านบาท 
ธุรกิจ :	นำ�เข้าส่งออก วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
	 รวมถึงการขาย และการทำ�การตลาด

RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE 
LIMITED/5

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 500,000 ล้านรูปี
RBF ชำ�ระทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
255,000 ล้านรูปี หรือประมาณ 113.91 ล้านบาท
ธุรกิจ :	ส่งออก ผลิตสินค้า รวมถึงการขาย
	 และการทำ�การตลาดสินค้าของ RBF

99.99%

60.00%

100.00%

100.00%

99.00%

100.00%

60.00%

51.00%

99.99%

99.97%

51.00%

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)062

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



บริษัทย่อย

1.	 บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด
	 (“TFF”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 3 พฤษภาคม 2528

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 183,000,000 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 เลขที่ 3 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ
	 กรุงเทพมหานคร

• ที่ตั้งโรงงาน :
	 เลขที่ 136/1 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 ผลิตและจำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่น 

	 	 สำ�หรับน้ำ�หอมและเครื่องสำ�อาง สีผสมอาหาร และ 
	 Food Additive บางชนิด 

• กรรมการบริษัท :
	 1)	ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2)	นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ
	 3)	นางสาวดาวอรุณ อุณหโชค
	 4)	พันโท แพทย์หญิง จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ
	 5)	แพทย์หญิง สนาธร รัตนภูมิภิญโญ

• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อร่วมกับ
	 นางสาวดาวอรุณ อุณหโชค และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	
• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 TFF เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจำ�นวน
	 36,599,976 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 
	 ของทุนจดทะเบียน TFF และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF

2.	 บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด 
	 (“BO”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 6 ธันวาคม 2536

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 36,500,000 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 เลขที่ 3397 ซอยลาดพร้าว 101 (วัดบึงทองหลาง) 
	 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

• ที่ตั้งโรงงาน :
	 เลขที่ 136 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน 
	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 ผลิตและจำ�หน่ายสีผสมอาหาร และ Food Additive บางชนิด  

• กรรมการบริษัท :
	 1)	ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2)	นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล
	 3)	นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ

• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
	 นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 BO เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจำ�นวน 
	 364,889 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 
	 ของทุนจดทะเบียน BO และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ 
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และนายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 063



3.	 บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด 
	 (“PFC”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 26 มิถุนายน 2538

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 439,000,000 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 เลขที่ 258 หมู่ที่ 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ตำ�บลแม่แฝก 
	 อำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

• ที่ตั้งโรงงาน :
	 เลขที่ 258 หมู่ที่ 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ตำ�บลแม่แฝก 
	 อำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อบแห้งและผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง  

• กรรมการบริษัท :
	 1)	ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2)	นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ
	 3)	นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
	 4)	พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ

• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช ลงลายมือชื่อ
	 และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	
• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 PFC เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF 
	 ถือหุ้นจำ�นวน 1,209,990 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน
	 ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน PFC และมีกรรมการ
	 ร่วมกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ 
	 นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช 
	 และ พันตรี แพทย์หญิง จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ

4.	 R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED
	  LIABILITY COMPANY 
	 (“RBVN”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 23 มีนาคม 2556

• ทุนจดทะเบียน :
	 21,000,000,000 เวียดนามดอง (หรือประมาณ 30.89 ล้านบาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 15,680,380,000 เวียดนามดอง (หรือประมาณ 23.07 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 เลขที่ 309 บี-311 ชั้น 6 อาคารแอนเน็กซ์ พาร์ครอยัลไซ่ง่อน 
	 ถนน งูเยน แวน ทรอย เขตทานบินห์ เมืองโฮจิมินห์ซิตี้ 
	 ประเทศเวียดนาม

• ที่ตั้งโรงงาน :
	 เวิร์คช็อป บี 2-4 เอ คลังสำ�เร็จรูป ฝั่ง บี นิคมอุตสาหกรรมลองหู 
	 อำ�เภอแคนจีอูอ๊ค เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 (1)	 ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง 
	 (2)	 จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง 
	 	 แป้งประกอบอาหาร เครื่องปรุงรส ซอสและน้ำ�จิ้ม
	 	 สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 
	 	 และ Food Additive

• ผู้แทนผู้มีอำ�นาจ (Legal Representative) :
	 1)	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2)	 Ms.Thai Son Anh (พนักงาน RBVN)
	
• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 RBVN เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้น
	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน RBVN 

หมายเหตุ :	-	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 100 เวียดนามดอง เท่ากับ 0.1471 บาท (อัตราขาย)

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)064

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



5.	 PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA 
	 (“RBINT”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 6 มีนาคม 2559

• ทุนจดทะเบียน :
	 20,000,000,000 รูเปีย (หรือประมาณ 46.12 ล้านบาท) 
	 (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000,000 รูเปีย หรือประมาณ 
	 2,305.90 บาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 5,000,000 รูเปีย (หรือประมาณ 11.53 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 ห้อง 104 อาคารวิสมาเอเรีย ถนน ฮอส คอโครเอมิโนโตะ 81 
	 เมนตัง จาการ์ตากลาง ประเทศอินโดนีเซีย 10310

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร
	 เครื่องปรุงรส ซอสและน้ำ�จิ้ม สีผสมอาหาร ผลิตภัณฑ์อบแห้ง 
	 ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และ Food Additive

• กรรมการบริษัท :
	 1)	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2)	 Mr.Harijadi Soedarjo

• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อ
	 และประทับตราสำ�คัญของบริษัท
		
• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 RBINT เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจำ�นวน 
	 12,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 
	 RBINT และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ 
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ

หมายเหตุ :	-	 MR.HARIJADI SOEDARJO เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใน PT NADASA
	 	 MULYA PRATANA สัดส่วนร้อยละ 53.33 MRS.DEWI KUSUMAWATI 
	 	 SOEDARJO (น้องสาวของ MR.HARIJADI SOEDARJO) ถือหุ้นใน 
	 	 PT NADASA MULYA PRATANA สัดส่วนร้อยละ 40 และบุคคลอื่นอีก 
	 	 1 ราย ถือหุ้นใน PT NADASA MULYA PRATANA สัดส่วนร้อยละ 6.67 
	 	 ของทุนจดทะเบียน PT NADASA MULYA PRATANA
	 -	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 1000 รูเปีย เท่ากับ 2.3059 บาท (อัตราขาย)

6.	 PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA 
	 (“RBINM”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 1 มีนาคม 2561

• ทุนจดทะเบียน :
	 250,000,000,000 รูเปีย (หรือประมาณ 576.48 ล้านบาท)
	 (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000,000 รูเปีย หรือประมาณ 2,305.90 บาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 250,000,000,000 รูเปีย (หรือประมาณ 576.48 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 ห้อง 104 อาคารวิสมาเอเรีย ถนน ฮอส คอโครเอมิโนโตะ 81
	 เมนตัง จาการ์ตากลาง ประเทศอินโดนีเซีย 10310

• ที่ตั้งโรงงาน :
	 บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา 
	 ซิการัง อำ�เภอเบกาซี จังหวัดจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง

• กรรมการบริษัท:
	 1)	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2)	 Mr.Harijadi Soedarjo
	 3)	 พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ
	 4)	 แพทย์หญิงสนาธร รัตนภูมิภิญโญ
	 5)	 นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อ
	 และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 RBINM เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจำ�นวน
	 247,500 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียน RBINM
	 และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 
	 แพทย์หญิงสนาธร รัตนภูมิภิญโญ และนายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

หมายเหตุ :	 -	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 1,000 รูเปีย เท่ากับ 2.3059 บาท (อัตราขาย)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 065



8.	 บริษัท อาร์บีเจ จำ�กัด 
	 (RBJ)   

• วันที่จดทะเบียน :
	 2 พฤศจิกายน 2563 

• ทุนจดทะเบียน :
	 10,000,000 บาท จำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 10,000,000 บาท

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 9 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แยก 17 ถนนโพธิ์แก้ว แขวงคลองจั่น 
	 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 เป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ร่วมพัฒนา

• กรรมการบริษัท:
	 1) ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2) พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ
	 3) นายณัฏฐนันท์ พันธุวงศ์
	
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 นายณัฏฐนันท์ พันธุวงศ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
	 นายสมชาย รัตนภูมิภิญโญ หรือ นางสาวจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 
	 รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 RBJ เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้นจำ�นวน 51,000 หุ้น
	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียน RBJ และมี
	 กรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ 
	 และพันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ

7.	 Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. 
	 (“RBCH”) 

• วันที่จดทะเบียน :
	 31 พฤษภาคม 2561

• ทุนจดทะเบียน :
	 3,000,000 หยวน (หรือประมาณ 15.11 ล้านบาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 3,000,000 หยวน (หรือประมาณ 15.11 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 ห้อง 2202 เลขที่ 65 ถนนซงชาน 7 เขตลิวาน กวางโจว 
	 ประเทศจีน

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร
	 และอาหารแช่แข็ง

• ผู้แทนผู้มีอำ�นาจ (Legal Representative) :
	 พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ
		
• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 RBCH เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF 
	 ถือหุ้นจำ�นวน 3,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 
	 ของทุนจดทะเบียน RBCH และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF 
	 ได้แก่ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ

หมายเหตุ :	-	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 1 หยวน เท่ากับ 5.0375 บาท (อัตราขาย)
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9.	 R&B FOOD SUPPLY (SINGAPORE) PTE. LTD 
	 (“RBSG”)   

• วันที่จดทะเบียน :
	 6 เมษายน 2563 

• ทุนจดทะเบียน :
	 53,502 ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) (หรือประมาณ 1.39 ล้านบาท) 
	 (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือประมาณ 
	 26.02 บาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 53,502  ดอลลาร์สิงคโปร์ (SGD) (หรือประมาณ 1.39 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 ฮาร์เปอร์พ้อย ถนนฮาร์เปอร์ ประเทศสิงคโปร์

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 ห้องทดลองในต่างประเทศ

• กรรมการบริษัท:
	 1. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2. พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ
	 3. Ms.Ko Chiew Hong, Yvonne
	
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ

• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
RBSG เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน RBSG และมีกรรมการ
ร่วมกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และ 
พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ

หมายเหตุ :	-	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ เท่ากับ 26.0167 บาท (อัตราขาย)

10.	 Maple Innovation Company Limited (“MI”) 

• วันที่จดทะเบียน :
	 3 สิงหาคม 2563 

• ทุนจดทะเบียน :
	 99,000,000 เยน (JPY) (หรือประมาณ 26.18 ล้านบาท) 
	 (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 500 เยน หรือประมาณ 132.24 บาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 99,000,000 เยน (JPY) (หรือประมาณ 26.18 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 นิฮงบาชิ โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น    

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 นำ�เข้าส่งออก วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการขาย 
	 และการทำ�การตลาด

• กรรมการบริษัท:
	 1. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
	 3. พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ
	 4. Mr.Shiro Takahashi
	 5. Mr.Yoichiro Takahashi
	
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ 

• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
MI เป็นบริษัทย่อยของ RBF โดย RBF ถือหุ้น 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน MI 
และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ 
ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
และ พันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ

หมายเหตุ :	 -	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 100 เยน เท่ากับ 26.4486 บาท (อัตราขาย)
	 -	 Mr.Yoichiro Takahashi
	 	 เป็นคู่สมรสของพันโท แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ (กรรมการ) 
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1.	 RBS - TU FOOD INGREDIENTS 
	 PRIVATE LIMITED 
	 (“RBS-TU”)

• วันที่จดทะเบียน :
	 26 เมษายน 2565 

• ทุนจดทะเบียน :
	 500,000,000 รูปี (INR) (หรือประมาณ 223,350 ล้านบาท) 
	 (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 รูปี   หรือประมาณ 4.47 บาท)

• ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว :
	 500,000,000,000 รูปี (INR) (หรือประมาณ 223,350 ล้านบาท)

• ที่ตั้งสำ�นักงาน :
	 6-3-658, G-2, CONCORDE APARTMENTS 
	 SOMAJIGUDA HYDERABAD Hyderabad TG 500082

• ลักษณะการประกอบธุรกิจ :
	 ส่งออก ผลิตสินค้า รวมถึงการขายและการทำ�การตลาดสินค้า
	 ของ RBF

• กรรมการบริษัท:
	 1. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ
	 2. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช
	 3. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล
	 4. นายอินดรา คูมาร์ อัลลูรี
	 5. นายนิคิเลช อัลลูรี
	 6. นางสาวอลิสา ลีเชวงวงศ์
	
• กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม :
	 นายอินดรา คูมาร์ อัลลูรี หรือนายนิคิเลช อัลลูรี ลงลายมือชื่อ 

	 และประทับตราสำ�คัญของบริษัท 

• ความสัมพันธ์กับบริษัท :
	 RBS - TU เป็นการร่วมค้าของ RBF โดย RBF ถือหุ้น
	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน RBS - TU 
	 และมีกรรมการร่วมกันกับ RBF ได้แก่ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ 
	 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช  และนายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

หมายเหตุ :	-	 อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
	 	 ประจำ�วันที่ 30 ธันวาคม 2565 ธนาคารแห่งประเทศไทย : 
	 	 1 รูปี เท่ากับ 0.4467 บาท (อัตราขาย) 

การร่วมค้า
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1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 
		 	 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ

	 ไม่มี

1.3.3 	 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

		 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2565

หมายเหตุ :  บุคคลลำ�ดับที่ 1 เป็นคู่สมรสกับบุคคลลำ�ดับที่ 2 บุคคลลำ�ดับที่ 4 และบุคคลลำ�ดับที่ 5 เป็นบุตรของบุคคลลำ�ดับที่ 1 และบุคคลลำ�ดับที่ 2

	 1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
-	 ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,000,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 2,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
และทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บาทและไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ
- 	 ตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่อยู่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
	 ไม่มี

	 1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักสำ�รองต่างๆ ทุกประเภท
ตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการ
ลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยบริษัทคำ�นึงถึงความจำ�เป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อขออนุมัติ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบ
ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท และจะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

บริษัทย่อยไม่ได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของแต่ละบริษัทในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริษัทยอ่ยอาจพิจารณาจา่ยเงนิปนัผลประจำ�ปขีองบรษิทัยอ่ย โดยจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย 
เวน้แตเ่ปน็การจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลซึง่คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยมอีำ�นาจอนมุตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผลไดเ้ปน็ครัง้คราว เมือ่เหน็ว่าบรษิทัยอ่ย
มีผลกำ�ไรสมควรพอจะทำ�เช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวถัดไป

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำ�หนด 
โดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั อยา่งไรกต็าม การจา่ยเงนิปนัผลดงักลา่วจะขึน้กบักระแสเงนิสด แผนการลงทนุ เงือ่นไขทางกฎหมาย 
โดยบริษทัย่อยจะคำ�นงึถงึความจำ�เปน็และความเหมาะสมของปจัจยัอืน่ๆ ในอนาคต และการจา่ยเงนิปนัผลนัน้จะไมม่ผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานปกติ 
ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
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ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
(หุ้น)

สัดส่วน 
(ร้อยละ)

1 นางเพ็ชรา	 รัตนภูมิภิญโญ 456,031,000 22.80
2 ดร.สมชาย	 รัตนภูมิภิญโญ 456,030,900 22.80
3 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 200,000,000 10.00
4 พ.ท.พญ.จัณจิดา	 รัตนภูมิภิญโญ 160,159,000 8.01
5 พญ.สนาธร	 รัตนภูมิภิญโญ 160,159,000 8.01
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 72,662,122 3.63
7 San-Ei Gen F.I.I. Inc. 60,000,000 3.00
8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 42,532,300 2.13
9 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 14,174,900 0.71
10 กองทุนเปิดเค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 11,988,400 0.60



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียง เพื่อการจัดการความเส่ียงที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ  
บริษัทฯ ได้ตดิตาม วิเคราะห ์ทบทวนและประเมนิความเสีย่งสำ�คญัทีม่ผีลกระทบตอ่บริษทัฯ โดยกำ�หนดแนวทางป้องกนัและบริหารจดัการความเส่ียง  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ และลดโอกาสการเกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ หรือลดผลกระทบ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยมีปัจจัยความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

	 2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

โดยบริษัทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงแนวโน้มทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญระดับองค์กร โดยสามารถแบ่งปัจจัยความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณ ได้ดังนี้ 

1. 	 ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk)

1.1	ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ
	 ทางบริษัทได้ลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม จึงมีความเสี่ยงจากปัจจัยหลายด้านที่เปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามบริษัทมี 
นโยบายการเข้าไปลงทุนอย่างระมัดระวังด้วยการสำ�รวจตลาดและสร้างฐานลูกค้าในประเทศที่สนใจก่อนตัดสินใจลงทุน และบริษัท 
ยังจัดให้มีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเข้ามาทำ�การตรวจทานความถูกต้องในด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Audit), กฎหมาย  
(Legal Due Diligence) และภาษี (Tax Audited) อย่างต่อเนื่อง 

1.2	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลัก
	 บริษัทมีการขายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าหลักที่มีจำ�นวนน้อยราย รวมไปถึงสินค้าที่คุณภาพไม่พึงพอใจต่อลูกค้า อย่างไรก็ตาม 
ทางบริษัทจะรักษามาตรฐานสินค้าให้มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้ารวมถึงมีการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มธุรกิจ 
ค้าปลีกขนาดใหญ่และค้าปลีกทั่วไป เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลัก 

1.3	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายวัตถุดิบและจำ�หน่ายวัตถุดิบที่ใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร โดยแบ่งสินค้าเป็น 6 กลุ่ม  
ซึ่งรายได้หลักของบริษัทมาจากสินค้ากลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น สีผสมอาหาร และกลุ่มแป้งและซอส   หากพิจารณารายได้จากการขาย 
ของบริษัทพบว่าลูกค้าหลักของบริษัทคือ ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรก โดยใน ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรก 
มีมูลค่าการสั่งซื้อรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.80 ร้อยละ 29.09 และร้อยละ 24.39 ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ดี
ในปี 2563-2565 บริษัทไม่มีสัดส่วนรายได้จากลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 20 ของรายได้จากการขาย 

	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน 
ของบริษัท บริษัทจึงได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว รวมถึงการเพิ่มฐานลูกค้าในต่างประเทศ 
ให้มากขึ้น ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการยอมรับจากลูกค้าเนื่องจากสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และ
กำ�หนดเวลาของลูกค้าประกอบกบับรษิทัมทีมีวจิยัและพฒันาทำ�ให้สามารถผลิตสินค้าทีม่นีวตักรรมสามารถเพ่ิมมูลค่าเพิม่ให้กบัสนิคา้
ของลูกค้า อีกทั้งบริษัทยังจัดให้มีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า โดยปกติจากการ
ดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมาลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมีการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องบางรายมีการสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องมามากกว่า 20 ปี

1.4	ความเสี่ยงจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 จากสถานการณก์ารระบาด COVID-19 ซึง่ไดแ้พรร่ะบาดในหลายประเทศทัว่โลกตัง้แต่ปลายป ี2562 รวมถึงประเทศไทย ตัง้แต่เดอืน
มกราคม 2563 และได้ส่งผลต่อสุขภาพ ภาวะเศรษฐกิจและสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม หลายประเทศได้ใช้มาตรการจำ�กัดกิจกรรม
ทางเศรษฐกจิและการเดนิทางจนกระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทานในหลายประเทศเปน็วงกว้าง ซึง่อาจสง่ผลกระทบบรษิทัหรอืคูค่า้ของบรษิทั
ในประเด็นปัญหาการผลิต ปัญหาการควบคุมคุณภาพ การขาดแคลนวัตถุดิบ อย่างไรก็ตามสถานการณ์ดังกล่าวเริ่มมีทิศทางที่ดีขึ้น
หลังจากที่วัคซีนป้องกันโรค COVID-19 เริ่มถูกแจกจ่ายให้แก่ประชาชนในหลายๆ ประเทศ

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)070

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



	 บริษัทได้จัดการกับประเด็นความเสี่ยงต่อการผลิตและควบคุมคุณภาพ โดยจัดให้มีมาตรการดูแลความสะอาดและความปลอดภัย
เช่น การตรวจคัดกรองก่อนเข้าสำ�นักงาน การจัดหาเจลแอลกอฮอล์เพื่อให้พนักงานทำ�ความสะอาดมือ การจัดสถานที่ทำ�งานและ 
ส่วนกลางเพื่อเว้นระยะห่าง ส่วนประเด็นปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ บริษัทได้จัดหาแหล่งสำ�รองสำ�หรับวัตถุดิบหลัก และวิเคราะห์ปริมาณ
ความตอ้งการสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหแ้นใ่จวา่ไมก่ระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทาน สำ�หรับผลการดำ�เนนิงานในป ี2565 ไมพ่บการแพร่ระบาดในโรงงาน
เป็นวงกว้างจนต้องหยุดสายการผลิตมากกว่า 3 วัน

1.5	ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน
	 เนือ่งดว้ยคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเหน็ถงึความสำ�คญัของการเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติเข้าร่วม
โครงการแนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) นัน้ โดยมทีา่นประธานกรรมการเปน็ตวัแทนของบรษิทั ลงนามในเอกสาร
เพื่อประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 

	 ในวันที่ 11 สิงหาคม 2565 และทางบริษัททราบผลการลงนามรับทราบการประกาศเจตนารมณ์จากประธานคณะกรรมการ CAC 
เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 ซึ่งบริษัทได้รับตราสำ�หรับบริษัทที่ลงนามประกาศเจตนารมณ์ 1 ดาว (CAC DECLARED) 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำ�เนินงานภายใน 18 เดือน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

กระบวนการดำ�เนินงาน แล้วเสร็จ
1.ตัดสินใจ
 -	 ทำ�ความเข้าใจกับเกณฑ์การพิจารณาบริษัทใหญ่ 
-	 เข้าร่วมรับฟังข้อมูลในกิจกรรม Road to Join CAC 
-	 ทำ�ความเข้าใจกับใบประกาศเจตนารมณ์ และอุดมการณ์ของ CAC
-	 ขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท

2.ประกาศเจตนารมณ์
-	 ประธานกรรมการ หรือ CEO ลงนามในใบประกาศเจตนารมณ์
-	 เริ่มตั้งคณะทำ�งานเพื่อเตรียมตัวสำ�หรับการยื่นขอรับรอง
-	 เข้าร่วมกิจกรรม Road to Certify ที่ CAC จัด
-	 ทำ�ความเข้าใจกับ Checklist 71 ข้อ 

3.เตรียมยื่นขอรับรอง
-	 ส่งพนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมตามในหลักสูตรที่ CAC จัดขึ้น ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร Anti-Corruption             
Practical Guide (ACPG), Corruption Risk and Control (CRC) Workshop

-	 ประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชัน
-	 พัฒนาและจัดทำ�มาตรการควบคุมความเสี่ยง
-	 กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ พร้อมทั้งนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติไปใช้
-	 นำ�เข้าพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ทางฝ่ายบุคคล
นำ�นโยบาย และหลักการปฏิบัติไปสื่อสารอบรมพนักงาน ช่วงพฤศจิกายน 2565 ถึง เมษายน 2566

-	 ฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงาน
-	 สื่อสารนโยบายให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดได้รับทราบ
-	 ทางผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเข้าตรวจสอบเรื่องการคอร์รัปชันในช่วงไตรมาส 1/2566

4.ยื่นขอรับรอง
-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ตรวจสอบอิสระลงนามรับรองเอกสาร
-	 ยื่นเอกสาร Checklist ภายในกรอบเวลา 18 เดือนนับตั้งแต่วันที่ประกาศเจตนารมณ์

	 ทั้งนี้ทางคณะทำ�งานได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ พร้อมทั้งนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติไปใช้ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 5/2565 ที่ประชุมพิจารณามีมติอนุมัตินโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติ โดยทางฝ่ายบุคคลจะนำ�นโยบาย
และหลกัการปฏบิติัไปส่ือสารอบรมพนักงาน ชว่งเดอืนพฤศจกิายนถงึเดอืนธันวาคม 2565 ตอ่ไป และในขัน้ตอนตอ่ไปทางผูต้รวจสอบ 
ระบบควบคุมภายในจะเข้าตรวจสอบเรื่องการคอร์รัปชันในช่วงไตรมาส 1/2566 และเข้าพิจารณารับทราบการตรวจสอบเรื่อง 
การคอร์รัปชันการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเดือนพฤษภาคม 2566 

	 ซึ่งหากไม่มีประเด็นใดทางคณะทำ�งานจะดำ�เนินการยื่นเอกสารรับรองกับทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
การต่อต้านการทุจริต (CAC)  ภายในไตรมาส 2/2566 หรือหากทาง CAC ตรวจแล้วพบประเด็นทางคณะทำ�งานจะทำ�การแก้ไขและ 
ยืน่เอกสารรบัรองครัง้ที ่2 เพือ่ใหท้างโครงการตรวจเอกสารอกีครัง้ภายในกรอบระยะเวลา 18 เดอืนนบัต้ังแตป่ระกาศเจตนารมณเ์ข้า
ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 071



2.	 ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน (Operation Risk)

	 2.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการรักษาความลับของสูตรการผลิต
	 บริษัทมุ่งส่งเสริมนวัฒนกรรมด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด และสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันกับคู่แข่ง บริษัทจึงมีการลงทุนในด้านทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านจ้างบุคลากรที่มี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การฝึกอบรมภายนอก การเรียนรู้จากผู้เชี่ยญชาญภายใน

	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จึงมีการจูงใจบุคลากรฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑ ์โดยใหค้วามสำ�คัญดา้นเงนิเดอืนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมกบัทกัษะความเชีย่วชาญ เปน็ผลใหอ้ตัราการลาออกของบุคลากร
อยู่ในระดับต่ำ�  บริษัทมีระบบการเก็บรักษาข้อมูลของสูตรการผลิตที่สามารถเข้าถึงได้เฉพาะเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัท 
ยังจัดทำ�สัญญารักษาความลับกับบุคลากรฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการป้องกันการเปิดเผยสูตรการผลิตทั้งในขณะที่
เป็นบุคลากรของบริษัทและมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปีหลังจากสิ้นสุดการเป็นพนักงานของบริษัท โดยในปี 2565 มีบุคลากร
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีอัตราการลาออกลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564

2.2	ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบให้ตรงกับปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
	 เนื่องจากบริษัทใช้วัตถุดิบที่ได้จากธรรมมชาติ เช่น แป้งสาลี พืชผัก น้ำ�ตาล และอื่นๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงในด้านปริมาณและ
คุณภาพ ไปตามปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยที่ผ่านมาประสบปัญหาเรื่อง COVID-19 ทำ�ให้ต้นทุนวัตถุดิบสูงข้ึน ทั้งนี้บริษัทมี
มาตรการกำ�หนดให้มผีูข้ายหลกั และผูข้ายสำ�รองสำ�หรบัวัตถดุบิหลัก 20 รายแรก พรอ้มทัง้กำ�หนดใหม้ปีรมิาณวตัถดุบิคงคลงัขัน้ต่ำ� 
เพ่ือให้การผลติเปน็ไปอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้นี ้ในอนาคตบรษิทัมคีวามตัง้ใจขยายการบรหิารจดัการวตัถดุบิ ใหค้รอบคลมุปรมิาณวตัถดุบิ
คงคลัง 100 รายการแรก 

2.3	ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถูกโจมตี หรือติดไวรัส
	 ทางบริษัทมีการใช้โปรแกรมทางบัญชี โปรแกรมฐานข้อมูลด้านสูตรการผลิต ซึ่งหากเกิดอุบัติเหตุ ภัยพิบัติหรือโดนโจมตี 
ทางไซเบอรแ์ละติดไวรสัจะทำ�ใหร้ะบบฐานขอ้มลูหยดุทำ�งาน สง่ผลเสยีตอ่ธรุกจิทีต่อ้งหยดุดำ�เนนิการหรอืขอ้มลูสำ�คญัเสยีหายไม่สามารถ 
กูคื้นได้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบสำ�รองขอ้มลูในระบบปฏบิตักิารรอง (Disaster Recovery Site – DR Site) เพือ่ชว่ยปอ้งกันความเสยีหาย
ของธรุกิจและปอ้งกนัความเสยีหายของขอ้มลูสำ�คญั และมกีารตรวจสอบการทำ�งานของระบบ DR Site อยา่งสม่ำ�เสมอจากผูท้ดสอบ 

2.4	ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของบริษัทส่งผลกระทบต่อคนในชุมชน
	 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่บริเวณพื้นที่ชุมชน ซึ่งในส่วนของสถานที่ผลิตและจัดเก็บสินค้านั้น จำ�เป็นต้องมีการปล่อยน้ำ�ทิ้งและกลิ่น
ออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม ซึง่อาจทำ�ใหช้มุชนรอบขา้งไดร้บัผลกระทบ ทางบรษิทัฯ ไดจ้ดัหาระบบบำ�บดัน้ำ�เสยีและระบบบำ�บดักลิน่มาตดิต้ังเพือ่
ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิข้ึน และกำ�หนดพนกังานผูร้บัผดิชอบใหมี้การตรวจสอบและดแูลระบบบำ�บดัน้ำ�และกลิน่ใหส้ามารถปฏบิตังิานได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

	 สำ�หรับการปฏิบัติงานของ ปี 2565 หากบริษัทได้รับข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบข้าง ทางบริษัทจะดำ�เนินการตรวจสอบสาเหตุ
เพื่อแก้ไขข้อร้องเรียนในทุกครั้ง รวมถึงติดตามผลการดำ�เนินการแก้ไข พร้อมชี้แจงกลับให้ผู้ร้องเรียนทราบ สำ�หรับการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม ทางบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแจ้งและปฏิบัติตามกฎหมาย ของประกาศตามกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม รวมถึงประกาศของกรมควบคุมมลพิษได้อย่างครบถ้วน 

2.5	ความเสี่ยงของคุณภาพและความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์
	 เนื่องจากความปลอดภัยในการบริโภคเป็นหนึ่งปัจจัยสำ�คัญ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภค ทั้งในด้านรสชาติ คุณภาพ ความปลอดภัย และคุณค่าทางโภชนาการ ภายใต้ข้อกำ�หนด กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ 
ไดจ้ดัใหม้รีะบบการบริหารจดัการคณุภาพของโรงงานผลติ เพือ่ใหก้ารควบคุมคณุภาพในแตล่ะขัน้ตอนการผลติเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
วิธีการที่ดีในการผลิต (GMP -Good Manufacturing Practice) ที่รับรองโดยสำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา ได้รับการรับรอง 
ข้ันตอนการผลิตและการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพต่างๆ อาทิ HACCP (Hazard Analysis Critical 
Control Point) Halal BRC FSSC 22000 version 5 นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์ การสื่อสาร
ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจนและเป็นไปตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนระบบการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับ
ปัญหาด้านผลิตภัณฑ์ 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)072

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

3.1	ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำ�ระค่าสินค้าและบริการจากลูกหนี้
	 การใหเ้ครดิตการค้าจะพจิารณาจากปัจจยัในหลายๆ ดา้น เชน่ ความนา่เชือ่ถอืของลกูค้า ชือ่เสยีง ทนุจดทะเบยีน ประวตักิารซือ้ขาย 
ในอดีต งบการเงินย้อนหลัง ซึ่งข้อมูลต่างๆ อาจหามาได้หรือไม่ได้ โดยเฉพาะลูกค้าบุคคลในประเทศ ลูกค้าในต่างประเทศ ทำ�ให้มี 
ความเสีย่งทีจ่ะไมไ่ดร้บัชำ�ระคา่สินคา้และบรกิารจากลกูหนี ้บรษิทัจงึจำ�เปน็ตอ้งมเีครือ่งมอืในการบรหิารจดัการและปอ้งกนัการสญูเสยี
ท่ีอาจเกดิขึน้ เชน่ นโยบายใหก้ารอนมุตัเิครดติ การสมคัรใชบ้รกิารฐานขอ้มลูธรุกจิของกระทรวงพาณชิย์เ์พือ่สบืคน้ขอ้มลูด้านการเงนิ
ของบริษัทต่างๆ การทำ�ประกัน Trade Credited 

3.2	ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
	 เพื่อควบคุมไม่ให้มีผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนเนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายวัตถุที่ใช้เป็นส่วนผสม 
ในอาหาร (Food Ingredients) เพื่อการส่งออก โดยปี 2563, ปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการส่งออกเท่ากับ  
431.81 ล้านบาท, 591.51 ล้านบาท และ 817.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.86, ร้อยละ 17.48 และร้อยละ 20.64   
ของรายได้จากการขายบริษัท ตามลำ�ดับ โดยในการกำ�หนดราคาสินค้ากับลูกค้านั้น กลุ่มบริษัทมีการกำ�หนดราคาสินค้าเป็นเงินสกุล
ดอลล่าร์สหรัฐเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 38.41, ร้อยละ 31.16 และร้อยละ 52.11 ของรายได้จากการส่งออกปี 2563, 
ปี 2564 และปี 2565 สำ�หรับการสั่งซื้อวัตถุดิบนั้น กลุ่มบริษัทมีการซื้อวัตถุดิบและสินค้าทั้งในประเทศและนำ�เข้าจากต่างประเทศ 
ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน โดยการซื้อวัตถุดิบในประเทศจะมีการกำ�หนดราคาและจ่ายชำ�ระเป็นเงินสกุลบาทเป็นหลัก ส่วนการนำ�เข้า
จากต่างประเทศจะมีการกำ�หนดราคาเป็นสกุลดอลล่าร์สหรัฐเป็นหลัก โดยมีการนำ�เข้าวัตถุดิบและสินค้า เท่ากับ 759.62 ล้านบาท,   
883.11 ล้านบาท และ 1,117.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.79, ร้อยละ 48.92 และร้อยละ 48.02 ของมูลค่าการซื้อวัตถุดิบและ
สนิคา้รวมในป ี2563, ป ี2564 และป ี2565ตามลำ�ดบั ซึง่การนำ�เขา้วตัถดุบิและสนิคา้นีบ้ริษทัมกีารจา่ยชำ�ระเปน็เงนิสกลุดอลลา่รส์หรัฐ
เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 44.35, ร้อยละ 43.64 และร้อยละ 44.80 ของมูลค่าการนำ�เข้าวัตถุดิบและสินค้าปี 2563,  
ปี 2564 และปี 2565

	 ทัง้นีค้า่เงนิบาทเมือ่เทยีบกบัคา่เงนิสกลุดอลลา่รส์หรฐั พบวา่มคีวามผนัผวนและออ่นคา่คอ่นข้างมากในป ี2565 ซึง่สง่ผลกระทบ
ต่อต้นทุนสินค้าของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารของบริษัทได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมิน
สถานการณแ์ละแนวโนม้ของอตัราแลกเปลีย่นสกลุดอลลา่รส์หรฐั ในการกำ�หนดราคาขายสนิค้า เพือ่กำ�หนดราคาขายสนิคา้ใหส้ะทอ้น
กับอัตราแลกเปลี่ยนในแต่ละช่วงเวลา และมีการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุล
เงินต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit : FCD) เป็นสกุลดอลล่าร์สหรัฐ เพื่อทำ� Natural Hedge จากเงินที่ได้รับจากการขาย
ต่างประเทศ รวมถึงการใช้นโยบายป้องกันความเส่ียงโดยการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 
กรณีต้องชำ�ระค่าสินค้าจากการนำ�เข้า หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ (USD) ที่ต้องมีการกำ�หนดชำ�ระเงินตั้งแต่
ระยะเวลา 1 เดือนเป็นต้นไป ฝ่ายบัญชีตรวจสอบเงินฝากเงินตราต่างประเทศ (FCD) เพื่อให้ทราบยอดเงินตราต่างประเทศที่ไม่ติด 
ภาระผูกพันค่าใช้จ่ายถ้ายอดที่ต้องชำ�ระค่าใช้จ่ายมีเกินกว่ายอดเงินฝากเงินตราต่างประเทศที่ไม่ติดภาระผูกพันและยอดมากกว่า 
50,000 USD และสภาวะอัตราแลกเปล่ียนในขณะนั้นมีความผันผวนสูง ผู้มีอำ�นาจอนุมัติพิจารณาจะทำ�การใช้เคร่ืองมือทางการเงิน 
โดยทำ�การซื้อสัญญาซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forwards Contract) ในอัตราไม่ต่ำ�กว่า 90%  

3.3	ความเสี่ยงจากการรับชำ�ระเงินจากลูกค้าเป็นเงินสด
	 บรษิทัฯ มกีารขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้อตุสาหกรรม และ รายยอ่ยในรปูแบบการคา้ปลกี ซึง่ลกูคา้อตุสาหกรรมจะโอนเงินกอ่นสัง่ของ  
สว่นลกูคา้รายยอ่ยทีซ่ือ้สนิคา้กบัทางฝา่ยขายค้าปลีก จะดำ�เนนิการชำ�ระเงนิค่าสินค้าเปน็เงนิสดนัน้ ทางบริษทัฯ  ไดก้ำ�หนดมาตราการ
ให้ลูกค้าชำ�ระเงินโดยการโอนเงินผ่านระบบ Application ของทางธนาคารและทางพนักงานขายรับเงินสดจากลูกค้าแล้วดำ�เนินการ 
โอนเข้าบัญชีธนาคารของบริษัทฯ ภายในวันถัดไปทันทีแล้วในทางฝ่ายการเงินตรวจสอบยอดเงินเข้าบัญชีให้ตรงกับเอกสาร 
ใบสัง่ขาย เพ่ือลดความเส่ียงจากการชำ�ระเงนิจากลกูคา้เปน็เงนิสด และลดการกอ่ใหเ้กดิการทจุรติจากการทีพ่นกังานฝา่ยขายคา้ปลกี
ไม่นำ�เงินส่งให้กับทางบริษัทฯ

	 สำ�หรับปี 2563-2565 บริษัทมียอดขายเป็นลูกค้าเงินสด ในสัดส่วนต่อยอดขายรวม คือ 3.76%, 3.67% และ  5.04% ตามลำ�ดับ  
โดยในลูกค้าเงินสดที่เป็นการโอนเงินก่อนส่งของคิดเป็นสัดส่วน 94.95%, 99.97% และ 99.89% ของยอดขายเงินสดรวม

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk)

4.1	ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายราคาโอน
	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า โดยมีการทำ�ธุรกิจซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย และการร่วมค้า  
ทั้งในและต่างประเทศ  บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมายราคาโอน เรื่องกำ�หนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 073



การปรับปรุงรายได้และรายจ่ายของบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ (Transfer Pricing) กฎหมายที่เกี่ยวข้องใน 
ตา่งประเทศ บรษิทัจงึมกีารวา่จา้งหนว่ยงานภายนอกทีม่คีวามชำ�นาญในการดำ�เนนิงานทัง้ในดา้นการทำ�วจิยั การวเิคราะหร์าคาโอน
และการจัดทำ�รายงานประจำ�ปี เพื่อให้มั่นใจว่าการกำ�หนดราคาโอนถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย 

4.2	ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโรงงานอุตสาหกรรม
	 บริษัทมีธุรกิจหลักคือโรงงงานผลิตอาหารและวัตถุดิบอาหารหลากหลายชนิด และมีโรงงานในประเทศไทยถึง 8 โรงงาน ซึ่งมี 
กฎหมายตา่งๆ เขา้มาเกีย่วขอ้งในการดำ�เนนิกจิการโรงงาน เช่น พ.ร.บ. โรงงาน, พ.ร.บ. ส่ิงแวดล้อม, พ.ร.บ. กากของเสียอตุสาหกรรม
และอื่นๆ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย และอาจส่งผลให้บริษัทถูกพักหรือถอดถอนใบอนุญาติต่างๆ  
หากไม่ปฏิบัติให้ถูกต้อง บริษัทจึงจัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลและตรวจสอบโรงงานทุกโรงงาน โดยให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย

4.3	ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50.00
	 เนือ่งมาจากบรษิทัจดัตัง้และบริหารโดยครอบครวัรตันภมูภิญิโญมามากกวา่ 30 ป ีรวมถงึปจัจบุนักลุม่ครอบครวัรตันภูมิภิญโญ
เปน็ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษิทั โดยถอืหุน้คดิเปน็รอ้ยละ 61.80 ของทนุจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแลว้ ซึง่อา้งองิขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 
2565 ตามแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และครอบครัวรัตนภูมิภิญโญยังเป็นผู้บริหารและกรรมการ 
ผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทด้วย จึงทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอำ�นาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียง 
ในการลงมติที่สำ�คัญได้บางเร่ือง เช่น การแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ยกเว้นในเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำ�หนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของจำ�นวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เช่น การเพิ่มทุน และการลงทุน เป็นต้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลการบริหารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

	 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 6 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละคณะมีการกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำ�ให้ระบบการทำ�งานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบได้โดยง่ายอีกทั้งโครงสร้าง 
คณะกรรมการของบริษัทยังประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 4 ท่าน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทำ�ให้สามารถสอบทานการทำ�งานของบริษัทให้มี 
ความโปร่งใสได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำ�นาจในการนำ�เสนอเร่ืองต่างๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับ
หนึ่ง กอปรกับการที่บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จํากัด เพื่อเข้าทำ�หน้าท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการผ่านระบบการควบคุมภายในเพ่ือตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นรวมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากนี้แล้วบริษัทมีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำ�รายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในกิจการรวม ทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าว
จะไม่มีอำ�นาจอนุมัติในการทำ�รายการนั้นๆ ทำ�ให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย

	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2565 ทางบริษัทได้คะแนนระดับธรรมาภิบาล (CG Score) ระดับดีเลิศ (5ดาว)

4.4	ความเสี่ยงจากกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( Personal Data Protection Act : PDPA)
	 ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ส่วนที่สำ�คัญที่ต้องเร่งรีบดำ�เนินการมีหลายส่วน โดยการดำ�เนิน
การต้องดำ�เนินการผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทางบริษัทจึงได้มีการแต่งตั้ง ตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมุลส่วนบุคคล หรือ Data 
Protection Officer (DPO) และมีการแต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อความสะดวกสบายได้ในการให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล จึงได้มีการแต่งต้ังคณะทำ�งานเพ่ือให้ง่ายต่อการประสานงาน นอกจากนี้ยังได้มีการส่งรายชื่อ เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล
สว่นบคุคล ไปยงั สำ�นกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลแล้ว เพือ่ประสานงานและตดิต่อในการแกไ้ขขอ้พพิาททางกฎหมาย
หากมีการร้องเรียนเกิดขึ้น โดยมีนักกฎหมายรับผิดชอบในการเป็นหนึ่งใน เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยสมบูรณ์ตามหลัก
การสากลแล้ว

	 โดย ณ ปัจจุบัน สำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมุลส่วนบุคคล ภายใต้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ได้มี 
การประกาศกฎหมายลำ�ดับรองเพื่อมาควบคุม จำ�นวน 8 ฉบับ ภายในใต้ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2565 และ
ระเบียบสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จำ�นวน 3 ฉบับ ภายใต้อำ�นาจของประกาศและพระราชบัญญัติที่ให้อำ�นาจ  
โดยผลการดำ�เนินงานในปี 2565 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) สำ�หรับบังคับใช้ในบริษัท บริษัทในเครือ  
และผู้ที่เกี่ยวข้องนอกบริษัท ทางบริษัทได้จัดทำ�นโยบายในเบื้องต้นและรอการประกาศเผยแพร่อย่างเป็นทางการในลำ�ดับถัดไป

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)074

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนและมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินงานเพื่อสร้างการเติบโต
ที่ยั่งยืนของธุรกิจ ภายใต้การกำ�กับดูแลที่ดีตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทเชื่อม่ัน
ว่าการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของยั่งยืนเป็นรากฐานสำ�คัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง  

โดยแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท ได้สะท้อนในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ครอบคลุมมิติต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม มีนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร คือ “มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำ�ในการผลิตวัตถุดิบสำ�หรับ
ใช้ในอุตสาหกรรมอาหารในระดับสากล ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลที่รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน เพ่ือสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน” ซึ่งบริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน  
ส่งเสริม และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของบริษัท

	 3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

	 บรษิทัเช่ือมัน่วา่การพฒันาและวิจยันวตักรรมพรอ้มทัง้บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานใหมี้ประสทิธภิาพคอืหวัใจหลักของความสำ�เรจ็ 
บริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้อย่างยั่งยืน 

	 บรษิทัสรา้งการมส่ีวนรว่มกบัลกูค้าเพือ่ทราบขอ้มลูเชงิลกึ แลว้นำ�ขอ้มลูเหลา่น้ันมาวเิคราะหเ์พ่ือวจิยัและพฒันาออกแบบผลิตภัณฑ์
ทีต่รงตอ่ความต้องการของลกูคา้ ในข้ันตอนการผลติ บรษิทัสรา้งความมัน่ใจถงึคณุภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑด้์วยการผลิต
และควบคุมคณุภาพ ตลอดจนความปลอดภยัทีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานระดบัสากล จากนัน้จะเขา้สูก่ระบวนการจดัเกบ็เพือ่เตรยีมสง่
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าต่อไป

	 ทั้งนี้ ฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทจะเป็นผู้คอยติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์เพื่อนำ� 
ความคิดเห็นและข้อแนะนำ�ต่างๆ มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนนำ�เสนอผลิตภัณฑ์จากนวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้า
อย่างสม่ำ�เสมอ 

R&D Warehouse Logistics

Rawmaterial &
Packaging

Production Sales &
Marketing

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 075



3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 การร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่หลากหลายเป็นหัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งกับ
การพัฒนาความสัมพันธ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้มีส่วนได้เสีย ทุกกลุ่ม พร้อมรับฟังข้อคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื่อปรับปรุงการ
ทำ�งานของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียผู้มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทมากที่สุดโดยคำ�นึงถึงการมีส่วน
ร่วม และผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 2) พนักงาน 3) ลูกค้า 4) คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ 5) หน่วย
งานกำ�กับดูแล 6) ชุมชน และสังคม  บริษัทฯ มีรูปแบบการสื่อสารและกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน เพื่อ
เขา้ใจและเสริมสรา้งความสมัพนัธต์ามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละสร้างการมีส่วนร่วมระหวา่งบรษัิทฯ และผูม้ส่ีวนได้เสีย ผา่นชอ่งทาง 
ท่ีหลากหลาย โดยความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ ที่ได้รวบรวมจากกระบวนการมีส่วนร่วมและการตอบรับของบริษัทฯ  
มีดังต่อไปนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนอง การมีส่วนร่วม/ช่องทางการสื่อสาร

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน •	 ธุรกิจเติบโตมีผลกำ�ไรอย่างยั่งยืน
•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 การบริหารจัดการด้วยความ
โปร่งใส

•	 ความสามารถสร้างโอกาสในความ
ท้าทาย

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ

•	 การดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสตรวจสอบได ้
และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล

•	 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
สร้างความเชื่อมั่นและผลตอบแทนสูงสุด

•	 การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสครบถ้วน 
และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

•	 ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน
•	 ปฏิบัติตามพันธสัญญาภายใต้หลักเกณฑ ์
และบริบททางกฎหมาย

•	 ประชุมชี้แจงนักลงทุนรายไตรมาส
•	 รายงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนบน
เว็บไซต์

•	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำ�ปี
•	 การแจ้งข่าวสารผ่านตลาดหลักทรัพย์
•	 การประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน •	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี
•	 ความมั่นคงและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ

•	 การพัฒนาศักยภาพความรู ้
ความสามารถ

•	 การมีส่วนร่วมในองค์กร 
ในการแสดงความคิดเห็น

•	 แนวปฏิบัติต่อแรงงานที่เป็นธรรม
•	 ความสมดุลระหว่างชีวิต 
และการทำ�งาน

•	 จัดสรรผลตอบแทนที่ดีสวัสดิการที่เหมาะสม
•	 พิจารณาการเลื่อนขั้น การโอนย้าย
•	 จัดระบบการประเมินผลงานที่เท่าเทียม 
และเป็นธรรม

•	 จัดหลักสูตรฝึกอบรมตรงต่อความต้องการ
ดำ�เนินธุรกิจและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

•	 รับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อนำ�มา
ปรับปรุง

•	 สิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติต่อแรงงาน 
ที่เป็นธรรม

•	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

•	 การประชุมประกาศวิสัยทัศน์ประจำ�ปี
•	 สื่อสังคมออนไลน์/อีเมล
•	 รายงานประจำ�ปี
•	 รายงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนบน
เว็บไซต์

•	 ข้อแนะนำ�หรือข้อร้องเรียน
•	 การสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพัน
ของพนักงานที่มีต่อองค์กรปีละ1ครั้ง

ลูกค้า •	 สินค้าและบริการดีมีคุณภาพและ
ความปลอดภัยตรงตามมาตรฐาน
และกฎหมาย

•	 ส่งมอบสินค้าและบริการตรงตาม
จำ�นวนและเวลาที่กำ�หนด

•	 การบริการหลังการขายที่ดีมี
คุณภาพ

•	 การสนับสนุนข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
ได้อย่างรวดเร็ว

•	 การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู
ส่วนตัว

•	 การตั้งราคาที่แข่งขันได้ในตลาด

•	 การบริการท่ีดีมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ
•	 การส่งมอบสินค้าคุณภาพดีตรงตามจำ�นวน
และเวลาส่งมอบ

•	 ประสบการณ์ที่ดีและการบริการที่เหนือ 
ความคาดหมาย

•	 พัฒนาระบบการบริหารข้อมูลลูกค้าเพื่อ 
เก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวและความปลอดภัย
เป็นไปตามมาตรฐานสากล

•	 นวัตกรรมและความรับผิดชอบ 
ต่อผลิตภัณฑ์ (คุณภาพความปลอดภัย 
ด้านอาหาร)

•	 การติดต่อลูกค้าโดยตรง
•	 สื่อสังคมออนไลน์หรืออีเมล
•	 การสำ�รวจความพึงพอใจลูกค้ารายปี
•	 ข้อแนะนำ�หรือข้อร้องเรียน

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)076

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



	 3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีความเจตนารมณ์ที่จะสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีควบคู่ไปกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม   จึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งมีการทบทวนนโยบายและเป้าหมายประจำ�ปี มีรายละเอียดดังนี้

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษทัมคีวามมุง่มัน่บริหารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่ถอืเปน็หนึง่ในประเดน็ทีม่คีวามสำ�คัญตอ่การดำ�เนนิธุรกจิให้
กา้วหนา้อยา่งยัง่ยนื บริษทัใหค้วามสำ�คญัต่อการบรหิารจดัการทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม เพือ่ปอ้งกนัและลดผลกระทบเชงิลบในดา้นตา่งๆ  
ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุ 
วิสัยทัศน์ขององคก์รทีจ่ะมกีารปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซดเ์ปน็กลาง (Carbon Neutral Company) บรษิทัจึงไดท้บทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ซึง่มผีลครอบคลมุตอ่ทกุบรษิทัในเครอื สำ�หรบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน คูค่า้ ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สียของบรษิทั
ทุกกลุ่มได้ปฏิบัติตาม พร้อมทั้งกำ�หนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม
2.	 ใชท้รพัยากรอยา่งรูคุ้ณคา่ ไมท่ำ�ลายสิง่แวดลอ้ม และใชใ้หเ้กดิประโยชนส์งูสดุ รวมถงึลดการเกดิของเสยี โดยนำ�หลกั 3R [ลด 

(Reduce), นำ�กลับมาใช้ซ้ำ� (Reuse), นำ�กลับมาใช้ใหม่  (Recycle)] มาปรับใช้ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม
ทางธุรกิจของบริษัทตลอดห่วงโซ่คุณค่า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนอง การมีส่วนร่วม/ช่องทางการสื่อสาร

คู่ค้า/พันธมิตร
ทางธุรกิจ

•	 ความเสมอภาคเท่าเทียมในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

•	 การดำ�เนินธุรกิจต่อการด้วยความ
โปร่งใส

•	 การร่วมพัฒนาศักยภาพเติบโตไป
ด้วยกัน

•	 การบริหารและการชำ�ระเงินที่ตรง
ตามเวลา

•	 การค้าขายที่เป็นธรรม
•	 ความคาดหวังต่อความสม่ำ�เสมอ
ของบริษัท

•	 ปริมาณการสั่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น

•	 การแข่งขันที่เป็นธรรมและโปร่งใส
•	 สัญญาทางธุรกิจที่โปร่งใสและเป็นธรรม
•	 จัดหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
•	 กำ�หนดการชำ�ระเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและ
ตรงตามเวลา

•	 เก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า
•	 การจัดหาวัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ
•	 จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัต ิ
ด้านแรงงาน

•	 การตรวจประเมินคู่ค้า

•	 จัดประชุมประจำ�ปี
•	 จัดฝึกอบรมเพิ่มความรู้แก่คู่ค้าและ
กิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ ์
อันดีระหว่างบริษัทและเครือข่ายพันธมิตร
ทางธุรกิจ

•	 สื่อสังคมออนไลน์ อีเมล
•	 ข้อแนะนำ�หรือข้อร้องเรียน
•	 รายงานประจำ�ปี
•	 รายงานการพัฒนาด้านความยั่งยืนบน
เว็บไซต์

•	 รายงานการตรวจประเมินคู่ค้า

หน่วยงาน
กำ�กับดูแล

•	 การปฏิบัติตามตัวบทกฎหมายและ
ส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ตามหลักธรรมมาธิบาล

•	 การแข่งขันที่เท่าเทียมและเป็นธรรม
•	 การสนับสนุนและให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ

•	 จัดการกับข้อร้องเรียนต่างๆ  
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้เป็น
ธรรมและไม่ขัดต่อกฎหมาย

•	 การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใสครบถ้วน 
ตรวจสอบได้

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ให้เกิดความเชื่อมั่น

•	 ดำ�รงไว้ซึ่งการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
และสร้างความน่าเชื่อถือ

•	 สนับสนุนและให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ

•	 เปิดรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 จัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภาครัฐ
•	 สื่อสังคมออนไลน์/อีเมล

ชุมชนและสังคม •	 ให้ความสำ�คัญกับเสียงสะท้อน 
จากชุมชน

•	 ให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัย
และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
จริงจัง

•	 ดูแลเรื่องข้อร้องเรียนอย่างเป็น
ธรรม

•	 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน

•	 ศึกษาเรียนรู้เข้าใจรับฟังเสียงสะท้อนจาก
ชุมชนและตอบสนองอย่างตรงใจ

•	 ประสานความร่วมมืออย่างสอดคล้องเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่าง
ถูกต้องตามระบบ

•	 สร้างการยอมรับเพื่อความเป็นหนึ่งเดียวกับ
ชุมชน

•	 สร้างงานสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน

•	 รายงานการพัฒนาด้าน 
ความยั่งยืนบนเว็บไซต์

•	 สื่อสังคมออนไลน์/อีเมล
•	 ข้อแนะนำ�หรือข้อร้องเรียน
•	 จัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย
ชุมชน
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3.	 วางแผนใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รู้คุณค่า รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
4.	 ป้องกัน ควบคุมมลพิษ และลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า และกิจกรรมทางธุรกิจ
5.	 กระบวนการจัดซื้อ-จัดจ้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
6.	 เผยแพร่ความรู้ และสร้างจิตสำ�นึกพนักงาน ด้านการอนุรักษ์พลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม
7.	 ประเมินผล ทบทวน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนงานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

3.3.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายด้านการพัฒนาความยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ เพื่อลดผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยให้ความสำ�คัญกับการลดการใช้พลังงาน การลดปริมาณการใช้น้ำ� 
ในกระบวนการผลิต การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินธุรกิจ

(1)	 การจัดการพลังงาน
	 บริษัทฯ ดำ�เนินการสนับสนุนและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
กับองค์กร พร้อมท้ังปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานทุกภาคส่วนเข้าใจรวมถึงมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการจัดการด้านพลังงานขององค์กร 
อย่างยั่งยืน 

	 โดยในปี 2565 บริษัทได้ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงานทุกภาค มีการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าและการใช้ 
เช้ือพลงิของบรษิทั โดยสามารถอา่นรายละเอยีดและขอ้มลูการใชเ้ชือ้เพลิงไดใ้นรายงานความยัง่ยนืประจำ�ป ี2565 เพือ่เปน็ขอ้มลูปฐีาน
เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดการพลังงานและการจัดทำ�แผนในการลดใช้พลังงานและการใช้พลังงานหมุนนเวียนในปีถัดไป

	 หมายเหตุ : ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่

(2)	 การจัดการน้ำ�
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการใช้ประโยชน์จากน้ำ�ให้เกิดความคุ้มค่า และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ�ในกระบวนการผลิต
อย่างสูงสุด เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรน้ำ�ให้มีเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภคของทุกภาคส่วน จึงจัดทำ�
มาตรการประหยัดน้ำ�และกระบวนการดูแลระบบน้ำ� 

	 โดยในปี 2565 ผลการตรวจวิเคราะห์น้ำ�ทิ้งของบริษัทมีค่าตามเกณฑ์มาตรฐานกำ�หนด และในปี 2565 ได้มีการเก็บข้อมูล
ปริมาณการใช้น้ำ�  และจัดทำ�โครงการ SAVE WATER รณรงค์การใช้น้ำ�  เพื่อสร้างความตระหนักและปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงาน 
ภายในบริษัท

	 หมายเหตุ : ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่

ด้าน เป้าหมาย กรอบเวลา

ด้านพลังงาน 1.	 เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 เทียบจากปีฐาน 2565 ภายในปี 2570

ด้านน้ำ� 2.	 ลดปริมาณการใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิตลดลงร้อยละ 5 เทียบจากปีฐาน 2565 ภายในปี 2570

ด้านของเสีย 3.	 เพิ่มสัดส่วนปริมาณขยะรีไซเคิล ร้อยละ 10 เทียบจากปีฐาน 2564
4.	 ปริมาณขยะมูลฝอยที่ต้องนำ�ไปกำ�จัดในขั้นตอนสุดท้ายลดลง ร้อยละ 10   
 เทียบจากปีฐาน 2565

ภายในปี 2570

ด้านก๊าซเรือนกระจก 5.	 มีการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เป็นกลาง (Carbon Neutral Company) ภายในปี 2570

ผลการดำ�เนินการด้านการจัดการพลังงาน 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (kW-hr) 8,100,136.00 8,618,000.00

ผลการดำ�เนินการด้านการใช้น้ำ� 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำ�ประปา (m3) 122,369.00 111,338.00

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)078

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



(3)	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นและมีเป้าหมายระยะยาวในการลดปริมาณของเสียที่ไม่อันตราย ได้แก่ เศษพลาสติก กระดาษแข็ง และเศษกระดาษ  
จากกระบวนการผลิตในขั้นตอนการชั่งสูตร (วัตถุดิบ) ผสมแป้ง ตัดแต่ง ตะกรุย และการบรรจุลงถุง ขั้นตอนตรวจสอบและ 
ควบคุมคณุภาพ (QC) มกีารคัดแยกประเภทขยะ และรวบรวมเพือ่จำ�หนา่ยเข้าสูก่ระบวนการรไีซเคิลตอ่ไป โดยมีจุดมุง่หมายเพือ่ลดจำ�นวน
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตให้เหลือน้อยที่สุด สร้างความมั่นใจว่าการจัดการทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยนำ�หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนมาบูรณาการ 

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณขยะรีไซเคิลรวม 51.17 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 37.1 ตัน สำ�หรับของเสียอันตราย เช่น หลอด
ไฟฟ้าใช้แล้ว ภาชนะปนเปื้อน ตะกอนเหลวจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย วัตถุดิบเสื่อมสภาพ ตลับหมึกพิมพ์  และน้ำ�เสียจากกระบวนการผลิต  
ซึ่งได้มีการจัดเก็บและกำ�จัดอย่างถูกต้องตามกฎหมายของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�โครงการ  
Recycle Bin ยดึแนวทางการบรหิารจดัการตามหลัก 3R คอื การลดปรมิาณการใช ้(Reduce) การนำ�กลบัมาใชซ้้ำ� (Reuse) และการนำ�
กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ตามแนวทางปฏิบัติทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการรณรงค์และส่งเสริมการลดปริมาณขยะในองค์กร 
ส่งเสรมิการปลูกฝงัสรา้งจิตสำ�นกึใหก้บัพนกังาน รูจ้กัและเข้าใจการคดัแยกขยะ และควบคมุปรมิาณขยะมลูฝอยทีแ่หลง่กำ�เนดิอกีดว้ย

	 หมายเหตุ : ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่

(4)	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัต่อการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก อนัเปน็สาเหตสุำ�คญัของการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศทีเ่กดิขึน้ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�โครงการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ ในปี 2565 เพ่ือทราบถึงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า โดยสามารถอ่านรายละเอียดและข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2565  
พร้อมทั้งเข้าร่วมโครงการ Care the Bare ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนกรกฎาคมปี 2565 เพื่อขับเคลื่อนการ 
ลดภาวะโลกร้อนด้วยการลดการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกจากการจัดกจิกรรมขององค์กร ไมว่า่จะเปน็กจิกรรม onsite หรอื online โดยตัง้แต ่
เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ลดได้จากการจัดกิจกรรมและโครงการ 1,288.19 kgCO2e 
เทียบเท่าการดูดซับ CO2/ปี ของต้นไม้ 143 ต้น และมีแผนจะจัดทำ�โครงการเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร  
และทำ�การปลูกปา่อยา่งยัง่ยนืเพือ่เข้ารว่มโครงการลดกา๊ซเรอืนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary  
Emission Reduction Program : T-VER) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เพื่อเป็นองค์กร
ที่มีการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เป็นกลางหรือ Carbon Neutral Company ภายในปี 2570 อีกด้วย

	 3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

 	 บริษัทฯ ยดึมัน่ในการดำ�เนนิธุรกจิภายใตก้ารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและหลกัจรยิธรรมควบคูไ่ปกบัการใสใ่จและรบัผดิชอบต่อสังคม 
โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมกว้าง เพื่อ 
นำ�ไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ซึ่งถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ว่ามนุษย์ทุกคนมีศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์เท่าเทียมกัน ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสีย หรือผู้เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับองค์กร และให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติิด้านแรงงาน ทั้ง 
การจา้งงาน การจา่ยคา่ตอบแทน การเลือ่นตำ�แหน่ง การฝกึอบรมและพฒันา โดยไมแ่บง่แยกความแตกตา่งทางเพศ อาย ุสถาบันการศกึษา 
เชื้อชาติ ประเพณี วัฒนธรรม และศาสนา 

ผลการดำ�เนินการด้านขยะและของเสีย 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (ตัน) 21.82 70.15

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (ตัน) 12.47 12.80

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� 
(Reuse) /  รีไซเคิล (Recycle) (ตัน)

14.07 51.17
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3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

3.4.2.1 พนักงานและแรงงาน
	 บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนซึ่งสอดคล้องตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nation 
Universal Declaration of Human Rights (UNDHR) และอนุสัญญาหลักด้านสิทธิแรงงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization Conventions : ILO Conventions) ตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร 
เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกันกับองค์กร โดยบริษัทมีการดำ�เนินงานด้านพนักงาน 
ที่สำ�คัญ ดังนี้ 

3.4.2.1.1	 จำ�นวนพนักงาน 
	 บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับบริษัทฯ 
กฎหมายด้านสิทธินุษยชนอย่างเคร่งครัดโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง เชื้อชาติศาสนา เพศ วัฒนธรรมหรือเร่ืองอื่นใด 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ

	   •	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด

		  ผลการดำ�เนินการด้านพนักงาน 2563 2564 2565

จำ�นวนพนักงานรวม (คน) 1,142 1,245 1,382

จำ�นวนพนักงานรวมชาย (คน) 466 492 570

จำ�นวนพนักงานรวมหญิง (คน) 676 753 812

	

หมายเหตุ :	 ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่ สาขา 2, 3, 5

	 บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด (TFF), บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (BO) และบริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด (PFC)

3.4.2.1.2	 การดึงดูดพนักงานและการดูแลรักษาพนักงานใหม่

	   •	 ผลการดำ�เนินงานการดึงดูดและการดูแลรักษาพนักงาน
	
		  ผลการดำ�เนินงานด้านการดึงดูด

และดูแลพนักงาน 2563 2564 2565

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 
(Turnover Rate) (%)

53% 29% 39%

หมายเหตุ :	 ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่ สาขา 2, 3, 5

	 บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด (TFF), บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (BO) และบริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด (PFC)

3.4.2.1.3	 ผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 
	 สำ�หรับค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ที่บริษัทให้แก่พนักงานจะสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทท้ังใน 
ระยะสั้นและระยะยาว โดยบริษัทมุ่งเป้าหมายให้พนักงานเกิดความรู้สึกมีกำ�ลังใจในการทำ�งานและสามารถสร้างผลการทำ�งาน 
ที่ช่วยนำ�พาบริษัทฯ สู่ความเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคง  

	 ปี 2565 พนักงานได้รับการพิจารณาค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีจ่ายอยู่ในธุรกิจประเภท
เดียวกัน ไม่มีการลดค่าตอบแทนพนักงาน ไม่มีการปลดพนักงาน แม้เป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
และมีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้โบนัสแก่พนักงานทุกคนตามข้อกฎเกณฑ์ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ เพื่อเป็น 
ขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน 

3.4.2.1.4	 การพัฒนาฝึกอบรม (การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน)
	 บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณค่าของบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ก้าวเข้าสู่ทำ�งานในองค์กร ดังนั้น จึงให้ความสำ�คัญ 
ต่อการพัฒนาบุคลากรและมุ่งส่งเสริมการเจริญเติบโตของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด โดยมีวิธีการพัฒนา
บุคลากรด้วยรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในระดับต่างๆ รวมทั้งการให้ความสำ�คัญ
การสร้างทายาทหรือผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (Successor) เพื่อรับตำ�แหน่งที่สำ�คัญภายในองค์กร นอกจากนี้บริษัทยังเน้นการอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะการทำ�งานในกระบวนการผลิตและด้านความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นประจำ�  เพื่อเป็นการส่งเสริม 
ให้บุคลากรมีทักษะความรู้ความสามารถ มีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)080

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



		  ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน 2563 2564 2565

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของ
พนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี)

6.4 8.0 11.1

หมายเหตุ :	 ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่ สาขา 2, 3, 5

	 บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด (TFF), บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (BO) และบริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด (PFC)

3.4.2.1.5	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ในปจัจบุนั  อาจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัสถานประกอบการ ซึง่มีความต่ืนตัว 
ถึงผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจมากขึ้น   และข้อมูลของผลกระทบดังกล่าวยังสามารถเข้าถึงหรือเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็ว
ส่งผลให้บริษัทฯ อาจไม่ได้รับการยอมรับจากชุมชน บริษัทฯ จึงกำ�หนดแนวทางในการจัดการ   เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นของ 
บริษทัฯ ต่อการดแูลชุมชนโดยรอบใหม้คีวามปลอดภัย และไมไ่ดร้บัผลกระทบเชงิลบจากการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ทั้งในเชิงสาธารณประโยชน์และโครงการจิตอาสา เพื่อสร้างความพึงพอใจและ
การยอมรับจากชุมชนรอบข้าง รวมทั้งเป็นการป้องกันความเส่ียงจากข้อร้องเรียนต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ได้ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย และกิจกรรมร่วมกับชุมชนโดยรอบ ดังนี้

o	 การดูแลในเรื่องการตัดกิ่งไม้บริเวณริมถนนข้างโรงงาน 
o	 โครงการ “RB ชวนทำ�ดี เพื่อสิ่งแวดล้อม” ทำ�ความสะอาด (เก็บขยะ) พื้นที่ชุมชนรอบๆ บริษัทฯ เพื่อสร้างจิตสำ�นึกและ

ปลูกฝังให้พนักงาน มีจิตสาธารณะหรือจิตอาสาพร้อมที่จะช่วยเหลือสังคม
o	 โครงการ สื่อความรู้สู่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล (รพ.สต.) เพื่อเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน

	 ทั้งนี้ตลอดปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนและอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยจากชุมชน 

3.4.2.1.6	 การปฏิบัติต่อแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัและยึดมัน่การปฏบัิตต่ิอบคุลากรอยา่งเสมอภาค มคีวามเทา่เทยีมกัน ไมเ่ลอืกปฏบิตัเิพือ่ให้บคุลากร 
ไดม้บีทบาทแสดงศักยภาพอยา่งเต็มท่ี สอดคลอ้งหลักสทิธิมนษุยชน ปฏญิญาสากลวา่ดว้ยสทิธมินุษยชน ระเบียบปฏบัิต ิกฎหมาย
แรงงาน และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญสิทธิในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านสิทธิมนุษยชนและ 
การปฏิบัติด้านแรงงานบังคับ การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานหญิง การใช้แรงงานต่างด้าวอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

การแบ่งแยกหรือการเลือกปฏิบัติ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัติในการว่าจ้าง การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนจากการทำ�งาน การ
ใหส้วสัดกิาร หรือการใหก้ารฝกึอบรมพฒันา การพจิารณาประเมนิเลือ่นตำ�แหนง่ การปรบัเงนิเดอืน การเลกิจา้งหรอืการเกษยีณ
อายกุารทำ�งาน และไมแ่ทรกแซงหรือขัดขวางการกระทำ�หรอืกจิกรรมใดๆ อนัเปน็การกระทบตอ่การใชสิ้ทธ ิหรอืการปฏบัิตอินัเน่ือง
มาจากความแตกต่าง สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม อายุ เพศ สถานภาพการสมรส ทัศนคติส่วนตัว ความพิการ การเป็น
สมาชิก การสมาคมของสหภาพแรงงาน กรมสวัสดิการ อื่นๆ

ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย หน่วย 2563 2564 2565

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน 

    -  พนักงาน คน 0 0 0

    -  คู่ค้า คน 0 0 0

จำ�นวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการ
ทำ�งานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน

ครั้ง 4 5 9

อัตราการบาดเจ็บของพนักงาน
ครั้ง/ชั่วโมงการทำ�งาน 

1,000,000
3.14 3.93 7.07

จำ�นวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการ
ทำ�งานของคู่ค้าจนถึงขั้นหยุดงาน

ครั้ง 0 0 0

อัตราการบาดเจ็บของคู่ค้า
ครั้ง/ชั่วโมงการทำ�งาน 

1,000,000
0 0 0

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 081



การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ มีการดำ�เนินการอย่างมี
ความรับผิดชอบ ตามหลักสิทธิมนุษยชนและ
กฎหมาย และกำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ตลอดจน
การมสีว่นรว่มของพนกังานทกุภาคสว่น และ
ขยายไปสู่คู่ค้าและห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ 
ดว้ยเหตุน้ีจึงไดป้ระกาศนโยบายและแนวปฏิบตัิ
ด้านสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิพื้นฐานที่สำ�คัญ
สำ�หรับพนักงานทุกคนในบริษัทฯ จะต้อง 
รับทราบและทำ�ความเข้าใจตลอดจนนำ�ไป
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเสมอภาค เคารพ 
ในสิท ธิ  โดยมีความมุ่ งมั่ นที่ จ ะ ส่ือสาร
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ
ไปสู่พนักงานทุกคน โดยผ่านกระบวนการ 
การปฐมนิเทศพนักงาน การสื่อสารผ่าน
ผู้บริหารของหน่วยงาน การสื่อสารผ่าน
ฝ่ายบุคคล การสื่อสารผ่านฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น เว็บไซต์ อินเตอร์เน็ตของ 
บริษัทอีกด้วยและในส่วนของการเฝ้าระวัง
ข้อร้อง เ รียนการละ เมิด สิทธิมนุษยชน 
และจรรยาบรรณที่ดีของบริษัทฯ ได้มีการ 
จัดทำ�ช่องทางในการแสดงความคิดเห็น
และข้อร้องเรียนสำ�หรับผู้เสียหายในการ
ถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ โดยในปี 2565 ไม่พบข้อร้อง
เรียนใดๆ ที่ เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ในสถานที่ทำ�งาน

3.4.2.1.7	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ
2563 2564 2565

0 0 0

3.4.2.2	ลูกค้า 
	 บริษัทฯ   ให้ความสำ�คัญกับกระบวนการผลิตอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมถึง 
ข้อร้องเรียนด้านคุณภาพจากลูกค้า โดยบริษัทมีแผนงานดูแลบริหารความสัมพันธ์เชิงรุกและเชิงรับกับลูกค้ากลุ่มต่างๆ ตามกลยุทธ ์
ในการพัฒนาธุรกิจการตลาดที่มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ในปี 2565 บริษัทฯ  
ได้จัดทำ�แบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ความพึงพอใจของลูกค้าโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ สินค้าและบริการมีคะแนนความพึงพอใจ 79% 
และพนกังานขาย มคีะแนนความพงึพอใจ 82% ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารกำ�หนดใหม้กีารสำ�รวจและวเิคราะหค์วามพงึพอใจของลกูค้า 
เป็นตัวชี้วัดหลักของการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อนำ�มาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินค้าและการดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

สัดส่วนพนักงานตามเพศสภาพ 2563 2564 2565

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด (คน) 1,142 1,245 1,382

สัดส่วนพนักงานชายทั้งหมด (%) 41% 40% 41%

สัดส่วนพนักงานหญิงทั้งหมด (%) 59% 60% 59%

กระบวนการติดตามตรวจสอบข้อร้องเรียน

แผนภาพขั้นตอนการร�องเร�ยน

การแจ�งข�อร�องเร�ยน

2. ประมวลและกลั่นกรองข�อมูล

เมื่อพบการกระทำผิด
หร�อข�อสงสัย

การไม�ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

ผู�บังคับบัญชา/
ผู�บร�หารที่รับผิดชอบ

เร�่องนั้นโดยตรง
รายงานต�อ

แนวทางที่ 1

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�ษัท

แจ�งข�อร�องเร�ยน
ผ�านช�องทางE-mail 

หร�อไปรษณีย�

แนวทางที่ 2
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3.4.2.3	ชุมชนและสังคม 
	 บรษิทัฯ มเีจตนารมณท์ีจ่ะทำ�งานรว่มกบัผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมุง่สรา้งและสืบสานความสมัพนัธอ์นัดใีหเ้กดิการยอมรบั
และไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยคำ�นึงถึงผลกระทบที่อาจจะมีต่อชุมชน  พร้อมทั้งสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน บริษัทฯ จึงสนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแล 
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

	 และในปี 2565 ได้ประกาศใช้นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และเพื่อให้การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ดำ�เนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงเห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำ�งานด้าน 
ความรับผิดชอบของบริษัทต่อสังคม โดยมีคณะทำ�งานด้านการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน สำ�หรับจัดทำ�แผนงาน ดำ�เนินงาน 
ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลแผนงานชุมชน มีกิจกรรมและโครงการดังนี้

กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม
o	 โครงการ “RB ชวนทำ�ดี เพื่อสิ่งแวดล้อม” ทำ�ความสะอาด (เก็บขยะ) พื้นที่ชุมชนรอบๆ บริษัทฯ เพื่อสร้างจิตสำ�นึกและปลูกฝัง
ให้พนักงาน มีจิตสาธารณะหรือจิตอาสาพร้อมที่จะช่วยเหลือสังคม

o	 โครงการ R&B ชวนทำ�ดี ทอดกฐินสามัคคี เพื่อบำ�รุงพระพุทธศาสนา ณ วัดบึงทองหลาง เพื่อช่วยอนุรักษ์และปกป้องมรดก
ทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะในพื้นที่ที่การดำ�เนินการขององค์กรส่งผลกระทบ 

o	 โครงการ ปลูกป่าชายเลน (RBF Green Volunteer) เพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศป่าชายเลนที่อุดมสมบูรณ์เป็นแนวป้องกันภัย 
จากธรรมชาติ และแหล่งอาหารให้ชุมชน

o	 โครงการสนับสนุนการแข่งขันฟุตบอลเยาวชน รุ่นอายุ 13 ปี เพื่อเป็นการสนับสนุนและให้กำ�ลังใจแก่เยาวชนที่เข้าแข่งขันกีฬา 
พร้อมมอบถ้วยและเหรียญรางวัลให้แก่เยาวชน 

o	 โครงการสื่อความรู้สู่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล (รพ.สต.) ดำ�เนินการโดยมูลนิธิหมอชาวบ้าน เพื่อเผยแพร่ความรู้ 
สู่ชุมชนได้จัดส่งนิตยสารหมอชาวบ้านให้กับ รพ.สต. จำ�นวน 200 แห่งทั่วประเทศ

หมายเหตุ: สามารถอ่านรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติมได้ในฉบับรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2565
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
    (Management Discussion and Analysis : MD&A)

	 1.	 โครงสร้างรายได้

	 โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษิทั มาจากการประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยวตัถดุบิทีใ่ชเ้ปน็สว่นผสมในอาหาร (Food Ingredients) 
โดยแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์ ออกเป็น 6 กลุ่ม 

1.1 กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น รสและสีผสมอาหาร
1.2 กลุ่มแป้งและซอส
1.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง 
1.4 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง
1.5 กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก
1.6 กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไป

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

"กำ�ไรหรือขาดทุน 
(ล้านบาท)"

 สำ�หรับงวด 12 เดือน 
 (มกราคม - ธันวาคม)  การเปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำ�นวนเงิน ร้อยละ

รายได้จากการขายและให้บริการ   3,961.21 3,383.98 577.23 17.06%

ต้นทุนขายและการให้บริการ (2,615.43) (2,125.80) (489.63) 23.03%

กำ�ไรขั้นต้น 1,345.78 1,258.19 87.59 6.96%

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 20.10 10.49 9.61 91.59%

รายได้อื่น 7.11 7.08 0.03 0.39%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (259.15) (218.43) (40.72) 18.64%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (503.48) (444.31) (59.18) 13.32%

กลับรายการ (ผลขาดทุน) ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2.89 (6.46) 9.35 -144.73%

ต้นทุนทางการเงิน (9.15) (8.86) (0.29) 3.28%

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนที่รับรู้ตามวิธี
ส่วนได้เสีย

604.08 597.70 6.38 1.07%

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนที่รับรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย 0.02 - 0.02 100.00%

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 604.10 597.70 6.40 1.07%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (112.88) (115.79) 2.91 -2.51%

กำ�ไรสำ�หรับงวดจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 491.22 481.91 9.31 1.93%

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับงวดจากการดำ�เนินงานที่
ยกเลิก - สุทธิจากภาษี

- (59.12) 59.12 -100.00%

กำ�ไรสำ�หรับงวด 491.22 422.79 68.43 16.18%

การแบ่งปันกำ�ไร :

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 8.95 2.70 6.25 231.86%

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 482.27 420.10 62.18 14.80%
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รายได้จากการขายและให้บริการสำ�หรับปี 2565

	 สำ�หรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 3,961.21 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเท่ากับ 577.23 ล้านบาท หรือ 
YoY 17.06% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี  2564  ที่มีรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ  3,383.98 ล้านบาท

การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายสินค้าจำ�นวน 577.23 ล้านบาท สาเหตุหลักแยกพิจารณาได้ดังนี้
1)	 ที่มาของแหล่งรายได้ 

-	 มาจากยอดขายในประเทศเพิ่มขึ้น	 350.99 ล้านบาท (YoY 12.57%)
-	 มาจากยอดขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น	 226.24 ล้านบาท (YoY 38.25%)

2)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์
-	 มาจากกลุ่มแป้งและซอสเพิ่มขึ้นเท่ากับ 421.94 ล้านบาท (YoY 30.92%)
-	 มาจากกลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นรสและสีผสมอาหารเพิ่มขึ้นเท่ากับ 97.45 ล้านบาท (YoY 8.16%)
-	 มาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้งเพิ่มขึ้นเท่ากับ 57.65 ล้านบาท (YoY 26.94%)

3)	 กลุ่มลูกค้า
-	 มาจากยอดขายลูกค้าอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น  450.23 ล้านบาท (YoY 15.57%)
-	 มาจากยอดขายลูกค้ากิจการค้าปลีกขนาดใหญ่จำ�นวนเงิน 82.58 ล้านบาท (YoY 33.45%)
-	 มาจากยอดขายลูกค้ากิจการค้าปลีกทั่วไปจำ�นวนเงิน 44.42 ล้านบาท (YoY 18.06%)

	 การเพิ่มขึ้นของยอดขายในประเทศ   จำ�นวน 350.99 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากลูกค้าอุตสาหกรรม ลูกค้ากิจการค้าปลีก 
ขนาดใหญ่และลูกค้ากิจการค้าปลีกทั่วไปของสินค้ากลุ่มแป้งและซอส จำ�นวน 246.65 ล้านบาท   ลูกค้าอุตสาหกรรมกลุ่มวัตถุ 
แต่งกลิ่นรสและสีผสมอาหาร จำ�นวน 71.34 ล้านบาท และลูกค้าอุตสาหกรรมกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง จำ�นวน 38.27 ล้านบาท 
การเพิ่มขึ้นของยอดขายต่างประเทศ จำ�นวน 226.24 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากลูกค้าอุตสาหกรรมกลุ่มแป้งและซอส จำ�นวน 
175.29 ล้านบาท ลูกค้าอุตสาหกรรมกลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นรสและสีผสมอาหาร จำ�นวน 32.35 ล้านบาท และลูกค้าอุตสาหกรรม 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง จำ�นวน 19.38 ล้านบาท

กำ�ไรขั้นต้นสำ�หรับปี 2565

	 จากการขยายตลาดลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อเพิ่มยอดขาย จึงส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปี 2565  
เพิ่มขึ้น 87.59 ล้านบาท ซึ่งมาจากกำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มแป้งและซอส จำ�นวน 59.58 ล้านบาท 

	 อัตรากำ�ไรข้ันต้นเฉลี่ยที่ลดลงปัจจัยหลักมาจากสัดส่วนของรายได้จากการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไรต่ำ�เติบโตมากกว่า
รายได้จากการขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไรสูงกว่า เนื่องจากผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบของกลุ่มแป้งและซอส และกลุ่มวัตถุ
แต่งกลิ่นรสและสีผสมอาหารที่อยู่ในระดับสูง จากการปรับราคาของค่าไฟฟ้าในการผลิตที่สูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนสินค้า 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสำ�หรับปี 2565
                

สำ�หรับปี 2565
การเปลี่ยนแปลง YoY

(ล้านบาท) 2565 2564

กำ�ไรขั้นต้น 1,345.78 1,258.19
87.59 6.96%

สัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการ 33.97% 37.18%

สำ�หรับปี 2565
การเปลี่ยนแปลง YoY

(ล้านบาท) 2565 2564

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 762.63 662.73
99.90 15.07%

สัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการ 19.25% 19.58%
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	 สาเหตุหลักของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขนส่งในประเทศ และค่าใช้จ่ายในการส่งออก จำ�นวน 28.77 ล้านบาท จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

-	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายพนักงาน จำ�นวน 27.01 ล้านบาท สาเหตุหลัก 
1)	 เงินเดือน จากการปรับเพ่ิมของอัตราเงินเดือนประจำ�ปี และจากการเพิ่มข้ึนของพนักงาน ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ฝ่ายขายอุตสาหกรรมและฝ่ายขายต่างประเทศ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย จำ�นวน 23.92 ล้านบาท
2)	 โบนัสพนักงาน จำ�นวน 3.96 ล้านบาท

-	 การเพิ่มขึ้นของค่านายหน้า จำ�นวน 8.10 ล้านบาท จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นของลูกค้าอุตสาหกรรม
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าไฟฟ้า จำ�นวน 5.77 ล้านบาท จากการปรับค่าไฟฟ้า
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคา จำ�นวน 5.32 ล้านบาท จากเครื่องมืออุปกรณ์การผลิต และส่วนปรับปรุงอาคาร
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าน้ำ�มันรถ จำ�นวน 3.84 ล้านบาท เนื่องจากราคาที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องของราคาน้ำ�มัน
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าซ่อมแซมบำ�รุงรักษา จำ�นวน 3.21 ล้านบาท  
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ จำ�นวน 2.90 ล้านบาท จากฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
-	 การเพิ่มขึ้นของค่าสินค้าตัวอย่างสำ�หรับลูกค้า จำ�นวน 2.73 ล้านบาท เพื่อให้ลูกค้าทดลองในการโปรโมทสินค้า

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 สำ�หรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำ�นวนเงิน 2.89 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
ต่อรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 0.07% ลดลงเท่ากับ 9.35 ล้านบาท (YoY -144.73%) เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 
ท่ีมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำ�นวน 6.46 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 0.19%  
การลดลงของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น สาเหตุหลักมาจากการรับชำ�ระหนี้ที่ดีข้ึน ส่งผลให้การตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นลดลง

กำ�ไรสำ�หรับปี 2565

	 กำ�ไรจากส่วนการดำ�เนินงานต่อเนื่อง  (ไม่รวมผลขาดทุนจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิกของธุรกิจโรงแรม  จำ�นวน  59.12  ล้านบาท) 

	 กำ�ไรสำ�หรับปี/กำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานต่อเนื่องปรับตัวขึ้นจากยอดขายที่เติบโต แต่สัดส่วนกำ�ไรต่อรายได้จากการขายและ
ใหบ้รกิารปรบัตวัลดลง ปจัจยัหลกัมาจากสดัส่วนของรายไดจ้ากการขายในกลุม่ผลติภณัฑท์ีม่อีตัรากำ�ไรต่ำ�เตบิโตมากกวา่รายไดจ้ากการ
ขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไรสูงกว่า และยังคงมีผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบของกลุ่มแป้งและซอส และกลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นรสและ
สีผสมอาหารที่อยู่ในระดับสูง จากการปรับราคาของค่าไฟฟ้าในการผลิตที่สูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนสินค้า 
 

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทสำ�หรับปี 2565

	 สำ�หรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทเท่ากับ 482.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จาก 
การขายและให้บริการเท่ากับ 12.17% เพิ่มขึ้นเท่ากับ 62.18 ล้านบาท (YoY 14.80%)   เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 ที่มีกำ�ไร 
ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทจำ�นวน 420.10 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการเท่ากับ 12.41%  

สำ�หรับปี 2565
การเปลี่ยนแปลง YoY

(ล้านบาท) 2565 2564

กำ�ไรสำ�หรับปี 491.22 422.79
68.43 16.18%

สัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการ 12.40% 12.49%

กำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 491.22 481.91
9.31 1.93%

สัดส่วนต่อรายได้จากการขายและให้บริการ 12.40% 14.24%

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)086

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินธุรกิจ



การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 5,204.25 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นเท่ากับ  
198.73 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้น 3.97%  เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 5,005.52 ล้านบาท 

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญประกอบด้วย
a.	 การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำ�นวน 108.00 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก

•	 การจ่ายเงินซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ยานพาหนะ ที่ดิน และส่วนปรับปรุงอาคาร จำ�นวน 395.37 ล้านบาท
•	 เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 300.00 ล้านบาท
•	 การลงทุนในการร่วมค้า RBS - TU Food Ingredients Private Limited จำ�นวน 111.02 ล้านบาท
•	 เงินสดรับสุทธิจากสินทรัพย์ทางการเงิน (เงินฝากประจำ�) จำ�นวน 400.00 ล้านบาท
•	 เงินสดรับจากการดำ�เนินงาน จำ�นวน 309.36 ล้านบาท

b.	 การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจำ�นวน 227.17 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
•	 การเพิม่ขึน้ของวัตถดุบิ จำ�นวน 152.95 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสนิคา้หลกัคอื กลุม่แปง้และซอส จำ�นวน 71.73 ล้านบาท 
กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่นและสี  จำ�นวน 71.26 ล้านบาท   และกลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง จำ�นวน 2.32 ล้านบาท เพื่อรองรับการ
ผลิตของยอดสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้น

•	 การเพิ่มขึ้นของสินค้าสำ�เร็จรูป จำ�นวน 113.38 ล้านบาท ประกอบด้วยสินค้าหลักคือ กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไป 
จำ�นวน 74.09 ล้านบาท และกลุ่มแป้งและซอส จำ�นวน 41.84 ล้านบาท เพื่อรองรับได้ทันตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า

•	 การเพิ่มขึ้นของค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย จำ�นวน 28.13 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไปและ 
กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก

•	 การเพิม่ขึน้ของคา่เผือ่การลดลงของมูลค่าสนิคา้ จำ�นวน 3.92 ลา้นบาท โดยสว่นใหญม่าจากกลุม่บรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ
และกลุ่มแป้งและซอส

•	 การลดลงของสินค้าระหว่างทาง จำ�นวน 10.10 ล้านบาท โดยลดลงมาจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาขายไป

c.	 การเพิ่มข้ึนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน 209.72 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลงทุนทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศสำ�หรับเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต ยานพาหนะ ที่ดิน และส่วนปรับปรุงอาคาร จำ�นวน 411.71 ล้านบาท 
และสุทธิจากค่าเสื่อมราคาระหว่างปี จำ�นวน 192.53 ล้านบาท

d.	 การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จำ�นวน 147.82 ล้านบาท   สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีการค้า  
จากการขายที่เพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ

e.	 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในการร่วมค้า RBS-TU Food Ingredients Private Limited จำ�นวน 111.02 ล้านบาท

	 หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 807.73 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ  15.52% 
โดยมหีนีส้นิรวมเพิม่ขึน้  38.77  ลา้นบาท   หรือเพิม่ขึน้ 5.04% เมือ่เทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ทีม่หีนีส้นิรวมเทา่กบั 768.97  
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 15.36%  รายการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญมาจากสาเหตุหลักดังนี้

1)	 การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำ�นวน 40.87 ล้านบาท
2)	 การลดลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจากการประเมินโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย จำ�นวน 2.62 ล้านบาท

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของเจ้าของ เท่ากับ 4,396.52 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 
84.48% โดยมีส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 159.96   ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 3.78% เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซ่ึงมี 
ส่วนของเจา้ของ เทา่กบั 4,236.55 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วมเทา่กบั 84.64%  มรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คญัมาจาก

1)	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท สำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 482.27 ล้านบาท
2)	 กำ�ไรส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม สำ�หรับปี 2565 จำ�นวน 8.95 ล้านบาท

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 087



3)	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมเพ่ิมขึ้น จากบริษัทย่อยเรียกชำ�ระค่าหุ้นจากส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมสุทธิจาก
เงินปันผล จำ�นวน 3.43 ล้านบาท

4)	 การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 300.00 ล้านบาท
5)	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ (ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน) ที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของ

บริษัทลดลง จำ�นวน 38.23 ล้านบาท

	 งบกระแสเงินสด

	 งบกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้
1)	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน จำ�นวน 309.36 ล้านบาท
2)	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนจำ�นวน 106.16 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับครบกำ�หนดสินทรัพย์

ทางการเงิน(เงินฝากประจำ�) จำ�นวน 400.00 ล้านบาท สุทธิจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน  
395.37 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระค่าหุ้นในการร่วมค้า RBS-TU Food Ingredients Private Limited จำ�นวน 
111.02 ล้านบาท

3)	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน จำ�นวน 312.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทจำ�นวน 301.23 ล้านบาท และเงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า จำ�นวน 15.75 ล้านบาท

4)	 รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  เท่ากับ 666.46 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 เท่ากับ 774.46 ล้านบาท

	 2.	 อัตราส่วนทางการเงินสำ�หรับปี  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 เมื่อเทียบกับอัตราส่วนทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1)	 อัตราส่วนสภาพคล่อง
1.1	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ 4.94 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่  

31 ธนัวาคม 2564 ซึง่มคีา่เฉลีย่อยูท่ี ่5.50 เทา่ เนือ่งจากมกีารใช้กระแสเงินสดลงทนุใน ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์และลงทนุ
ซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า RBS - TU Food Ingredients Private Limited

2)	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร 
2.1	 อัตรากำ�ไรข้ันต้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 อยูท่ี ่33.97% ลดลงจากอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เทา่กบั 

37.18%  อัตรากำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยที่ลดลงปัจจัยหลักมาจากสัดส่วนของรายได้จากการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไร
ต่ำ�เติบโตมากกว่ารายได้จากการขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำ�ไรสูงกว่า และยังคงมีผลกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบ
ของกลุม่แปง้และซอส และกลุ่มวตัถแุตง่กล่ินรสและสีผสมอาหารทีอ่ยูใ่นระดบัสูง จากการปรับราคาของค่าไฟฟา้ในการผลิต 
ที่สูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนสินค้า

อัตราส่วนทางการเงิน
สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 4.94 5.50

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  (เท่า) 2.81 3.67

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน) 83 88

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  (วัน) 154 150

ระยะเวลาชำ�ระหนี้  (วัน) 51 51

วงจรเงินสด  (วัน) 186 187
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2.2	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ 11.22% เพิ่มขึ้นจากอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 ซึ่งอยู่ที่ 10.10%

3)	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการดำ�เนินงาน
3.1	 อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ 12.01% ลดลงจากอัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564 ซึ่งอยู่ที่ 12.27% 

	
 

	 3.	 ผลประเมิน CG ในระดับดีเลิศ 

	 บริษัทได้รับผลประเมินในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรือ 5 ตราสัญลักษณ์ จากผลการประเมินในโครงการสำ�รวจ 
การกำ�กบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบยีน (CGR) ประจำ�ป ี2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2022 : CGR)  
ซึ่งจัดขึ้นโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

	 โดยรางวัลดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนามาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส การคำ�นึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการดำ�เนินธุรกิจบน 
พื้นฐานด้านความยั่งยืนขององค์กร

	 ทั้งนี้ บริษัทมีความตั้งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมผ่านห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจอย่างยั่งยืน พร้อมทั้งยึดหลักการพัฒนา
องคก์รผา่นกรอบการดำ�เนนิงานทางธรุกจิอยา่งสมดลุภายใตค้วามยัง่ยนื (Sustainability) ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิด ESG (Environment, 
Social และ Governance) ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสะท้อนถึงการให้ความสำ�คัญกับการสร้าง 
ความเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืน และยังคงมุ่งมั่นปรับตัว ปรับกลยุทธ์ พร้อมทั้งบริหารจัดการองค์กรบนหลักธรรมาภิบาลต่อไป โดยท่าน
สามารถอ่านรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2565

อัตราส่วนทางการเงิน
สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น  (%) 33.97 37.18

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  (%) 14.72 17.60

อัตรากำ�ไรสุทธิ  (%) 12.38 12.47

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) 11.22 10.10

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนทรัพย์สิน  (%) 12.01 12.27

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.18 0.18
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 5.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อภาษาไทย	 :	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 R&B Food Supply Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107561000374

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 RBF

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	:	 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายวัตถุที่ใช้เป็นส่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) 
หลายกลุ่มดังน้ี (1) กลุ่มวัตถุแต่งกลิ่น (Flavour & Fragrance) และสีผสมอาหาร ซึ่งรวมถึงวัตถุแต่ง
กลิ่นที่นำ�ไปเป็นส่วนผสมในน้ำ�หอมและเครื่องสำ�อาง (2) กลุ่มแป้งและซอส (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อบแห้ง                                    
(4) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง (5) กลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก และ (6) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซื้อมาและจำ�หน่าย
ไปซึ่งเป็นสินค้าประเภท Food Additive อาทิ สารกันบูด สารกันรา กรดมะนาว เป็นต้น รวมถึงนมผง และ
ปลอกไส้กรอก 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

ที่ตั้งโรงงาน	 :	

โทรศัพท์	 :	 (66) 02 – 946 6812 – 21

โทรสาร	 :	 (66) 02 – 183 5705 

เว็บไซต์ (URL)	 :	 https://www.rbsupply.co.th/

ทุนจดทะเบียน	 :	 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	:	 2,000,000,000 บาท (สองพันล้านบาทถ้วน)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 1 บาท (หนึ่งบาท) 
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โรงงาน ที่ตั้ง

โรงงานที่ 1 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

โรงงานที่ 2 130/160 - 161 หมู่ที่ 3 ตำ�บลวังจุฬา อำ�เภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

โรงงานที่ 3 134 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โรงงานที่ 4 136 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โรงงานที่ 5 136/1 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โรงงานที่ 6 989 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านเลน อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โรงงานที่ 7 135 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบ้านหว้า อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

โรงงานที่ 8 258 หมู่ที่ 3 ถนนเชียงใหม่-พร้าว ตำ�บลแม่แฝก อำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 50290

โรงงานที่ 9 เวิร์คช็อป บี 2-4 เอ คลังสำ�เร็จรูป ฝั่ง บี นิคมอุตสาหกรรมลองหู อำ�เภอแคนจีอูอ๊ค เมืองลองอาน ประเทศเวียดนาม

โรงงานที่ 10 บล็อค พี-6บี อาคารโรงงาน นิคมอุตสาหกรรมจาบาเบกา ซิการัง อำ�เภอเบกาซี จังหวัดจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย



	 5.2	 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
5.2.1	 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ	 :	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 อาคาร B
	 	 	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 	 	 โทรศัพท์ : (66) 02 – 009 9000
	 	 	 โทรสาร : (66) 02 – 009 9991
	 	 	 TSD Call Center : (66) 02 – 009 9999

5.2.2	 ผู้สอบบัญช	ี :	บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298
	 	 	 ชั้น 15 อาคาร บางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาธรใต้
	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10120
	 	 	 โทรศัพท์  (66) 02 – 344 1000
	 	 	 โทรสาร (66) 02 – 286 5050

5.2.3	 ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด
	 	 	 เลขที่ 35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 ถนนสุขุมวิท 101/1
	 	 	 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
	 	 	 โทรศัพท์ (66) 02 – 746 4861 - 3
	 	 	 โทรสาร (66) 02 – 746 4569

5.2.4	 ที่ปรึกษาการเงิน	 :	บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 	 	 เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 10 
	 	 	 ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10330 
	 	 	 โทรศัพท์ (66) 02 – 264 5678 
	 	 	 โทรสาร (66) 02 – 264 5679

	 5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ และไม่มีข้อ

พิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
	 5.4	 ตลาดรอง

    - ไม่มีตลาดรอง-
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

		 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดให้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กฎระเบียบ  
และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจบริษัท รวมถึงการให้ความสำ�คัญในการนำ�ไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกัน  
มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย เพือ่ทำ�หนา้ทีด่แูลระบบการตรวจสอบการควบคุมภายใน การบรหิาร
ความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารพนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและเชื่อม่ันว่า 
บรษิทัเจรญิเติบโตต่อไปอยา่งยัง่ยนื (บริษทัไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดของคูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่และแนวปฏบัิตท่ีิเกีย่วขอ้งไวบ้นเวบ็ไซต์
ของบริษัทที่ www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อเอกสารเผยแพร่ เลือกหัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”)

	 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดการ
ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั หมวดบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และหมวดความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ทั้งนี้ สามารถสรุปหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยสังเขป ดังนี้ 

ส่วนที ่2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



		  หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
1.	 สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น

1.1	 สทิธใินการซือ้ขาย หรอืโอนหุน้ และการรบัทราบขอ้มลูข่าวสารท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส สำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานของบริษัท 
ข้อมูลที่สำ�คัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลสำ�คัญตามเหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง

1.2	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไร/เงินปันผล 
อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งสิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท

1.3 	 สิทธิในการมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตามแบบที่กำ�หนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณชิย ์และอำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้กก่รรมการอสิระซึง่จะเปน็ผูป้ฏบิตัหินา้ทีต่าม
เจตนารมณข์องผูม้อบฉนัทะ ทัง้นีบ้รษิทัจะไดแ้นบรายละเอยีดกรรมการอสิระดงักลา่วพรอ้มหนงัสอืมอบฉันทะในหนงัสอืนัดประชุม
และโดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

1.4	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ วาระใดที่ผู้ถือหุ้น 
มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากนี้ ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถามในที่ประชุม และให้มีการ
บันทึกประเด็นคำ�ถามคำ�ตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

1.5	 สิทธิในการร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำ�คัญต่างๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากที่ได้มอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริษัท 
บริหารงาน อาทิ การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน การอนุมัติงบการเงินประจำ�ปีการพิจารณาจัดสรรกำ�ไร 
และการจา่ย/งดจา่ยเงนิปันผล การเลอืกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระ การกำ�หนดค่าตอบแทนเบีย้ประชมุ โบนัส/บำ�เหน็จ 
และสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิทั และคา่สอบบญัชี รวมทัง้การพจิารณารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยสำ�คัญ

1.6	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือตัวแทนสถาบันทำ�หน้าที่  
ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียงเพ่ือให้ 
การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท

1.7 	 บริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.8 	 บริษัทได้อำ�นวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยบริษัทกำ�หนดสถานที่

ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย

2. 	 สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

2.1 	 บริษัทได้จดัทำ�หนงัสอืนดัประชุมพร้อมรายละเอยีดในแตล่ะวาระ โดยแตล่ะวาระทีเ่สนอในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ
บริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

2.2	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อ 
ของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอเลือกตั้ง ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา วัน เดือน ปี  
ที่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งบริษัทเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง

2.3	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระค่าตอบแทนกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และ 
ขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทน โดยชี้แจงองค์ประกอบ ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจำ�ปี และ 
สิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจน

2.4 	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบโดยในหนังสือนัดประชุม ได้
กำ�หนดรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชีที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน

2.5	 สิทธิในการได้รับแจ้งขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนของแต่ละวาระก่อน 
การประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน

2.6 	 เพือ่ความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ในการประชมุผูถ้อืหุน้บริษทัจะใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชมุ และเพือ่เพิม่ความรวดเรว็ 
และแม่นยำ� บริษัทได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น

2.7	 สทิธิในการไดร้บัทราบมตคิณะกรรมการบริษทัทีเ่กีย่วกบัรายละเอยีดการประชุม วนักำ�หนดรายชือ่ผูถื้อหุน้ทีม่สิีทธเิขา้รว่มประชมุ 
และมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล และระเบยีบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้ กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเปดิเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซต์
ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 093



2.8	 ภายหลงัการประชุมผู้ถือหุน้ บริษัทได้จดัทำ�รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ตามวาระพรอ้มทัง้มตทิีป่ระชมุและจำ�นวนเสียง ทีเ่ห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมฉบับเต็มภายใน 14 วัน วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นต่อสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท รวมทั้งโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น

3.	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตั้งคำ�ถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

4. 	 สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

4.1	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อพบปะและตอบคำ�ถามของผู้ถือหุ้น

4.2	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อตอบคำ�ถาม 
ผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย

การดำ�เนินงานปี 2565

1.	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 24 ธันวาคม 2564 ถึง 31 มกราคม 2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งระบุวิธีการและขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.rbfoodsupply.
co.th ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น” และเมื่อครบกำ�หนดเวลาดังกล่าว พบว่า  
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอระเบียบวาระ หรือเสนอชื่อบุคคล หรือส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนการประชุม

2.	 ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติคณะกรรมการบริษัท ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมกำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ใน วันที่ 19 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น. โดยกำ�หนด 
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน ในวันที่ 9 มีนาคม 2565 (Record Date) และกำ�หนดจ่าย
เงินปันผล ในวันที่ 27 เมษายน 2565 

3.	 บรษิทัเปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุมอบฉนัทะได้ โดยอำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้กก่รรมการ
อิสระ ซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้บริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือ
มอบฉันทะในหนังสือนัดประชุมและโดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 
หัวข้อข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”

4.	 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 เอกสารประกอบการประชุมต่างๆ รวมถึงรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ต้ังแต่
วันที่ 14 มีนาคม 2565 นับเป็น 35 วันก่อนวันประชุม และบริษัทมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ ลงทะเบียนตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565  
นับเป็น 15 วันก่อนวันประชุม

5.	 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ขึ้นในวันอังคารที่ 19 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น. ด้วยวิธีการประชุมผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยบริษัทจะถ่ายทอดสดจากห้อง ตึก 1 ชั้นที่ 4 สำ�นักงานใหญ่บริษัท เลขที่ 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3  
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 โดยมีผู้ถือหุ้นมาประชุม Online ด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ รวมจำ�นวน 
516 ราย นับเป็น จำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น 1,667,100,203 หุ้น คิดเป็น 83.355% ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด และมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 12 ท่าน และบริษัทเชิญที่ปรึกษากฎหมายทำ�หน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นดำ�เนินการเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ทั้งน้ี เนื่องจากการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
จึงไม่สามารถเชิญผู้ถือหุ้นร่วมเป็นพยานในการนับคะแนนเสียง

6.	 บริษัทนำ�เสนอหลักเกณฑ์และข้ันตอนเสนอค่าตอบแทนกรรมการ โดยชี้แจงองค์ประกอบ และเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
ทุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจําปี และสิทธิประโยชน์อื่นใด ให้ผู้ถือหุ้น พิจารณาเป็น
ประจำ�ทุกปี

7.	 ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเสนอชื่อกรรมการ ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และแจ้งผล 
การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)094

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



8.	 บริษัทได้กำ�หนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญ  
โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ แสดงความคดิเหน็และซกัถามในทีป่ระชมุซ่ึงรายละเอียดไดม้กีารบนัทกึไว ้
ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

9. 	 ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 
10. 	บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น เพ่ือให้การลงทะเบียน  

การนับคะแนน การแสดงผลและการดำ�เนินการประชุมสามารถกระทำ�ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ� โดยใช้ระบบลงทะเบียนและนับคะแนน 
Online ในการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

11. 	ภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น บริษัทได้มีการเผยแพร่มติที่ประชุมและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระภายในวันที่ประชุม อีกทั้งบริษัท 
มีการเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซด์ 
ของบริษัทฯ ใน วันที่ 3 พฤษภาคม 2565

12. 	บรษัิทเผยแพร่รายละเอยีดการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจำ�ป ี2565 ผา่นทางระบบ ขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซด ์ 
ของบริษัท (www. rbfoodsupply.co.th) ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อข้อมูลผู้ถือหุ้น เลือกหัวข้อ “รายงานการประชุม”

หมวดที่ 2 หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น 
ต่างชาติ โดยกำ�กับดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมทั้งจากการอำ�นวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้า
ประชุมและใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทดำ�เนินการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

2.1 ในกรณีที่มีการทำ�รายงานที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ก่อนทำ�รายการ 
บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำ�รายการ บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำ�รายการ 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะทำ�รายการทุกครั้ง

2.2 	การทำ�รายการระหว่างกันทางบริษัทฯ กระทำ�อย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า
2.3 	บรษิทัไดอ้ำ�นวยความสะดวก เพือ่ใหผู้้ถอืหุ้นทีไ่ม่สะดวกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบอำ�นาจใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่

เขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้โดยทางบรษิทัไดแ้นบหนงัสอืมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม และ
ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนด ทิศทางการลงคะแนนได้เองในแต่ละวาระ

2.4	 บริษัทได้กำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นแนบในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและ/หรือผู้รับ 
มอบฉนัทะ (กรณกีารมอบฉันทะ) สามารถจดัเตรยีมเอกสาร/หลกัฐานเพือ่แสดงตนในการเขา้ประชมุไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตามกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัท โดยบริษัทไม่ได้กำ�หนดเงื่อนไขซึ่งมีลักษณะกีดกันหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นเกินสมควร

2.5 	บริษัทกำ�หนดให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น ตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน 
2.6 	บริษัทได้กำ�หนดนโยบายกำ�กับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน 

โดยทางบรษิทัมนีโยบายไมใ่หพ้นกังาน ผูบ้รหิาร และผูรั้บทราบขอ้มลูภายในของผลการดำ�เนนิงาน ซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษิทั ต้ังแต่
วนัทีท่ราบขอ้มลูจนกระทัง่ขอ้มลูไดเ้ปดิเผยสูส่าธารณชนเรียบรอ้ยแล้ว และหา้มนำ�ขอ้มลูภายในทีไ่มค่วรเปดิเผยไปเผยแพรเ่พือ่เป็นการสรา้ง
ราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

บริษัทยังมีนโยบายการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ทุกระดับชั้น และลูกจ้างของบริษัท  
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ หรือข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผย 
ต่อสาธารณชน หรือมีไว้เพื่อใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างเดียว และไม่ใช่ข้อมูลที่มีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลจากงบการเงินที่ยัง 
ไมไ่ดน้ำ�สง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ การจา่ยเงนิปนัผล การควบรวมกจิการ การไดม้าซึง่สญัญาทางการคา้ทีส่ำ�คญั เพือ่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางทีม่ชิอบทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มจากขอ้มลูสำ�คัญ โดยไมค่ำ�นงึวา่กระทำ�ในนามตนเอง หรือผูอ้ืน่ หรอืแสวงหาขอ้มูล 
อย่างไม่สุจริต ทำ�ธุรกิจเพื่อการแข่งขัน โดยหากพิสูจน์ได้ว่ามีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ตามท่ีกล่าวข้างต้น หรือพิสูจน์ได้ว่า 
การใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  
บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี
เป็นต้น

นอกจากนี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารมหีนา้ทีจ่ดัทำ� และเปดิเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่มีการซื้อขาย  
โอน หรือรับโอนต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 095



เพื่อให้เป็นการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

-	 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้น
ของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย 

-	 ให้เลขานุการบริษัทรวบรวมรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ที่กรรมการ 
และผูบ้รหิารไดร้ายงานตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์โดยแจ้งใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการทราบ
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป

การดำ�เนินงาน ปี 2565

1.	 บริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำ�รายการ โดยบริษัทมีการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำ�รายการ 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะทำ�รายการทุกครั้ง 

2.	 บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท
3.	 บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการระหว่างกัน 
4.	 บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถ 

มอบอำ�นาจให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ และได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้เอง

5.	 บริษัทได้แนบข้อปฏิบัติสำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ท่ีมาด้วยตนเองและ/หรือผู้รับมอบฉันทะ (กรณีการมอบฉันทะ) สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานเพื่อแสดงตนในการเข้าประชุมได้
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั โดยบรษัิทไมไ่ดก้ำ�หนดเงือ่นไขซึง่มลีกัษณะกดีกนัหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้เกนิสมควร

6.	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกันโดยหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ถือ

หมวดที่ 3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันที่จะประกอบธุรกิจด้วยความสุจริต เป็นธรรม และโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน และคำ�นึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการดำ�เนินงานขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของบริษัทฯ ตลอดจนการดูแลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

1. 	 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้ 

1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตภายใต้การตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผลบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อว่า 
เพียงพอถูกต้องทั้งทางตรงทางอ้อมและทำ�โดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสมไม่กระทำ�
การโดยมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

1.2 ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีของ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ 
รายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

1.3 	จัดการดูแลมิให้สินทรัพย์ของบริษัทฯ เสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล 

1.4 	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้ามามีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการภายใต้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน 

1.5	  รายงานสถานภาพของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอครบถ้วนตามความเป็นจริงและทันต่อสถานการณ์ 
1.6 	แจง้ขอ้มลูขา่วสารและสารสนเทศของบรษิทัฯ ทีถ่กูตอ้งตามข้อเทจ็จรงิและเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจแกผู่ถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีม

กันและในเวลาที่เหมาะ 
1.7 	ดูแลไม่ให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้ 

เปิดเผยต่อสาธารณะเปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และ/หรือ ดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)096

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



1.8 	จดัให้มช่ีองทางสำ�หรับการแจง้เบาะแสการกระทำ�ทีไ่มส่จุรติหรอืข้อรอ้งเรยีนตา่งๆ ครอบคลมุถงึเวบ็ไซตไ์ปรษณยีแ์ละโทรคมนาคมและ
มกีระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียนการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนรวมถงึแจ้งผลการดำ�เนนิการตอ่ผูร้อ้งเรยีนอยา่งเปน็ระบบและยตุธิรรม

1.9	 จัดใหม้ชีอ่งทางการเผยแพรข่อ้มลูหลากหลายชอ่งทางรวมทัง้จัดทำ�เว็บไซตข์องบริษทัฯ ใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก

2. 	 การปฏิบัติต่อพนักงาน

2.1.	นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน 

2.1.1 	บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีมีการทำ�ผิดกฎหมายหรือผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์จะได้รับความคุ้มครอง บริษัท ฯ ไม่สามารถปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนตำ�แหน่งงาน  
ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง (มาตรา 89/2) อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่ง 
การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทำ�ผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ 

2.1.2	บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างผลิตภัณฑ์คุณภาพแก่บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อ
พนักงานอย่างเป็นธรรมโดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติเรื่องเพศ สัญชาติ และศาสนา ในเรื่องการจ้าง
งาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความ
สามารถและเป็นคนดีของสังคมด้วย บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดหลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้
(1) 	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ได้แก่ 

- 	 ไม่จ้างแรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามที่กฎหมายกำ�หนด ในกรณีที่คู่ธุรกิจจ้างแรงงานเด็กที่มีอายุมากกว่าเกณฑ์
ที่กฎหมายกำ�หนดต้องจัดให้แรงงานได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกประการ รวมทั้งการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการทำ�งานอย่างเหมาะสม

- 	 ไม่ใหล้กูจา้งหญงิทำ�งานในลกัษณะทีอ่าจเปน็อนัตรายตอ่สุขภาพและความปลอดภยัในกรณลูีกจ้างซึง่เปน็หญงิมีครรภ ์
ต้องจัดให้ได้รับความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามที่กฎหมายกำ�หนด

- 	 การจ้างแรงงานต่างด้าวต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนดอย่างถูกต้องครบถ้วน
- 	 ไม่ใช้แรงงานในลักษณะที่เป็นแรงงานทาส ซึ่งรวมถึงการลงโทษทางกาย การขู่เข็ญ การกักขัง การคุกคามขมขู่  
การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ หรือใช้ความรุนแรงไม่ว่าจะรูปแบบใดๆ 

(2) 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลัก 
สิทธิมนุษยชนสากล 

(3) 	 จัดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำ�หรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 
(4) 	 ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการทำ�งานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิรวมถงึมสีขุอนามยัทีด่ ี
(5) 	 ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ
(6)	 แต่งตั้งโยกย้ายให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และ 

ความเหมาะสมของพนักงาน 
(7) 	 บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงาน 
(8) 	 ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำ�เนินงานและสถานภาพของบริษัทฯ ให้พนักงานทราบอย่างสม่ำ�เสมอ
(9) 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
(10)	หลีกเล่ียงการกระทำ�ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงานหรือคุกคาม 

และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน
(11)	สร้างจิตสำ�นึกที่ดีให้พนักงานรู้จักการเป็นผู้ให้และเป็นพลเมืองดีของสังคม 
(12)	จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็น 

การกระทำ�ผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนักงาน ผู้ร้องที่เป็นระบบและยุติธรรม 
(13)	บริษัทฯ และตัวแทนองค์กรต้องสนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานด้วยความเป็นกลาง 
(14)	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือ ข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำ�งานร่วมกันภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันตลอดจนมี
ความสามัคคีภายในองค์กร 

(15)	ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
และความผูกพันต่อองค์กรตามความเหมาะสมและดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 097



2.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญและถือเป็นนโยบายหลักในการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดยคำ�นึงถึงการเคารพสิทธิ

มนุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคนซึ่งเป็นรากฐานของการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีและคุณค่า

บรษัิท ตระหนกัวา่พนกังานเปน็ปจัจยัสำ�คัญมากในการสรา้งผลิตภณัฑ์ทีม่คุีณภาพจึงใหค้วามสำ�คัญในการปฏบิตัต่ิอพนกังาน
อย่างเป็นธรรม ทั้งในเรื่องการให้ผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้
พนกังานเปน็ผูม้คีวามสามารถและเปน็คนดขีองสังคม เชน่ การจา้งงานทีเ่ปน็ธรรมสำ�หรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัคา่ตอบแทน 
ทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ ดแูลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการทำ�งานใหพ้นกังานมีความปลอดภัยในชวีติทรพัยส์นิ มสีขุอนามัยทีด่ ี
พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถึง และให้พนักงานรับทราบข่าวสารของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

แนวทางในการปฏิบัติ

(1)	 กำ�หนดมาตรการคุ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการ กรณีมีการทำ�ผิดกฎหมายหรือผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อป้องกันการปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนตำ�แหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน  
สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทำ�ผิดกฎหมายหรือ 
การผิดจรรยาบรรณ 

(2)	 กำ�หนดนโยบายให้บริษัทในกลุ่มธุรกรรมกับบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ที่ไม่คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนโดย
เฉพาะการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานด้านเชื้อชาติ สตรี เด็ก ความพิการ เป็นต้น

(3)	 กำ�หนดใหม้กีารตรวจประเมนิจากหนว่ยงานตรวจสอบภายในโดยกำ�หนดใหเ้ปน็กระบวนการหลกัในการตรวจประเมนิเป็นประจำ�
ทุกปีและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

(4)	 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแสดงความเห็นผ่าน E-mail ของกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัท 
(5)	 มีช่องทางการสื่อสารและช่องทางการแจ้งเบาะแสเพื่อให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทราบความคืบหน้าในการแจ้งเบาะแส 
(6)	 จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงาน ทั้งนี้ บริษัท ได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร 

2.2	นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของ  
บริษัท ทั้งในระยะสั้นระยะยาวดังนี้ 

2.2.1	บริษทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะจา่ยผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมตอ่พนกังานและจัดสวสัดิการใหแ้กพ่นกังานดว้ยความยตุธิรรมเหมาะสมกบั
สภาพเศรษฐกจิ โดยสอดคลอ้งกบักฎหมายและการจา่ยคา่ตอบแทนของบรษิทั อยูใ่นระดบัทีส่ามารถแขง่ขันไดใ้นอตุสาหกรรม
เดียวกัน 

2.2.2	บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสมและสร้างแรงจูงใจทั้งใน 
รูปแบบของการปรับค่าจ้างประจำ�ปี โบนัส และค่าล่วงเวลา

2.2.3	บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความจำ�เป็นพื้นฐานในการทำ�งานของพนักงาน อาทิ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
เบี้ยขยัน ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เป็นต้น

•	 การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
บริษัทได้กำ�หนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าข้ันต่ำ�สำ�หรับพนักงานทั่วไปที่ไม่มีประสบการณ์ ตามค่าจ้างขั้นต่ำ�ที่กฎหมายกำ�หนด

และบรษิทัไดด้ำ�เนนิการปรบัคา่จา้งเริม่ตน้ของพนกังานแยกตามวฒุแิละสาขาทีใ่ชป้ฏบิตังิานตามคณุสมบตัเิฉพาะตำ�แหน่ง และ
ปรับผลกระทบ เพือ่ลดความเหลือ่มล้ำ�ของเงนิเดือนจากการปรบัคา่จา้งขัน้ต่ำ�และคา่จา้งเริม่ตน้ดงักลา่วระหวา่งพนกังานใหม่
และพนักงานปัจจุบัน

•	 การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอื่นๆ 
พนักงานของบริษัทยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพรวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

ครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการดำ�รงชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้น ดังนี้
  -	 การให้บริการห้องพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพให้บริการตรวจรักษาตามเวลาที่กำ�หนด
  -	 มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปี

•	 การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
สำ�หรับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ บริษัทจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้กับพนักงานเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้

จ่ายยามเกษียณอายุ และ/หรือ ออกจากงานเพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานอีกทางหนึ่ง

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)098

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



2.3 นโยบายพัฒนาบุคลากร

บรษิทั อาร ์แอนด ์บ ีฟูด้ ซพัพลาย จำ�กดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตระหนกัถงึความสำ�คัญของทรัพยากรบคุคลทีถ่อืเปน็สินทรัพยท่ี์สำ�คญัทีส่ดุ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ และเป็นส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ  
และความคิดของพนักงานเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการทำ�งานในทกุดา้นของพนกังานในทกุระดบัอยา่งตอ่เนือ่ง อนัส่งผลใหเ้กดิแนวความคดิ 
เชิงสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มคุณค่าเชิงนวัตกรรมให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่สำ�คัญของบริษัท โดยบริษัทได้กำ�หนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติดังนี้ 

2.3.1	  บรษิัทสง่เสรมิให้บคุลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชำ�นาญจากการปฏบิัตงิานจรงิ โดยจะจดัใหม้ผีู้ควบคมุการดำ�เนนิงาน 
(Supervisor) ในแต่ละสายงานทำ�หน้าที่ฝึกสอนในสายงานนั้นๆ 

2.3.2 บริษัทส่งเสริมและดำ�เนินการให้มีการสัมมนาและการฝึกอบรมจากทั้งภายในและภายนอกบริษัทอย่างต่อเนื่องให้แก่บุคลากร 
ของบรษิทั ในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัผูบ้รหิารไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร เพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพในการทำ�งาน
พร้อมทั้งให้นำ�ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับปรุงการดำ�เนินงานในบริษัท ให้ดียิ่งขึ้น

2.3.3 	บรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิความตอ้งการและจำ�เปน็ในการพฒันาบคุลากรของบรษิทัในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัผูบ้ริหารไปจนถงึระดบั
ปฏิบัติการ และกำ�หนดขึ้นเป็นแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบริษัท และเป็นการ
เตรียมพร้อมให้แก่บุคลากรของบริษัท เพื่อรับกับความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความสามารถที่จะ
เข้ารับตำ�แหน่งงานที่ว่างได้ 

2.3.4	บริษัทจะจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความใกล้ชิดสนิทสนม ความคุ้นเคย ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานใน
ทุกตำ�แหน่งให้สามารถเพิ่มคุณภาพการทำ�งาน

3. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้าตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้าซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�
ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจ บริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อมและมีเจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนอง
ความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้

3.1	 ผลติ ออกแบบ และสง่มอบสนิคา้ทีผ่่านการรบัรองคณุภาพและได้มาตรฐานตรงตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้ในราคา ทีเ่ปน็ธรรมไม่คา้กำ�ไร
เกินควร 

3.2 	 ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ที่ถูกต้องเพียงพอและทันเหตุการณ์ต่อลูกค้าเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าการบริการ 
3.3 	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ 

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
3.4 	 ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพและเป็นที่วางใจของลูกค้า 
3.5 	 มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มลูของลกูคา้อยา่งปลอดภยั มมีาตรการรกัษาความลับของลกูคา้ ไมส่ง่ตอ่ขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัความยนิยอมจาก

ลูกค้าและไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
3.6 	 รับประกันสินค้าภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
3.7 	 ให้มีระบบ/กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมทั้งความรวดเร็ว 

ในการตอบสนองการส่งมอบและการดำ�เนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
3.8 	 ริเริ่มสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
3.9 	 มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าการใช้บรรจุภัณฑ์และการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3.10	สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเนื่อง

4. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ ภายใตก้รอบแหง่กฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏบิตักิารแขง่ขนัทางการคา้ ไมล่ะเมิดความลบั 
หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วย วิธีฉ้อฉลดังต่อไปนี้ 

4.1 	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ส่งเสริมการค้าเสรี และไม่ใช้วิธีทุ่มตลาด  
4.2 	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การให้สินบน หรือว่าจ้างพนักงาน

ของบริษัทคู่แข่งเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทคู่แข่ง 
4.3	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
4.4 	 ไม่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติร่วมกันเพื่อกระทำ�การหรือสมยอมในการเสนอราคาที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 
4.5 	 ไม่ละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด 
4.6 	 ไม่สนับสนุนการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมทุกกรณี 
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5. 	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้ารวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
และตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม 
พันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริงรายงานที่ถูกต้องโดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

5.1	 บริษัทเปิดโอกาสในการทำ�ธุรกิจให้กับทุกคู่ค้าและการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานความเสมอภาคและเป็นธรรม 
5.2	 ใชสิ้นคา้และบรกิารท่ีมลีขิสทิธิ ์สทิธบิตัร และเครือ่งหมายการค้าถูกตอ้งและไมส่นบัสนุนสินค้าหรือการกระทำ�ทีเ่ปน็การละเมดิทรัพยส์นิ

ทางปัญญา 
5.3	 การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด

5.3.1	ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน รับ หรือ ขอเรี่ยไรของขวัญ เช่น การเลี้ยงรับรอง การให้บริการการสนับสนุนทางการเงิน หรือ 
เงินรางวัลจากคู่ค้าและเจ้าหนี้ที่ทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ 

5.3.2 ห้ามรับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด จากบุคคลอื่นท่ีมีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กรเว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาล 
อันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติิต่อกันโดยส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละโอกาส 
ตอ้งรายงานใหผู้้บงัคบับัญชาของตนทราบทนัทโีดยการรบัสิง่ของดงักลา่วตอ้งไมม่อีทิธิพลตอ่การตดัสนิใจอยา่งหนึง่อยา่ง
ใดโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

5.3.3 การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 3.2 ซึ่งมีความจำ�เป็นที่ต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่าง
บุคคลหรือระหว่างองค์กรให้ผู้รับรายงานให้ผู้บังคับบัญชาของตนทราบ ตามแบบรายงานการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด สามารถดูรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 และนำ�ส่งแบบรายการรับของขวัญที่เลขานุการคณะทำ�งานจัดทำ�
ระบบ CSR ด้านการปฏิบัติด้านการดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรมพร้อมแบบรายงานดังกล่าว เพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน (สามารถ
นำ�ส่งเอกสารดังกล่าวได้ทางอีเมล์ giftreceive.cac@rbsupply.co.th)
1)	 กรณีเป็นของบริโภคซึ่งมีวันหมดอายุน้อยกว่า 1 เดือน ให้เป็นดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาส่วนงานที่ได้รับของขวัญใน

การบริหารจัดการ 
2)	 กรณีปฏิทิน ไดอารี่ ที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน พนักงานสามารถรับเป็นของส่วนตัวได้ 
3)	 กรณเีปน็การรบัของขวญั ของทีร่ะลกึ ในนามองคก์รตอ่องคก์ร เชน่ การลงนามความรว่มมอื ของขวญัสว่นตวัได้ เป็นต้น 

สามารถกระทำ�ได้ ทั้งนี้ ของขวัญ ของที่ระลึก ดังกล่าวให้เป็นทรัพย์สินของบริษัท
5.4	 การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด : ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรือสิ่งจูงใจในรูปใดๆ ทั้งสิ้นต่อบุคคลภายนอก

อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบและก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
5.5 	 กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและร่วมกัน

แก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็วหามาตรการป้องกันและให้โอกาสเท่าเทียมกันในการคัดเลือกโดยพิจารณาคุณสมบัติเป็นสำ�คัญ 
5.6 	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 
5.7 	 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข 
5.8 	 ใหโ้อกาสคูค่า้ทีด่ำ�เนนิธุรกจิถูกต้องตามกฎหมายปฏบิตัติามระบบมาตรฐานสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั และอาชวีอนามยัและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
5.9 	 ส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมของ 

บริษัทฯ 
5.10	บรษิทัฯ จะนำ�ประเดน็ดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เชน่ สทิธมินษุยชน การดแูลพนักงานและแรงงาน จรรยาบรรณธรุกจิ การปฏิบัติตาม

กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม มาใช้ในเงื่อนไขในการพิจารณาคัดเลือก ตรวจสอบ และ/หรือ ประเมินคู่ค้าด้วย 

6. 	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะการอยู่ร่วมกันกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข อีกทั้งมุ่งเน้นกระบวนการทำ�งานร่วมกับชุมชนและ 
สง่เสรมิกจิกรรมต่างๆ ของชุมชนทัง้ใกล้ไกลตามนโยบายของบรษิทั และสอดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันาของภาครฐัเพือ่พฒันาคณุภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน 

6.1 	 บริษัทฯ จะดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจที่คำ�นึงถึงประโยชน์และความยั่งยืนของชุมชนและสังคมเป็นสำ�คัญ 
6.2 	 บริษัทฯ จะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภาคสังคมในการร่วมประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน 
6.3 	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการวางแผนและมาตรการป้องกันแก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจาก 

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
6.4 	 จัดกิจกรรมบำ�เพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคมโดยการมีส่วนร่วมของพนักงานและส่งเสริมให้พนักงานร่วมปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 

ของสังคมและมีจิตอาสา 
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6.5 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะพัฒนาความรู้และการศึกษาของเยาวชนไทยตามศักยภาพที่มีอยู่ของบริษัท 
6.6 	 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในท้องถิ่นในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษา ศาสนาสถาน และสุขลักษณะ 

ของเยาวชนและผู้ด้อยโอกาสรวมถึงสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
6.7 	 ส่งเสริมทำ�นุบำ�รุงศาสนาและอนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
6.8 	 ส่งเสริมการดำ�เนินงานเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับธุรกิจชุมชนท้องถิ่นและโอกาสในการเป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ 
6.9 	 สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยการสรรหาและสนับสนุนในการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ของชุมชน ตลอดจนสนับสนุน

กิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ชุมชนมีความรู้เพื่อการประกอบอาชีพและสามารถนำ�เอาความรู้ไปสร้างหรือส่งเสริมครอบครัวและชุมชนให้มี
รายได้เพิ่มและสามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง 

6.10	 ส่ือสารกับชุมชนและสังคมอย่างสม่ำ�เสมอและมีความโปร่งใสตลอดจนเผยแพร่และรายงานผลการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้รับทราบ

7. 	 ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการที่ 
เป็นมิตรต่อพนักงานและสิ่งแวดล้อมโดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

7.1 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
7.2 	 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้คา่ มมีาตรการประหยดัพลงังานและสง่เสรมิกระบวนการนำ�ทรพัยากร

กลับมาใช้ใหม่ตลอดกระบวนการทางธุรกิจ 
7.3 	 จดัใหม้รีะบบการทำ�งานทีมุ่ง่เนน้ใหเ้กิดความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่ำ�งานอยา่งเหมาะสม เชน่ การมรีะบบปอ้งกนัมลพษิ

ทีอ่าจเกดิขึน้ในระหวา่งปฏบัิติงาน การจดัสถานทีท่ำ�งานใหส้ะอาดและถกูสขุลกัษณะเพือ่ใหบ้คุลากรตลอดจนผูเ้ขา้มาในบริษทัทกุคน
ปลอดภัยจากอันตรายจากอุบัติเหตุและโรคภัย 

7.4 	 กำ�หนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานตอ้งเอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัตอ่กจิกรรมทัง้ปวงทีจ่ะเสรมิสรา้งคณุภาพดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามัย
และสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานด้วยจิตสำ�นึกถึงความปลอดภัยและคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา 

7.5	 เปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความสมัพนัธข์องการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ และส่ือสารกิจกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยัอาชวีอนามยั
และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

7.6	 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ทางบริษัทยังมีนโยบายต่างๆ ที่สำ�คัญ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน

	 บริษัทความมุ่งมั่นที่จะเติบโตทางธุรกิจร่วมไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม คุณภาพชีวิต และ 
ยึดมั่นการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาค มีความเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรได้มีบทบาทแสดงศักยภาพ 
อย่างเต็มที่ สอดคล้องหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายแรงงานและมาตรฐาน 
ที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญสิทธิในด้านต่างๆ อาทิ สิทธิเด็ก สิทธิสตรี และหลักปฏิบัติทางธุรกิจ จึงได้ประกาศ 
นโยบายสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานฉบับนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการดำ�เนินการอย่างมีความรับผิดชอบ  
ตามหลักสิทธิมนุษยชนและกฎหมาย และกำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนการมีส่วนร่วม 
ของพนักงานทุกภาคส่วนและขยายไปสู่คู่ค้าและห่วงโซ่อุปทานของบริษัท 

1.	 ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานบังคับ

1.1 	 สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง 
ให้ความเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับบริษัทฯ กฎหมาย 

ดา้นสทิธนุิษยชนอยา่งเครง่ครดัโดยไมแ่บง่แยกความแตกตา่ง เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ วฒันธรรมหรอืเรือ่งอืน่ใดโดยไม่เลือกปฏิบัติ
จะไม่ทำ�การหรือสนับสนุนการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนทำ�งาน การให้สวัสดิการ ให้โอกาสในการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการทำ�งาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลิกจ้างหรือเกษียณอายุการทำ�งาน ไม่แทรกแซง 
การทำ�กิจกรรมของลูกจ้าง อันมาจากความแตกต่างเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพ ทัศนคติ ความพิการ การเป็น
สมาชกิคณะกรรมสวสัดกิารลกูจา้ง  การเปน็สมาชกิสหภาพแรงงาน  ไมก่ระทำ�การอนัเปน็การจำ�กดัสทิธเิสรภีาพตามกฎหมาย ฯลฯ
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1.2 	 สิทธิทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม
จัดให้พนักงานมีประกันสังคมและสวัสดิการตามกฎหมาย ให้มีเวลาพักผ่อนในวันทำ�งานและชั่วโมงการทำ�งาน วันหยุด

ในระหว่างการทดลองงาน วันหยุดพักผ่อนประจำ�ปีโดยได้รับค่าจ้างเต็มตามกฎหมายแรงงาน ไม่จำ�กัดการทำ�กิจกรรมทาง
วัฒนธรรมและศาสนา

1.3 	 การปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม
1.3.1 	 แรงงานบังคับ ไม่สนับสนุนใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ การคุกคามทางเพศ หรือการบีบบังคับ ข่มขู่ ด้วยวิธี

การใดๆ โดยบุคคลนั้นๆ ไม่ได้สมัครใจ ไม่ใช้ความรุนแรงทางกาย คำ�พูด การทำ�ร้ายจิตใจ การจำ�กัดเสรีภาพใน 
การเคลื่อนย้าย การยึดถือเอกสารของพนักงาน ฯลฯ เว้นเป็นการดำ�เนินการที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย

1.3.2 	 การไมเ่ลอืกปฏบิติัและใหโ้อกาสอยา่งเทา่เทยีมกนั การจา่ยคา่จา้ง คา่ตอบแทน รวมถงึการหกัคา่จา้ง การไม่จา่ยคา่
จา้ง การคา้งคา่จา้ง ผลประโยชนร์ปูแบบตา่งๆ ตามกฎหมายตรงตามกำ�หนด ไมห่กัคา่จา้งพนกังาน เวน้กระทำ�ได้
โดยไมข่ดัต่อกฎหมายจา่ยคา่ตอบแทนชายหญงิเทา่กนัตามคณุคา่ของงาน ไมเ่ลอืกปฏบิตัจิากอคติ ไมเ่ลอืกปฏบัิติ
จากการคัดเลือกบุคลากร จาก เชื้อชาติ เพศ ความพิการ ฯลฯ โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถตามเกณฑ์
และคุณสมบัติที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกำ�หนด พัฒนาบุคลากรอย่างเสมอภาคและทั่วถึง

1.4 แนวปฏิบัติการใช้แรงงานเด็ก 
บริษัทจะไม่ว่าจ้างหรือสนับสนุนให้มีการว่าจ้างเด็กที่อายุต่ำ�กว่า 15 ปี หรือว่าจ้างให้ทำ�งานในสิ่งแวดล้อมหรือสภาพงาน

ที่ไม่ปลอดภัย ตามกฎหมายที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและพัฒนาการ

1.5 แนวปฏิบัติด้านการใช้แรงงานหญิง
บริษัทจะไม่ให้พนักงานหญิงทำ�งาน อันอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้ รวมถึงไม่มีการตรวจ 

การต้ังครรภ์ในขณะที่อยู่ระหว่างการคัดเลือกเข้าทำ�งาน และจะจัดสถานที่ทำ�งานให้พนักงานหญิงที่มีครรภ์ ทำ�งานหรือ 
อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยต่อการมีครรภ์ โดยมีการประเมินความเสี่ยงและ 
ความปลอดภัยจากบุคลากรด้านสาธารณสุข เช่น เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับวิชาชีพ พยาบาลวิชาชีพ แพทย์
อาชีวเวชศาสตร์ และจะไม่เลิกจ้าง ลดตำ�แหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์อันมีสาเหตุจากการมีครรภ์ 

1.6 แนวปฏิบัติการใช้แรงงานต่างด้าวถูกต้องตามกฎหมาย
บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและจริยธรรม โดยว่าจ้างเฉพาะแรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมาย ทั้งสัญญาจ้าง  

ใบอนญุาตทำ�งาน สภาพการทำ�งานทีป่ลอดภยั ตลอดจนการจา่ยคา่จา้งและสวสัดกิารตามกฎหมายกำ�หนด เพือ่ใหเ้กดิการพฒันา
ทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

1.7	 แนวปฏิบัติด้านการแบ่งแยกหรือการเลือกปฏิบัติ
บริษัทจะไม่สนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัติในการว่าจ้าง การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนจากการทำ�งาน การให้สวัสดิการ หรือ

การให้การฝึกอบรมพัฒนา การพิจารณาประเมินเลื่อนตำ�แหน่ง การปรับเงินเดือน การเลิกจ้างหรือการเกษียณอายุการทำ�งาน 
และไม่แทรกแซงหรือขัดขวางการกระทำ�หรือกิจกรรมใดๆ อันเป็นการกระทบต่อการใช้สิทธิ หรือการปฏิบัติอันเนื่องมาจาก 
ความแตกต่าง สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม อายุ เพศ สถานภาพการสมรส ทัศนคติส่วนตัว ความพิการ การเป็นสมาชิก  
การสมาคม ของสหภาพแรงงาน กรมสวัสดิการ อื่นๆ	

1.8 	 แนวปฏิบัติด้านเสรีภาพการสมาคมหรือการเจรจาต่อรอง
บริษัทให้ความเคารพในสิทธิและเสรีภาพของลูกจ้าง ในการเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมสหภาพ สหพันธ์  สมาคม ด้านแรงงาน

หรอืขดัขวางการใชส้ทิธเิปน็สมาชกิ และจะอำ�นวยความสะดวกรวมถึงการปฏบิตัติอ่ตวัแทนนัน้ๆ เหมอืนเทา่เทยีมกบัพนกังานอืน่ๆ  

1.9	 แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานและคุณภาพชีวิตแรงงาน 
บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิการใหพ้นกังานทกุคนของบริษทัฯ ปฏบิติังิานอยา่งมมีาตรฐานและส่งเสริมสภาพการจา้งงาน 

ที่เหมาะสม รวมถึงดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่มีความปลอดภัยเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถ 
ปฏิบัติงานโดยไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพกายมีสุขภาพจิตที่ดีภายใต้มาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในระดับสากล 
โดยร่วมมือกับพนักงานในการป้องกันอุบัติเหตุ ลดการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำ�งานในระหว่างการปฏิบัติงาน
ภายใต้การคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานทางสังคมและตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านต่างๆ  
เช่น กฎหมายแรงงาน สวัสดิการแรงงาน แรงงานสัมพันธ์ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยจะมีการทบทวนพัฒนาและปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่เสมอ
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1.10 	แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบดูแลลูกจ้างเกี่ยวกับการถูกคุกคามและหรือถูกล่วงละเมิดทางเพศ
บริษัทจะส่งเสริมความเสมอภาค การให้เกียรติพนักงานในทุกระดับและกำ�หนดมาตรการป้องกันและการลงโทษพนักงาน

ไม่ให้ถูกคุกคามและล่วงละเมิดทางเพศไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกด้วยคำ�พูด ท่าทางการแสดงออก การสัมผัสทางกายหรือวิธี
การอื่นใด หรือใช้ความรุนแรงต่อสตรี หากพบกระทำ�ดังกล่าวกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะพิจารณาดำ�เนินการลงโทษอย่าง
เคร่งครัด ตามระเบียบและข้อบังคับบริษัท

1.11	 แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนการทำ�งาน
บรษิทัจะจา่ยคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนการทำ�งาน หรอืค่าล่วงเวลา ไมน่อ้ยกวา่อตัราทีก่ฎหมายกำ�หนดและจะแจ้งให้พนักงาน

รับทราบข้อมูลโดยละเอียดของส่วนประกอบต่างๆ โดยชัดเจนเกี่ยวกับค่าจ้างและค่าตอบแทนทั้งหมดในแต่ละงวดที่ได้รับเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษรและจะไมห่กัคา่จา้งไมว่า่กรณใีดๆ รวมถงึค่าชดเชยหรอืสิทธปิระโยชนอ์ืน่ทีพ่นกังานพงึได ้เว้นแตก่ฎหมายกำ�หนด
ยกเว้นไว้

1.12 	แนวปฏิบัติด้านชั่วโมงการทำ�งาน
บริษัทจะไม่ให้พนักงานทำ�งานเกินกว่าที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งน้ีรวมถึงการทำ�งานล่วงเวลา การทำ�งานในวันหยุด  

โดยมีการระบุเวลาการทำ�งานปกติ กำ�หนดเวลาเริ่มต้นและเวลาสิ้นสุดของการทำ�งานของพนักงานไว้อย่างชัดเจน โดยระยะเวลา
ไม่เกินเวลาของแต่ละประเภทงานที่กฎหมายกำ�หนด การกำ�หนดให้มีเวลาพักระหว่างปฏิบัติงาน และเวลาพักรับประทานอาหาร  
การให้สิทธิพนักงานในวันลาต่างๆ วันพักร้อน และอื่นๆ กับพนักงานเป็นไปตามกฎหมายกำ�หนด

1.13 	แนวปฏิบัติการด้านการเลิกจ้างและการจ่ายค่าชดเชย
บรษิทัไดป้ฏบิตัติามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองแรงงาน พ.ศ.2541 และแกไ้ขเพิม่เตมิซึง่ไดก้ำ�หนดหนา้ทีข่องนายจา้งและสทิธิ

ของลกูจา้ง (พนกังาน) กรณเีลกิจ้าง ทัง้นีโ้ดยอาศัยหลักการตามอนสัุญญาองค์การแรงงานระหวา่งประเทศไดก้ำ�หนดไวด้งัน้ีคือ
1.13.1	บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ทำ�การเลิกจ้างพนักงานลูกจ้างโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร
1.13.2	พนกังานจะไดร้บัการแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้กอ่นการเลกิจ้างหรอืไดร้บัเงนิคา่ชดเชยซึง่ถกูต้องตามกฎหมายแรงงาน

ได้กำ�หนดไว้ เว้นแต่ลูกจ้างจะกระทำ�ความผิดร้ายแรง

1.14 แนวปฏิบัติการสำ�หรับคู่ค้าทางธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนกับคู่ค้าทางธุรกิจซึ่งจะครอบคลุมถึงการไม่เข้าไปมี 

ส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด และสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้การประกอบธุรกิจของคู่ค้าทุกราย อยู่บน
พื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน จึงต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย
อย่างเคร่งครัดโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.14.1	ดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม
1.14.2	ปฏบิติัตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล ดา้นสิทธแิรงงานอยา่งเครง่ครดั ซึง่รวมถงึการคุ้มครองแรงงาน

การไม่บังคับใช้แรงงาน และการกำ�หนดชั่วโมงการทำ�งานและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
1.14.3	เคารพในความเสมอภาคของบุคคลและหลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติ และการดำ�เนินการใดๆ ในการจ้างงานให้เกิด

ความเหลื่อมล้ำ�ทั้งในเรื่องอายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความทุพพลภาพ เพศสภาพ รสนิยมทางเพศ
1.14.4	การเป็นสมาชิกในสหภาพแรงงานและความสนใจทางการเมือง
1.14.5	สนับสนุนสภาพการจ้างงานที่ดีให้แก่พนักงานรวมถึงดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัย
1.14.6	การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของคู่ค้าทุกราย 

สามารถควบคุมและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจท้ังนี้กลุ่มบริษัทจะดำ�เนินการ 
ตรวจสอบคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินประสิทธิภาพด้านสิทธิมนุษยชนท่ีอาจเกิดขึ้นโดยวิธีการประเมิน
แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงลูกค้า การลงพื้นที่สำ�รวจโดยไม่แจ้งล่วงหน้าและการแจ้งเบาะแสในช่องทาง 
ร้องเรียนของบริษัท

•	 นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด แนวทางในการจัดการ และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

	 บริษัทจัดให้มีมาตรการในการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ การทุจริต 
หรือการประพฤติที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชันของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท รวมถึงมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสม
แก่ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาข้อร้องเรียนและ
กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่อาจทำ�ให้เกิด
ความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน หรือด้านการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
ซึ่งทางบริษัทมีกระบวนการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล และให้ความสำ�คัญกับการเก็บข้อร้องเรียนไว้เป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่
ผู้ร้องเรียนและผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท
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1 	 การแจ้งข้อร้องเรียน

	 หากพบเห็นการกระทำ�ที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือการประพฤติที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชัน หรือ
เพื่อรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้ที่รับผิดชอบตามลำ�ดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

1.1	  แนวทางที่ 1 
- 	 เมื่อพบการกระทำ�ผิด หรือข้อสงสัยการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
-	 ผู้พบเห็นรายงานต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารที่รับผิดชอบเรื่องนั้น
-	 ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบสวนประมวลผล และกลั่นกรองข้อร้องเรียน 
-	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานข้อร้องเรียนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.2	 แนวทางที่ 2
-	 เมื่อพบการกระทำ�ผิด หรือข้อสงสัยการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
-	 ผู้พบเห็นแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง E-mail หรือไปรษณีย์ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบสวนประมวลผล และกลั่นกรองข้อร้องเรียน
-	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานข้อร้องเรียนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

แผนภาพขั้นตอนการร�องเร�ยน

การแจ�งข�อร�องเร�ยน

2. ประมวลและกลั่นกรองข�อมูล

เมื่อพบการกระทำผิด
หร�อข�อสงสัย

การไม�ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

ผู�บังคับบัญชา/
ผู�บร�หารที่รับผิดชอบ

เร�่องนั้นโดยตรง
รายงานต�อ

แนวทางที่ 1

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�ษัท

แจ�งข�อร�องเร�ยน
ผ�านช�องทางE-mail 

หร�อไปรษณีย�

แนวทางที่ 2

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)104

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



2 	 กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

2.1 	 รวบรวมข้อเท็จจริง 
ผูรั้บเรือ่งร้องเรยีนจะดำ�เนนิการรวบรวมข้อเทจ็จรงิเปน็ลายลักษณอ์กัษรหรอืเป็นเอกสารทีเ่กีย่วกบัการฝา่ฝนื ไม่ปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการ
2.2	 ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล  

รับเรื่องร้องเรียนเสนอให้กรรมการตรวจสอบสอบสวนเพื่อเป็นผู้ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล   เพื่อพิจารณาข้ันตอน 
วิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง
2.3	 มาตรการดำ�เนินงาน

คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอมาตรการดำ�เนินการระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทา 
ความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยคำ�นึงถึงความเดือดร้อน และความเสียหายทั้งหมด	
2.4	 รายงานผล

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบหากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีที่เป็นเรื่องสำ�คัญ 
ให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

3.	 ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ  

-	 นายรัตน์ ด่านกุล	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 ac@rbfoodsupply.co.th
- 	นางเบญจวรรณ รัตนประยูร	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  	 ac@rbfoodsupply.co.th
- 	นายศุภสิน สุริยะ           	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	 ac@rbfoodsupply.co.th
- 	นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย   	 เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 comsec@rbsupply.co.th

หรือติดต่อเลขานุการบริษัทฯ โดยส่งผ่านไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัทฯ เลขที่ 77 ซอยโพธิ์แก้ว3 แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ
กรุงเทพมหานคร 10240 

รวบรวมข�อเท็จจร�ง
ผูรับเร�่องรองเร�ยนจะดำเนินการรวบรวม

ขอเท็จจร�งเปนลายลักษณอักษร
หร�อเปนเอกสารที่เกี่ยวกับการฝาฝน 

ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณดวยตนเอง 
หร�อมอบหมายใหผูบร�หารระดับสูง

ที่เกี่ยวของดำเนินการ

ประมวลและกลั่นกรองข�อมูล
รับเร�่องรองเร�ยน เสนอใหกรรมการ

สอบสวนเพ�่อเปนผูประมวลผล 
และกลั่นกรองขอมูล  เพ�่อพ�จารณา
ขั้นตอน ว�ธีการจัดการที่เหมาะสม

ในแตละเร�่อง

มาตรการดำเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ

มาตรการดำเนินการระงับการฝาฝน 
หร�อไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทา

ความเสียหายใหกับผูที่ไดรับ
ผลกระทบ โดยคำนึงถึงความเดือดรอน 

และเสียทั้งหมด 

รายงานผล
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่แจงผล

ใหผูรองเร�ยนทราบหากผูรองเร�ยน
เปดเผยตนเองในกรณีที่เปนเร�่องสำคัญ

ใหรายงานผลตอประธานกรรมการ 
และ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบ
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4 	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

	 เพ่ือเปน็การใหค้วามคุม้ครองสิทธขิองผูร้อ้งเรยีนและผูแ้จง้เบาะแสทีก่ระทำ�โดยเจตนาสจุรติ บรษิทัจงึไดจ้ดัทำ�มาตรการคุม้ครอง
ผู้ร้องเรียน โดยมีตามหลักเกณฑ์ดังนี้

-	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลอืกทีจ่ะไมเ่ปดิเผยตนเองไดห้ากเหน็วา่การเปดิเผยนัน้จะไมป่ลอดภยั แตห่ากมกีารเปดิเผยตนเองกจ็ะทำ�ให้
องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 

-	 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ คำ�นึงถึงความปลอดภัย โดยบริษัทได้กำ�หนดมาตรการคุ้มครอง
พนักงานที่ร้องเรียนและ/หรือผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลโดยจะได้รับความคุ้มครองจากการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนตำ�แหน่ง   งานลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน  
เลิกจ้างอันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน

-	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

•	 นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ และข้อมูลที่เป็นความลับ

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์เป็นนโยบายสำ�คัญที่ซึ่งกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกำ�หนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

(1) 	 พนักงานต้องไม่นำ�ข้อมูลและความลับของบริษัท เช่น ข้อมูลที่มาจากความคิดความรู้เทคนิคต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
การงานทุกกรณีให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ทั้งนี้ห้ามเผยแพร่โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือผู้ท่ีได้
รับมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

(2)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งเกิดจากการมอบหมายให้พนักงานหรือบุคลากรผู้รับผิดชอบของบริษัท พัฒนาขึ้นบริษัทเป็น
เจ้าของลิขสิทธิ์ รวมทั้งผลประโยชน์ที่ได้จากโปรแกรมนั้น

(3) 	 พนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบในการป้องกันและดูแลให้ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในความครอบครองหรือหน้าที่
รับผิดชอบของตนไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงข้อมูลโดยมิชอบและไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีความสำ�คัญทางธุรกิจกับ 
ผู้ไม่เกี่ยวข้อง

(4) 	 พนักงาน ต้องมีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบ 
ต่อกลุ่มบริษัทฯ และผู้อื่น เช่น ใช้เป็นเครื่องมือในการเข้าถึงระบบสารสนเทศ โดยมิชอบสร้างความเสียหายต่อชื่อเสียง  
และทรัพย์สิน รบกวนหรือก่อความรำ�คาญต่อการทำ�งานของระบบสารสนเทศรวมทั้งไม่ใช้ในเชิงธุรกิจหรือทำ�ผิดกฎหมาย 

(5)	 พนักงานต้องไม่ละเมิดสิทธิ์ซอฟต์แวร์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธ์ิ 
ถูกต้อง 

(6) 	 พนักงานต้องไม่ละเมิดข้อมูลของบริษัทฯ หรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อื่นเว้นแต่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูลเท่านั้น 
(7) 	 พนักงานต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนเองไว้เป็นความลับรวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยังเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย 

เว็บไซต์ที่ไม่มีระบบป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลและอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของกลุ่มบริษัทฯ 
(8) 	 หากพบข้อสงสัยว่าพนักงานคนใดใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในทางที่ไม่เหมาะสมหรือมีเหตุอันควร 

เพือ่ปอ้งกนัความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของกลุม่บรษิทัฯ หนว่ยงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะเข้า
ตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของพนักงานนั้นๆ 

•	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติ

	 บรษิทัดำ�เนินธรุกจิภายใต้หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล จรรยาบรรณธรุกจิ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งยังมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบเพื่อให้เป็นไปตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจบริษัท และเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด 

	 บริษัทห้ามมิให้บุคลากรทุกคนในบริษัท ดำ�เนินการหรือยอมรับการสนับสนุนคอร์รัปชันทั้งทางตรงทางอ้อม เช่น การรับ 
หรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด แก่บุคคลท่ีตนติดต่อประสานงานทางธุรกิจ หรือ การรับหรือให้ ซึ่งอาจมีอิทธิพล 
ตอ่การดำ�เนินการของบรษิทั เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ประโยชนอ์นัมชิอบ ทัง้นี ้ใหร้วมถึงการบริจาคเพือ่การกศุล และการชว่ยเหลือทางการเมอืง  
เพื่อโน้มน้าวให้มีการกระทำ�ที่ไม่เหมาะสม 

	 ท้ังนีท้างบรษิทัจงึไดก้ำ�หนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิพรอ้มทัง้นำ�นโยบายและแนวปฏบิตัไิปใช ้ซึง่รายละเอยีดทา่นสามารถศึกษาเพิม่
เตมิไดท้ี ่www.rbfoodsupply.co.th ภายใต้หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์หวัข้อเอกสารเผยแพร ่เลอืกหวัขอ้ “นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัและ
แนวทางปฏิบัติ”   

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)106

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



การดำ�เนินงานปี 2565

1. 	 บรษิทัไดจ้ดัทำ�รายงานความยัง่ยนืตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่แยกจากรายงาน
ประจำ�ปี และบริษัทได้เผยแพร่รายงานความยั่งยืนดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 	

2. 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติิเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งาน รวมถึงเปิดเผยสถิติการเกิด 
อุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการทํางาน (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน) 

3. 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของ  
บริษัททั้งในระยะสั้นระยะยาว ดังนี้ 
1) 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความยุติธรรม เหมาะสม 

กบัสภาพเศรษฐกจิ โดยสอดคลอ้งกบักฎหมายและการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษิทัอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน 

2) 	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ และมีระบบประเมินผลงานผ่านการกำ�หนดดัชนีช้ีวัด 
รายบุคคล (KPI) ที่สอดคล้องกับดัชนีชี้วัดขององค์กร (Corporate KPI) ซึ่งทำ�ให้สามารถบรรลุกลยุทธ์ระยะสั้นระยะยาว พันธกิจ  
และวิสัยทัศน์ของบริษัท โดยบริษัทได้กำ�หนดผลตอบแทนที่เหมาะสมและสร้างแรงจูงใจทั้งในรูปแบบของการปรับค่าจ้าง  
ประจำ�ปี และโบนัส 

3) 	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความจำ�เป็นพื้นฐานในการทำ�งานของพนักงาน อาทิ กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เบี้ยขยัน 
ชุดฟอร์ม พนักงาน รถรับส่ง เป็นต้น

4.	 บริษัทได้กำ�หนดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสําหรับพนักงาน โดยหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ไม่เป็นธรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง
ในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

5. 	 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า กำ�หนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วยจิตสำ�นึกถึง
ความปลอดภัยและคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน) 

6.	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งไว้อย่างชัดเจน 
ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.rbfoodsupply.co.th  
ภายใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อเอกสารเผยแพร่ เลือกหัวข้อ “คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับ 
แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม รวมทั้งกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างหลากหลาย 

7.	 บริษัทไม่พบข้อพิพาทฟ้องร้อง ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำ�ความผิดระหว่างบริษัทกับคู่แข่งทางการค้า อย่างมีนัยสำ�คัญ
8. 	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเห็นถึงความสำ�คัญของการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต (CAC) และเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติเข้าร่วมโครงการแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) นั้น

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 107



	 โดยมีท่านประธานกรรมการเป็นตัวแทนของบริษัท ลงนามในเอกสารเพื่อประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในวันที่ 11 สิงหาคม 2565 และทางบริษัททราบผลการลงนามรับทราบการประกาศ
เจตนารมณ์จากประธานคณะกรรมการ CAC เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 ซึ่งบริษัทได้รับตราสำ�หรับบริษัทที่ลงนามประกาศเจตนารมณ ์
1 ดาว (CAC DECLARED) ปัจจุบันบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ พร้อมทั้งนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติไปใช้ และอยู่ระหว่าง 
ดำ�เนินงานภายใน 18 เดือน เพื่อยื่นขอรับรองกับทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ต่อไป

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ที่เข้าถึง 
ข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งข้อมูลสำ�คัญที่บริษัทจะเปิดเผย ได้แก่ รายงาน
ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนด 
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระซึ่งได้รับการรับรองจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมการเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จำ�นวนครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา  
เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบาย 
การกำ�กบัดแูลกจิการและผลการปฏบิตังิานตามนโยบาย ทัง้นี ้ขอ้มลูตา่งๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปดิเผยสูส่าธารณะผา่นชอ่งทางสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
ของบริษัทด้วย

การดำ�เนินงานปี 2565

1. 	 จัดส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ซึ่งได้รับรองจากผู้สอบบัญชีโดยไม่มีเงื่อนไข ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ทั้งนี้บริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไข
งบการเงินจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. 	 บริษัทจัดทำ�และเปิดเผยคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เปรียบเทียบปีที่ผ่านมา และหากมีการเปลี่ยนแปลง 
จะมีการอธิบายเหตุผล

3. 	 บริษทัไดแ้ตง่ต้ังผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทีผ่า่นการอนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำ�ป ี2565 ซึง่ไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบัญช ี
โดยผู้สอบบัญชี มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำ�ปี 2565  
(Audit fee) จำ�นวน 9,190,000.00 บาท เทียบกับปี 2564 จำ�นวน 10,130,000 บาท และค่าตอบแทนอื่นๆ ประจำ�ปี 2565  
(Non Audit Fee) จำ�นวน 0.00 บาท เทียบกับปี 2564 จำ�นวน 443,000บาท ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ทั้งนี้ผู้สอบบัญชี
ไม่ได้ให้บริการอื่นๆ แก่บริษัท และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

 4. เปิดเผยข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับธุรกิจในรายงานประจำ�ปี และเว็บไซต์ของบริษัทไว้อย่างครบถ้วน เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสรา้งกลุม่บรษิทั โครงสรา้งองค์กร โครงสรา้งการถอืหุน้ ขอ้บงัคบับรษิทั ความเสีย่ง ขอ้มลูกรรมการและผูบ้รหิาร วสิยัทศัน์ และ 
พันธกิจ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม งบการเงิน รายงานประจำ�ปี (56-1 One Report) รายงาน 
ความยั่งยืน การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. 	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทประกอบด้วย ชื่อ ตำ�แหน่ง และภาพถ่าย
6. 	 เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
7. 	 เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมการ

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำ�ปี
8. 	 เปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกับการถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม และกำ�หนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้ง

รายงานเรื่องดังต่อไปนี้
1) 	การซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท : กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงจะต้องจัดทำ�รายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และจะต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ และให้เลขานุการบริษัทรวบรวมรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ ที่กรรมการและผู้บริหารได้รายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยแจ้งให้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป
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2) 	รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท : กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมี 
สว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ผา่นฝา่ยเลขานกุารบรษิทั 
และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการเกี่ยวโยง และรายงาน 
การมีส่วนได้เสีย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

	 โดยกรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัทรวมถึงคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยกรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ทัง้นีใ้นปี 2565 ไมพ่บวา่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานทีเ่กีย่วข้องมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่งทีบ่รษิทักำ�หนดให้งดซือ้ขาย
โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 33 ครั้ง และจากการตรวจสอบพบว่ามีการปฏิบัติ
ตามที่นโยบายของบริษัทกำ�หนดไว้ถูกต้อง ครบถ้วน

9. 	 บริษทักำ�หนดนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกนัทีส่ำ�คัญตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ในป ี2565 
ไม่มีการทำ�รายการระหว่างกัน ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำ�คัญ

10.	คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้กรรมการของบริษัทและผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกำ�หนดให้ทบทวนรายงาน
ทุกไตรมาส และหรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยให้ส่งรายงานถึงฝ่ายเลขานุการบริษัท สำ�หรับปี 2565 พบว่าได้มีการ 
จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

11.	บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย และตอบข้อซักถามของ 
นกัลงทนุและสือ่มวลชน โดยสามารถตดิตอ่ทางจดหมายอเิลค็ทรอนกิส ์ที ่ir@rbsupply.co.th และทางโทรศพัท ์02-946-6813 ตอ่ 176

ความสัมพันธ์กับนักลงทุน

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความสำ�คัญต่องานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก โดยมีส่วนร่วมในการพบปะให้ข้อมูล และ 
แลกเปล่ียนความคดิเหน็กบัผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ และนกัขา่ว อยา่งสม่ำ�เสมอ โดยขอ้มูลทีไ่ดจ้ากบริษัทจะเปน็ขอ้มลูทีมี่ความถกูตอ้ง  
ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเหตุการณ์ โดยเฉพาะข้อมูลสำ�คัญที่จะมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถนำ�ข้อมูล 
เหล่านั้น มาประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อมูลค่าที่แท้จริงของบริษัทในที่สุด

บรษัิทไดม้กีารเปดิเผยขอ้มูลสารสนเทศและข่าวสารตา่งๆ ตามแนวทางและกฎเกณฑ์ ทีส่ำ�นกังานกำ�กบัหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยกำ�หนด ผา่นชอ่งทางต่างๆ อยา่งหลากหลาย เชน่ การใชช้อ่งทางสือ่สารในการเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย การเปิดโอกาศให้นักลงทุน หรือนักวิเคราะห์ เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท 
(Company Visit) การเปดิโอกาสใหน้กัขา่วตา่งๆ เขา้พบและสัมภาษณ ์การออกเอกสารข่าวผลการประกอบการของบรษิทัใหแ้กส่าธารณชน
ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ การจัดประชุมเพื่อการสื่อสารข้อมูลบริษัท การเปิดให้นักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูลบริษัท ผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ 
ได้ทั้งทางโทรศัพท์และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์บริษัท (www.rbfoodsupply.co.th) ซ่ึงมี 
การปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report รวมถึงเอกสารประกอบการ 
นำ�เสนอข้อมูลบริษัทและอื่นๆ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ที่มีต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปี 2565 ทำ�ให้บริษัทมีการปรับเปลี่ยนวิธีในการ 
นำ�เสนอข้อมูลให้เป็นรูปแบบ Online ทั้งหมดเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยในปี 2565 บริษัทมีการนำ�เสนอข้อมูล ดังนี้
1.	 การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการ (Analyst Meeting) จำ�นวน 2 ครั้ง
2.	 การเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) หรือพูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) และการรับสายผ่าน Conference 

Call ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ เป็นประจำ�อย่างสม่ำ�เสมอ
3. 	 การนำ�เสนอข้อมูลในงาน "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจำ� 

ทุกไตรมาส
4. 	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนและให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์ เป็นประจำ�อย่างสม่ำ�เสมอ
5. 	 การเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทมีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สำ�คัญ
6. 	 การให้ข้อมูล และตอบข้อชักถามของนักลงทุน และส่ือมวลชนที่ติดต่อทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ ir@rbsupply.co.th และ 

ทางโทรศัพท์ 02-946-6813 ต่อ 176 อย่างสม่ำ�เสมอ
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายและกลยุทธ์ที่สำ�คัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้ 
เพ่ือประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ รวมถงึประเมนิผลการดำ�เนนิงานของกจิการเทยีบกบัแผนงานทีว่างไว ้ดงันัน้ คณะกรรมการจงึประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถนำ�ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำ�หนดแนวนโยบาย
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสาร
ต่างๆ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 
โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.1 	จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษทัได้ส่งเสริมใหจ้ดัทำ�จรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดย้ดึถอื
และปฏบิตั ิโดยถอืเป็นภาระความรบัผดิชอบ ความซือ่สัตย ์สุจริต ยตุธิรรม รักษาความลับ คุณธรรมในวชิาชพี และการปฏบิตัติามกฎระเบียบ
และกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความ 
น่าเชื่อถือในการดำ�เนินกิจการอันจะทำ�ให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

5.2 	โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์และความสามารถ 
ท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  
12 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด ตามขอ้ 17 ของประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ. 39/2559 รวมถงึ 
ที่จะมีการแก้ไขภายหน้า โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและพฒันา
อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 5 ชุด เพื่อใช้กำ�กับดูแลคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ

5.3 	นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษทัไดก้ำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการทีต่อ้งสรรหาสำ�หรบัผูท้ีจ่ะมาทำ�หน้าทีเ่ป็น
กรรมการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
จะพจิารณาจากทกัษะทีจ่ำ�เปน็ทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั โดยไมไ่ดจ้ำ�กดัเพศ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณใ์นวชิาชพี ทกัษะ 
และความรู ้ท่ีจะมาทำ�หนา้ทีเ่ปน็กรรมการแตอ่ยา่งใดเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัดำ�เนนิงานอยา่งมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้สอดคล้องกบักลยทุธ์
ในการดำ�เนินธุรกิจ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททางคณะมีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ที่เอื้อประโยชน์ให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

5.4 	หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่
	 ในกรณีที่มีกรรมการของบริษัทว่างลงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ
คนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ความสามารถประสบการณ์ในการทำ�งาน ทักษะที่จำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท โดยให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
กฎหมายและหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี ้ในการสรรหาและพิจารณาคดัเลอืกกรรมการของบรษิทั จะพจิารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดทำ�  Board Skill Matrix   เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ี
ต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อผู้ท่ีเหมาะสม
เข้าเป็นกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่กลั่นกรองคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัครผู้ได้
รับการเสนอชื่อหรือกรรมการบริษัทที่ครบกำ�หนดท่ีต้องออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบให้เสนอ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ : 
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



	 บุคคลที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบัติิหน้าที่ และมีคุณสมบัติอย่างน้อย
ดังนี้

(1) 	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด 
ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

(2) 	 มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและตามโครงสร้างของ  
คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถและ 
ใช้หลักแห่งความหลากหลายประกอบการพิจารณา

(3) 	 สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สำ�คัญ และในการทำ�หน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัท เข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัย

(4) 	 เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท

5.5 	การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่
	 สำ�หรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการดำ�เนินงาน  
สนิคา้และบรกิารหลกั ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับริษทั รวมทัง้ขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดำ�เนินงานของบริษัท  
รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี)

5.6 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญที่สะท้อน 
ใหค้ณะกรรมการทราบถงึจดุแข็ง จดุออ่น และอปุสรรคตา่งๆ ในการทำ�หนา้ทีข่องตนตลอดชว่งปีทีผ่า่นมา ตลอดจนชว่ยสร้างความตระหนัก 
ให้กับคณะกรรมการถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อนำ�ผลการประเมินข้อสังเกต ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณา 
ทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ 

	 โดยใช้แบบฟอรม์ทีบ่รษิทัปรับจากตวัอยา่งแบบประเมนิตนเองตามแนวทางของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และความเหมาะสม
และสอดคลอ้งกับลกัษณะเฉพาะของกรรมการบรษิทั โดยแจง้ผลการประเมนิใหก้รรมการบรษิทัทราบ และนำ�ไปวเิคราะหผ์ลการประเมนิ เพือ่
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน โดยแบ่งเป็นดังนี้

(1) 	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
(2) 	 การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล
(3) 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดำ�เนินงาน คณะกรรมการบริษัททางคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทาง 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

1. 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. 	 การประชุมคณะกรรมการ
4. 	 พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
5. 	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. 	 การพัฒนากรรมการ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ดังนี้
1. 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด
2. 	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผล 

การวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ
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กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดำ�เนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 5 หัวข้อหลักดังนี้

1. 	 คุณสมบัติส่วนตัว
2.	 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
3. 	 การมีส่วนร่วมในการประชุม
4.	  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
5. 	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล ดังนี้
1. 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนและประเมินผล เพื่อให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วย

งานกำ�กับดูแล
2. 	 กรรมการรายบคุคล เปน็ผูป้ระเมนิตนเอง เพือ่แสดงความเหน็เกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องกรรมการความเปน็อสิระของการสรา้ง

การบริหาร การพัฒนาความรู้ และความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร
3. 	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานในการดำ�เนินงานคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อหลักดังนี้

1. 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. 	 การประชุมคณะกรรมการ
3. 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. 	 การรายงานของคณะกรรมการ	

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) ดังนี้
1. 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนและประเมินผล เพื่อให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 

หน่วยงานกำ�กับดูแล
2. 	 คณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) เป็นผู้ประเมินตนเอง เพื่อแสดงความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการความเป็นอิสระ

ของการสร้างการบริหาร การพัฒนาความรู้ และความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร
3. 	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยจากคะแนนเต็มในแต่ะละข้อ ดังนี้
คะแนนเท่ากับ      4.00 	 	 =	 ดีเยี่ยม
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  3.01 – 3.99	 =	 ดีมาก
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  2.01 – 3.00	 =	 ค่อนข้างดี
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  1.01 – 2.00	 =	 พอใช้
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  0.00 – 1.00	 =	 ควรปรับปรุง

5.7 	หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำ�หน้าที่สรรหาคัดเลือกเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู้คุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งโดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

(1) 	 พจิารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณค์วามสามารถ ทกัษะเฉพาะดา้นทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่บรษิทั หรอืเกีย่วขอ้งในธรุกจิ
หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู่ สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

(2) 	 พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ควาชำ�นาญ ทักษะ และประสบการณ์ความรู้ ความสามารถทางด้าน
วิชาการ และด้านปัจจัยสนับสนุนความยั่งยืน มีภาพลักษณ์ที่ดี มีภาวะผู้นำ� และประพฤติตนตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้บริหารระดับสูงที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.8	 แนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัทมีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่พิจารณา
กำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำ�เสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขต
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความรู ้
ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)112

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



ซึ่งกรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็น
อสิระและปรบัปรงุตวัเองใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถงึปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยคำ�นึงถงึประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 
อย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจำ�เป็น 

5.9 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติิงานของทางเจ้าหน้าที่บริหารจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารทุกสิ้นปี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมิน เพื่อพิจารณาอนุมัติทั้งนี้ผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นข้อมูล 
อันเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้โดยมีเกณฑ์การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว โดยการประเมินประจำ�ปี มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

1.	 ความเป็นผู้นำ� 
2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7.	 การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8.	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10.	 คุณลักษณะส่วนตัว

ส่วนผลตอบแทนสำ�หรับการทำ�งานระยะยาว
	 คณะกรรมการอาจอนุมัติผลตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามผลการทำ�งานระยะยาวเป็นครั้งคราว ค่าตอบแทนดังกล่าว 
เป็นการจูงใจที่สำ�คัญในการทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายทางการเงินที่กำ�หนดไว้ ซึ่งบริษัทเห็นว่ามี 
ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท และเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

5.10	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการ
บริษัทเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ  
เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

5.11	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ดำ�เนินการกำ�กับดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การวิเคราะห์
และบริหารจัดการการควบคุมภายใน รวมถึงการพัฒนางานระบบงานด้านตรวจสอบภายใน และการบริหารงานควบคุมภายใน และ 
งานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัท ควบคู่ไปกับการกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตลอดจนกำ�กับมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพ่ือให้กิจการของบริษัทสามารถ 
ดำ�เนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทำ�หน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ข้อกำ�หนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและ 
ถ่วงดุลโดยมหีนว่ยงานตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้มัน่ใจว่ามคีวามเปน็อสิระในการทำ�หนา้ทีต่รวจสอบ 
และประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

5.12	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการบริหารความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำ�เนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก
เน่ืองจากเปน็กลไกสำ�คญัทีน่ำ�พาใหบ้รษิทับรรลเุปา้หมายและพนัธกจิตามกลยทุธท์ีไ่ด้กำ�หนดไว ้ดว้ยเหตผุลดงักลา่ว คณะกรรมการบรษิทั
จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย กำ�หนดนโยบาย
มาตรการการบริหารความเสีย่งเพือ่ใหผู้้บรหิาร พนกังานทกุระดบัชัน้ยดึถอืปฏบิตั ิประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กิดจากการดำ�เนนิ
ธุรกจิของบรษิทัไมว่่าจะเป็นความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความเสีย่งดา้นการเมอืงและภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเพือ่หาแนวทางและวธิกีารบรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายที่สำ�คัญ ดังนี้
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  -	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายความเสีย่งครอบคลมุทัง้องคก์ร โดยเริม่จากกระบวนการการระบคุวามเสีย่ง การประเมิน 
ความเส่ียง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเสี่ยงเพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพและสม่ำ�เสมอ 

5.13 	 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการป้องกันเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดนโยบาย ระเบียบวิธี
ปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะต้องปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่กำ�กับบริษัทจดทะเบียน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

-	 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ   
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องจึงกำ�หนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) 	หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
(2) 	กรณทีีจ่ำ�เปน็ตอ้งทำ�รายการนัน้เพือ่ประโยชนข์องบรษิทัฯ  ใหท้ำ�รายการนัน้เสมือนการทำ�รายการกบับคุคลภายนอกทีม่ขีอ้ตกลง

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการ 
ทีเ่ปน็กรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งและตอ้งไมม่สีว่นในการพจิารณาอนมุตัแิละมหีนา้ทีต่อ้งปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการ
เกี่ยวโยง 

(3) 	 ในกรณีที่กรรมการผู้บริหารหรือพนักงานไปเป็นกรรมการหุ้นส่วนหรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่นการดำ�รงตำ�แหน่งนั้นต้องไม่ขัดต่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ 

(4) 	 ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่างผู้ถือหุ้นกรรมการผู้บริหาร
และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอื่นซึ่งใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและเชื่อมั่นได้ว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรม
โปร่งใส สมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั้งจัดให้มีแบบรายงานการเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าจะเป็น 
ผลประโยชน์ที่ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจำ�ปี

(5) 	บุคคลที่ดำ�เนินการใดๆ ซึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจะต้อง
มีหน้าที่ในการรายงานรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังนี้
- 	 กรรมการและผู้บริหารจะต้องมีหน้าที่รายงานรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทันทีที่มีรายการเกิดข้ึน และเพื่อม่ันใจ

ได้ว่าบริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบเป็นประจำ�จึงกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่สำ�รวจรายงานรายการความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์เป็นประจำ�ทุกปี และรายงานประธานกรรมการ และรายงานประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  
อย่างน้อยปีละครั้ง

- 	 ผูบ้รหิารระดบัจดัการตัง้แต ่ผูจ้ดัการแผนก ถงึ ผูจ้ดัการทัว่ไป เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึกำ�หนด
ให้ผู้บริหารในระดับจัดการทุกคนและพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำ�เนินงาน มีหน้าที่รายงานรายการความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์ทนัททีีม่รีายการเกดิข้ึน และ/หรอื รายงานรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เปน็ประจำ�ทกุส้ินป ีโดยให้รายงาน
ต่อประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายมีหน้าที่สำ�รวจ และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบเป็นประจำ�
หรืออย่างน้อยปีละครั้ง 

(6) 	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่มีส่วนรู้ข้อมูลภายใน มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการเป็นประจำ�

(7)	 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามดูแลรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารของ บริษัทฯ หรือบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามพ. ร. บ. หลักทรัพย์ฯ  
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดใหม้กีารรายงานขอ้มลูของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทกุไตรมาสและตามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนดไว ้

(8)	 ในกรณีบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าไปมีส่วนร่วมหรือถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้ดำ�เนินการดังนี้
- 	 กรรมการผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
- 	 พนักงานจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

5.14 	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)
	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ 
คดัเลอืกผูบ้รหิาร และนโยบายสบืทอดตำ�แหน่ง โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส ซึง่จะพจิารณาจากความรูแ้ละความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์
และจริยธรรม 

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)114

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



การดำ�เนินงานปี 2565

1. 	 คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาทบทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน ์พนัธกจิ และกลยทุธข์องบรษิทั เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีจดุมุง่หมาย
ในการดำ�เนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

2. 	 คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  
คณะกรรมการบรษิทัไดต้ดิตามผลการดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิาร โดยกำ�หนดใหม้กีารรายงานผลการดำ�เนนิงานและผลประกอบการ
ของบริษัท 

3. 	 บริษัทไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 

4.	 ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่พบการกระทำ�ที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5. 	 กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกินเก้าปีโดยไม่มีเงื่อนไข 
6. 	 ปัจจุบันประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 8 ท่าน (ในจำ�นวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ

จำ�นวน 4 ทา่น) กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ทา่น ซึง่มกีรรมการครบตามโครงสรา้งแลว้และบรษิทั ไมม่กีรรมการทีด่ำ�รงตำ�แหนง่
ในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 3 บริษัท 

7. 	 กำ�หนดจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมโดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

8. 	 กำ�หนดให้ประธานกรรมการ เป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาทอำ�นาจและหน้าที่แบ่งแยกออกจากกันอย่าง
ชัดเจน และแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ

9. 	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทย่อย โดยมีกลไกในการกำ�กับดูแลที่สามารถควบคุมดูแล 
การจดัการและรบัผดิชอบการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ย เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงนิลงทนุของบรษิทั โดยสง่บคุคลเพือ่เป็นตัวแทน
ของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

10.	คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทั้งปี รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตาม 
ความจำ�เปน็ โดยในการประชมุแตล่ะครัง้ ไดก้ำ�หนดวาระทีช่ดัเจน ทัง้วาระเพือ่พจิารณา เพือ่ทราบ และเพือ่อนมุติั โดยมเีอกสารประกอบ
การประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ก่อนเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทได้กำ�หนดตารางประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 	 อนึ่ง ในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลา เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธาน
จะเปน็ผูป้ระมวลความเห็นและสรปุประเด็นทีไ่ด้จากการประชมุ โดยมกีารจดัทำ�รายงานการประชมุเปน็ลายลกัษณอ์กัษร โดยเลขานกุาร
คณะกรรมการบรษิทั โดยภายหลงัทีผ่า่นการรบัรองจากทีป่ระชมุแลว้ จะถกูจดัเกบ็ไวท้ีห้่องเกบ็เอกสาร ชัน้ 3 อาคาร 1 สำ�นักงานใหญ่

11.	กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา 
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12.	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารทั้งระยะส้ันและระยะยาวประจำ�ปี 2565  
ซึง่ผลการประเมนิของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารถอืเปน็ขอ้มลูอนัเปน็ความลับเฉพาะบคุคล ไมส่ามารถเปดิเผยได ้โดยมเีกณฑ์การประเมนิ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยการประเมินประจำ�ปีมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

1)	 ความเป็นผู้นำ� 
2)	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3)	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4)	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6)	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7)	 การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8)	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
9)	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10)	 คุณลักษณะส่วนตัว

	 ส่วนผลตอบแทนสำ�หรับการทำ�งานระยะยาว
	 	 คณะกรรมการอาจอนมุติัผลตอบแทนแกป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารตามผลการทำ�งานระยะยาวเปน็ครัง้คราว คา่ตอบแทนดงักลา่ว 

เป็นการจูงใจที่สำ�คัญในการทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายทางการเงินที่กำ�หนดไว้ ซึ่งบริษัทเห็นว่ามี 
ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท และเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

13.	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการงาน การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายข้อบงัคบัและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ ตลอดจนจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบ 
และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการดำ�เนินงาน ภายใต้การดูแลของ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด และรายงานตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและจดัทำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปดิเผยจำ�นวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปีนั้น และมีการประเมินตรวจสอบ สอบทาน ระบบการควบคุมภายใน การทำ�รายการระหว่างกัน การพิจารณาเสนอแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงินกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย และมีข้อสรุปและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อการดำ�เนินการในด้านต่างๆ โดยรวม 

14. 	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและยึดถือปฏิบัติ เรื่องจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งในปีนี้บริษัทไม่มีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ
15. 	ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก อันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
16.	เพ่ือนำ�ไปสูก่ารปฏบิตังิานดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการอยา่งมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบริษทัไดก้ำ�หนดนโยบาย เกีย่วกับจำ�นวนบรษิทั

ที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ ดังนี้
1)	 จำ�นวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแต่ก่อนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 3 บริษัท
ผลการดำ�เนินงาน : ปี 2565 กรรมการแต่ละคนดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 บริษัท
(2)	การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
ที่อื่นได้ ทั้งนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

17. 	กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกินเก้าปีโดยไม่มีเงื่อนไข
18.	ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกเหนือจากกลุ่มธุรกิจมากกว่า 2 แห่ง

	 6.2 	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา

		 6.2.1 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ 
		 	 	 กำ�กับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

•	 มมีตอินมุตัใิหบ้รษิทัเขา้ร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมตอ่ตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย หรือ Private Sector Collective Action 
against Corruptio (CAC) ในการประชมุคณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ครัง้ที ่2/2565 
เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2565 และประกาศเจตนารมณ์ ได้รับตราสัญลักษณ์ 1 ดาว (CAC DECLARED) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 
2565

•	 ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง และกฎบตัรคณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สังคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที ่5/2565 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2565 เพือ่ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย
ต่อต้านการคอรัปชัน และแนวทางปฏิบัติ 
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•	 มติอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2565  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเห็นผลในทางปฏิบัติ

•	 ได้ทบทวนและมีมติอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงติดตามการนำ�ยุทธ์ไปปฏิบัติ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดำ�เนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน

•	 ไดต้ดิตามดแูลใหม้กีารนำ�กลยทุธ์ของบรษิทัไปปฏบิตั ิโดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส คณะกรรมการบรษิทั
ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการของบริษัท

•	 ได้รับทราบสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการชุดย่อยแบบ
รายคณะ และสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565  
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565

•	 จัดทำ�โครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน และการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนื ไดแ้ก ่การอบรมหลกัจรรยาบรรณทีด่ขีองพนกังานโดยเชือ่มโยงเขา้สูเ่นือ้หาในคูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการ
การดำ�เนินงานเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) งาน Data Governance และการ
จัดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Low Carbon Cities)

•	 จดัทำ�โครงการ Sustainable Supply Chain Management หว่งโซอ่ปุทานทีย่ัง่ยนื บรษิทัมเีปา้หมายสูงสดุคอืการเปน็หุ้นยัง่ยนื 
หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ภายในปี 2567 และการเป็นองค์กรที่มีคาร์บอนเป็นกลาง หรือ  
Carbon Neutral Company ภายในปี 2570 ผ่านการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทได้ตระหนักถึงสถานการณ ์
ความรุนแรงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) จึงมีโครงการต่างๆ ที่จะช่วยจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
อาทิ
 o	 โครงการ RBF Green Volunteer
 o	 การเขา้รว่มและไดร้บัรางวลัอดุสาหกรรมสีเขยีวระดบัที ่2 ของกรมโรงงานอดุสาหกรรมพรอ้มทัง้มแีผนเพือ่ยกระดบัรางวลั

อุตสาหกรรมสีเขียวเป็นระดับ 3 และ 4 ตามลำ�ดับ
 o	 การเข้าร่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยทีส่นบัสนนุบรษิทัจดทะเบยีนและองคก์รทีส่นใจ

ร่วมปรับพฤติกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจัด

		 6.2.2	 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 บริษัทดำ�เนินการเพื่อยกระดับนโยบายและแนวปฏิบัตตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อให้มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์ 
การกำ�กบัดแูลกจิการภายในประเทศและในระดบัสากล ไดแ้ก ่หลักการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดสีำ�หรบับริษทัจดทะเบยีนของคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลักเกณฑต์ามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกจิการของบรษิทั
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการและรางวัลต่างๆ ดังนี้

1.	บริษัทได้เข้าร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์และได้รับตราสัญลักษณ์ 1 ดาว (CAC DECLARED) เพื่อมุ่งเน้นสื่อสารให้   
ผู้บรหิาร พนกังานหรือผู้เก่ียวขอ้งทางธรุกจิปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชันเพือ่ สนบัสนนุใหเ้กดิบรรษทัภบิาลทีด่ ี
มีความรับผิดชอบต่อสังคม
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2.	ไดร้บัผลการสำ�รวจการกำ�กบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ป ี2565 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ระดับ 5 ดาว หรือเกณฑ์ดีเลิศ (Excellent) 

3.	ได้รับรางวัลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย BEST CFO ประจำ�ปี 2564 กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ในงาน 
IAA Awards : Awards for Listed Companies 2021 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



2 3 4

7.	โครงสรา้งการกำ�กบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสำ�คญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

	 7.1	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 		

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายตลาดและวางแผน

ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ (รักษาการ)

0

1

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (EVP)
นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน
นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช

คณะกรรมการบริหาร
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	 7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

		 7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการที่เหมาะสมตามที่กำ�หนดไว้ โดยมีความหลากหลายด้านทักษะ ความชำ�นาญ
ความรู้ ประสบการณ์ เพศ และอายุ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ มีสัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 คน ซึ่งเพียงพอต่อการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

	
	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จำ�นวน 3 คน ซึง่ม ีนายศภุสิน สรุยิะ เปน็ผูท้ีม่คีวามรู ้ประสบการณ์
ในด้านการบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

กรรมการ
ที่เป็นผู้ชาย 8 คน 

คิดเป็น 66.67%	

กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 4 คน 

คิดเป็น 33.33%

กรรมการอิสระ 

4 คน

คิดเป็น 33.33%

กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน	

            คิดเป็น 66.67%

โครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัท

กรรมการ
ที่เป็นผู้หญิง 4 คน 

คิดเป็น 33.33%
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



		 (1)	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)
		 	 	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวน 12 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ :	 - รายละเอียดประวัติกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	 	 - รายละเอียดกรรมการบริษัทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2
	 	 - (1) ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564
	 	 - (2)ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564

	
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ ลงลายมือชื่อร่วมกับ พ.ท.พญ.จัณจิดา  
รัตนภูมิภิญโญ หรือพญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท เว้นแต่ในกรณีการกระทำ�นิติกรรม
เกี่ยวกับที่ดินและอสังหาริมทรัพย์ และการจดทะเบียนสิทธินิติกรรมกับสำ�นักงานที่ดิน กรมที่ดิน ให้ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ  
พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ หรือพญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ กรรมการสองคนในสามคนนี้ลงลายมือร่วมกันและประทับตรา
สำ�คัญบริษัท 

	 ข้อจำ�กัดอำ�นาจของกรรมการ : -ไม่มี-

	 โดยมีนายสุรชัย ปรัชญาโณทัย ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ

ทั้งหมดที่มีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการทุกคนต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้
2.	 โครงสร้างคณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยกรรมการอสิระจะต้องมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตักิรรมการอสิระตามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ.39/2559”) หรือ
ที่จะมีการแก้ไขภายหน้า

3.	 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้อ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้น
ตามประกาศ ทจ.39/2559 รวมถึงที่จะมีการแก้ไขภายหน้า อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยประกาศกำ�หนด

4.	 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร
อาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

5.	 บรษิทัมนีโยบายกำ�หนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทั จะตอ้งไม่เปน็บคุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและไมเ่ปน็คูส่มรส หรอื
บุตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ยกเว้นกรณีที่บริษัทมีคณะกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

6.	 กรรมการบริษัทไม่จำ�เป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทก็ได้
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

2. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ กรรมการบริษัท

3. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ กรรมการบริษัท

4. พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ กรรมการบริษัท

5. พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ กรรมการบริษัท

6. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช กรรมการบริษัท

7. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล กรรมการบริษัท

8. นายรัตน์ ด่านกุล กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

9. ผศ.ศุภสิน สุริยะ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

10. ศ.ดร.เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ(์1) กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

11. นายอากิฮิโกะ คิช(ิ1) กรรมการบริษัท

12. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชต(ิ2) กรรมการบริษัท



7.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
ก.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
ข.	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการบรษิทักไ็ด้ ในกรณเีลอืกตัง้บุคคล

หลายคนเปน็กรรมการบริษทั จะแบง่คะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้(ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการบรษิทัแบบ 
Non-Cumulative เท่านั้น) 

ค.	 บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่าจำ�นวนกรรมการบริษัท 
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจำ�นวน
กรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

8.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคล 
ซึง่มคีณุสมบติั และไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เปน็กรรมการบรษิทัแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

9.	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องสรรหาฯ สำ�หรับผู้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ 
เป็นกรรมการโดยพิจารณาจากทักษะที่จำ�เป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการรวมทั้งวิชาชีพความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านโดย 
ไม่ได้จำ�กัดเพศที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใดเพื่อให้คณะกรรมการมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่
2.	 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทัง้ตอ้งไมม่ลัีกษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด

3.	 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทำ�เพื่อผลประโยชน์ของตนหรือ
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

4.	 จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 3 บริษัท 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  

โดยบริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้า 
ด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กำ�หนดในข้อบังคับบริษัท

3.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมีการพิจารณา 
ลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสำ�คัญ รายการที่มีนัยสำ�คัญควรรวมถึงรายการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยที่มีผลกระทบสำ�คัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำ�คัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและ
อนุมัติการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน การกำ�หนดระดับอำ�นาจดำ�เนินการ และการกำ�หนดนโยบายการบริหารการเงินและ 
การบริหารความเสี่ยงของกิจการบริษัท เป็นต้น

4.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
5.	 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบจัดเก็บเอกสาร 

ที่ทำ�ให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง
6.	 จัดให้มีการทำ�งบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริงครบถ้วนและถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบ
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศกำ�หนด และพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

8.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

9.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ 
ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)122

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



10.	พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจผูกพันบริษัทได้
11.	พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี และพิจารณาอนุมัติ 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะทำ�เช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

12.	บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทที่เข้าไปลงทุนกับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ได้แก่
12.1	ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งได้กำ�หนดไว้สำ�หรับกรรมการที่ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทให้เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ

12.2	ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง
12.3	ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างกัน และ 

การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำ�คัญแก่บริษัทให้ถูกต้องครบถ้วน
12.4	หากเป็นกรณีที่บริษัทย่อยทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง มีการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือทำ�รายการสำ�คัญ

อื่นใดนั้น คณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการหรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ให้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย มีหน้าที่กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกลไกกำ�กับดูแล 
เกี่ยวกับรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งรายการที่สำ�คัญตามบริษัทกำ�หนด 
ทั้งนี้ ให้พิจารณาการทำ�รายการดังกล่าวของบริษัทย่อยทำ�นองเดียวกับการทำ�รายการในหลักเกณฑ์ลักษณะและ 
ขนาดเดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้วแต่กรณี

13.	พิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
ตามสดัสว่นการถือหุน้ในบริษัทยอ่ยหรือบรษิทัรว่ม รวมถงึกำ�หนดใชน้โยบายการควบคมุและกลไกการกำ�กบัดแูลกจิการทีบ่รษิทั
เขา้ไปลงทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม เพือ่แสดงวา่บรษิทัมกีลไกการกำ�กบัดแูลบรษิทัยอ่ยตามทีก่ำ�หนดในประกาศ ทจ.39/2559 
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข รวมถึงที่จะมีการแก้ไขภายหน้า

14.	พิจารณากำ�หนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำ�นาจในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นต้น 
รวมถึงการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และ/หรือ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง

	 	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้คณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการต่างๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ 
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

	 	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัท 
ในเร่ืองใด การมอบหมายดังกลา่วต้องจดัทำ�เปน็ลายลกัษณอ์กัษร หรอืบนัทกึเปน็มตคิณะกรรมการบรษิทัในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และระบุขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของผู้รับมอบหมายที่กำ�หนดไว้อย่างชัดเจน

15.	คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดในการปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน 
คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อำ�นาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้เมื่อสมควร

	 	 ทัง้นี ้การมอบอำ�นาจนัน้ ตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบอำ�นาจทีท่ำ�ใหบ้คุคลดงักลา่ว สามารถพจิารณาและอนมัุติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็น 
การอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำ�หนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ
ได้มาหรือจำ�หนา่ยไปซึง่ทรัพยส์นิทีส่ำ�คญั ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ และ/หรอื ประกาศอืน่ใดของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

16.	กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้ส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

17.	พจิารณากำ�หนดนโยบายและกำ�กบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลเพ่ือให้ม่ันใจวา่
ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และรับทราบรายงานเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตาม 
นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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18.	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในบริษัท 
และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้จากการกระทำ�ตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสำ�คัญต่อบริษัท 
บรษิทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เพ่ือประโยชนต่์อตนเองหรอืผู้อืน่ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มและไมว่่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่ต็าม

19.	กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์ และการทำ�ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และหลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว

20.	แตง่ต้ังเลขานกุารบริษัทเพ่ือช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานตา่งๆ เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัเปน็ไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางที่เกี่ยวข้อง

21.	การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท สามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทที่อื่นได้ ทั้งนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1.	 เป็นประธานฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
2.	 การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน
3.	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
4.	 ทำ�หน้าที่ประธานฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท และวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
1.	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 

ในการสรรหากรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ รวมถึง 
คุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2.	 กรรมการบริษัทมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปี 
ท่ีได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับ 
การเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกคราวได้

3.	 ในการประชมุสามญัประจำ�ปทีกุครัง้ ใหก้รรมการบรษิทัออกจากตำ�แหนง่อยา่งนอ้ยจำ�นวนหนึง่ในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้จำ�นวน
กรรมการบรษิทัจะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนทีใ่กล้เคยีงทีส่ดุกบัหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการทีจ่ะตอ้ง
ออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออกก็ได้ 

4.	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจำ�กัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
•	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ 

มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
•	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการ
ซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้

6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนดเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการคนดังกล่าว 
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน

7.	 กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปีโดยไม่มีเงื่อนไข ให้เร่ิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564  
เป็นต้นไป

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน ในการประชุม

กรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย 
ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทต้องรายงานจำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการไวใ้นรายงานประจำ�ป ีซึง่ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ังเพือ่ใหค้ณะกรรมการทกุทา่นทราบเปน็การลว่งหน้า 
เลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวันเวลาสถานที่และวาระ 
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



การประชุม โดยจดัสง่เป็นการลว่งหน้าอยา่งนอ้ย 7 วนัและเปน็ผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชมุจากกรรมการ และฝา่ยจดัการ 
เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าและเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 
ของคณะกรรมการเลขานกุารคณะกรรมการจะตอ้งเปน็ผูบ้นัทกึประเดน็ในการประชมุเพือ่จดัทำ�เปน็รายงานการประชมุซ่ึงต้องมี
เนือ้หาสาระครบถว้นและเสรจ็สมบรูณภ์ายใน 14 วนั นบัตัง้แตว่นัประชมุเสรจ็สิน้เพ่ือเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการบรษิทัลงนาม
และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหา และรักษาความลับได้ดี

2.	 กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น นอกจากการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ และ 
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

3.	 จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

4.	 การออกเสียงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืเอาความเหน็ทีเ่ปน็สว่นเสยีงขา้งมากเปน็สำ�คัญในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเทา่กนั
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่นๆ ที่มิได้
ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุกป ี โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล

	 7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษทัม ี5 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) คณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Corporate Social Responsibility 
and Sustainable Development Committee) โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และสถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี้

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
	 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ :	 -	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย
	 -	ผศ.ศภุสนิ สรุยิะ เปน็กรรมการทีมี่ความรู ้ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในดา้นการบัญชแีละการเงิน รวมถึงมคีวามรูเ้กีย่วกบัเหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลง 

	 ของรายงานทางการเงิน

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน
2.	 กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นบญัช/ีการเงนิ และมคีวามรูต้อ่เนือ่งเกีย่วกบั 

เหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน
3.	 กรรมการตรวจสอบต้องมีทักษะความชำ�นาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
4.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
5.	 กรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท
2.	 มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ เทียบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้
2.1	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายรัตน์ ด่านกุล กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

3. ผศ.ศุภสิน สุริยะ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 125



2.2	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งินเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษทั เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ป ีกอ่นเขา้รบัตำ�แหนง่ ทัง้นี ้ลักษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว 
ไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็ข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท

2.3	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2.4	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ
ของบริษทั ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั  
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ดว้ยการรบัหรอืให้กูยื้ม ค้ำ�ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทำ�นองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้ 
ผู้ขออนุญาต หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องผ่อนชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ 
ของบรษิทั หรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทัง้นี ้การคำ�นวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ปน็ไปตามวธีิการ
คำ�นวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการ 
ที่เกี่ยวโยง โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

2.5	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง

2.6	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง

2.7	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

2.8	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� 
หรือถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอยา่งเดยีวกนั
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2.9	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 
2.10	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการ 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมี 
การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระตามระบุข้างต้น กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้
2.11	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการตรวจสอบ
2.12	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
2.13	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2.14	 มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.15	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 

อยา่งนอ้ย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอท่ีจะสามารถทำ�หนา้ทีใ่นการสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิได้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)126
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2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
แต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การปรบัปรงุแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีส่ำ�คญัและจำ�เปน็เสนอคณะกรรมการบริษทั โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 
และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย  
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเร่ืองดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8.	 การสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน ข้อกำ�หนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รับทราบรายงานเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทจุรติ คอรร์ปัชัน รบัเร่ืองแจง้เบาะแสการกระทำ�อนัทจุริต ทีค่นในองค์กรมีส่วนเกีย่วขอ้งและตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตามทีไ่ดร้บัแจ้ง
และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และรายงานผลการทวนสอบการดำ�เนินงานตามนโยบาย และมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
10.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
10.1.	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
10.2.	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
10.3.	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
10.4.	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
10.5.	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
10.6.	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
10.7.	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
10.8.	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท
11.	ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
12.	ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท

ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำ�เป็น
13.	ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำ�ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น
14.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

15.	คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
ในเรื่องต่างๆ ได้ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งประเภทรายการหรือ 
การกระทำ�ที่ต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปนี้
15.1.	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
15.2.	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน
15.3.	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท
15.4.	สิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินผลการดำ�เนินงาน 

16.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 127



วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือ

หุน้ของปีทีไ่ดรั้บการแต่งต้ัง จนถงึวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในปถีดัไป) และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากตำ�แหนง่ตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 พ้นวาระจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผลและแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยบริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมสำ�เนาหนังสือ
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้น 
จากตำ�แหน่งต้องรักษาการในตำ�แหน่งเพื่อดำ�เนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

3.	 ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้บคุคล 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนครบตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์
1.	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.1	 รายงานมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัถงึการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพรอ้มนำ�สง่แบบแจง้รายชือ่และขอบเขต
ของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

1.2	 นำ�ส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ

2.	 การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1	 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
2.2	 นำ�ส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบสำ�หรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่พร้อม 

การรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee)
	 รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)128

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1 นายรัตน์ ด่านกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. ผศ.ศุภสิน สุริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจำ�นวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
มีมติแต่งต้ัง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทอีกได้

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ 

ตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบริษทัเปน็อยา่งด ีมคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรมในการดำ�เนนิธรุกจิและมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอทุศิเวลา 
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต้องมคีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้านการสรรหา
1.	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร  

โดยการกำ�หนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำ�นาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
2.	 สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ต่อ หรอืเปดิรบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุน้ หรอืการใชบ้รษิทัภายนอกช่วยสรรหา หรอืพจิารณาจาก
บุคคลจากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้
4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5.	 ดำ�เนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดี 

ที่จะมารับตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
6.	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา

แต่งตั้ง
7.	 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
8.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน 

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียว
กับบริษัท และกำ�หนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคล 
ที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำ�เร็จ

9.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ� ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงาน และค่าเบี้ยประชุม  
โดยคำ�นึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่   ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ  
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่บริษัทต้องการ 

10.	พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
11.	กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้และนำ�เสนอต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัค่ิาตอบแทนของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร โดยส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอ
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ

12.	พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลัก 
ใหเ้กดิความเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ และสรา้งแรงจงูใจใหก้รรมการและพนกังานปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ให้เกิดการสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีนบัตัง้แตว่นัท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
มีมติแต่งต้ัง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งตั้งเข้า 
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำ�หนด
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่ 
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน                                       
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
	 รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้

	 หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

กรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจำ�นวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และให้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 เป็นผูม้คีวามเขา้ใจในธรุกจิและมปีระสบการณ์ตรงในธุรกจิ เพือ่กำ�หนดนโยบายดา้นการบริหารความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร 
รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

3.	 กำ�หนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงตอ้งแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยอาจเปน็หวัหนา้สายงาน
สนับสนุนธุรกิจหรือบุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องสนับสนุนและคอยช่วยเหลือ 
การทำ�หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการจัดเตรียมวาระการประชุมและบันทึกรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศเวลา ความรู้  
ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร
2.	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ  

รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งการทบทวนมาตรการบริหารความเสี่ยง
3.	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ  

รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
4.	 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการกำ�หนด

มาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายสุรชัย   ปรัชญาโณทัย กรรมการบริหารความเสี่ยง
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5.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์สำ�คัญ ซ่ึงอาจมี 
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6.	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง/ปี
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง 
และกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำ�หนด
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก

	 กรรมการบริหารความเส่ียงคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออก 
ไปถึงบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 (The Corporate Social Responsibility and Sustainable Development Committee)

	 รายนามคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำ�นวน 6 ท่าน 
ดังนี้

	 หมายเหตุ : ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล

องค์ประกอบของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย

กรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อย 5 ท่าน และอย่างน้อย 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ
2.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัมีมตแิตง่ตัง้ โดยกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนืทีพ่น้ตำ�แหนง่ตามวาระอาจไดรั้บ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 

คุณสมบัติของของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ 

ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลา 
เพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 กำ�หนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2.	 ให้การสนบัสนนุในการดำ�เนินงานด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยเขา้รว่มประชมุใหแ้นวทางในการ

ดำ�เนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำ�หนด

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. ศ.ดร.เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์ กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. พญ. สนาธร รัตนภูมิภิญโญ กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. นายสุรชัย   ปรัชญาโณทัย กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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3.	 พจิารณาประเมนิผลการดำ�เนนิการด้านความรบัผดิชอบตอ่สังคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยนืใหค้ำ�แนะนำ�เพือ่พฒันา และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.	 พิจารณานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และกำ�กับดูแลบริษัทให้ปฏิบัติงานภายใต้ 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการ สนับสนุนการจัดทำ�นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย และให้คำ�แนะนำ�ใน 
การจัดทำ�นโยบาย จรรยาบรรณ และคู่มือที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบใน 
การดำ�เนนิงานดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการตามนโยบายตา่งๆ พรอ้มกนันีไ้ดแ้ตง่ตัง้คณะทำ�งานโครงการแนวรว่มปฏบิติัของภาค
เอกชนไทยในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั หรอื RBF-CAC Working team เพือ่เขา้มามบีทบาทในการสนบัสนนุงานของคณะกรรมการ
บริษัทในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

5.	 ให้ความเห็นชอบรายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิตง่ตัง้ และคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนื ซึง่พน้จากตำ�แหนง่ตามวาระ  
อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้

2.	 คณะคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน จะพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำ�หนด
•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก

3.	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน คนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออก 
ให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

4.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใด
บคุคลหนึง่ซึง่มคีณุสมบติัและต้องเปน็ไปตามองคป์ระกอบเข้าเปน็กรรมการแทน โดยจะอยู่ในตำ�แหนง่กรรมการความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

การประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติมตามความเหมาะสมและสมควร
2.	 องคป์ระชมุคณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนื ประกอบดว้ยจำ�นวนผูเ้ขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่

หนึ่งของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งหมด
3.	 ในกรณีที่ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้

กรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคมและพัฒนาอยา่งยัง่ยนืทีม่าประชมุเลือกกรรมการความรบัผดิชอบต่อสังคมและพฒันาอย่าง
ยั่งยืนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

4.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็น
เสียงชี้ขาด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการบรษิทั กำ�หนดใหค้ณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สังคมและพฒันาอยา่งยัง่ยนืตอ้งประเมนิผลการปฏบัิติงาน  
โดยคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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	 7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

		 7.4.1 	 คณะผู้บริหาร 
	 ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน

หมายเหตุ:	 -	 รายละเอียดประวัติผู้บริหารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	 	 -	 รายละเอียดผู้บริหารบริษัทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2
	 	 -	 บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สำ�หรับการเข้ารับตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตลาดและวางแผน โดยหากสรรหาได้แล้ว จะดำ�เนินการ 

	 นำ�ประวัติของบุคคลดังกล่าวเข้าระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต่อไป
	 	 -	 /1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินคือ นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช จบการศึกษาระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชา 

	 การเงิน มหาวิทยาลัยเซ็นทรัล มิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา และปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาไฟฟ้ากำ�ลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

	 	 -	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี คือ นางสาวสุกัญญา ทูลธรรมวรคุณ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะการบริหารธุรกิจ  
	 แขนงวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

		 7.4.2	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.	 ควบคุมการดำ�เนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน และบริหารงานประจำ�วันของบริษัท
2.	 ตัดสินในเรื่องที่สำ�คัญของบริษัท กำ�หนดภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหาร

งานในสายงานต่างๆ
3.	 เป็นผู้มีอำ�นาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำ�ส่ัง หนังสือแจ้งใดๆ  

ตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
4.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม  

และให้มีอำ�นาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
5.	 มีอำ�นาจในการกำ�หนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท
6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือ กรรมการบริษัท
7.	 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
8.	 ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอำ�นาจ และ/หรือ 
การมอบอำ�นาจช่วงในการอนมัุติรายการใดทีต่น หรือผูร้บัมอบอำ�นาจชว่ง หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดงักลา่ว ตามทีข้่อบงัคบับรษิทั หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

		 7.4.3	 แนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บรษิทัมกีระบวนการกำ�หนดคา่ตอบแทนทีช่ดัเจนและโปรง่ใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ทำ�หนา้ทีพ่จิารณา
กำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำ�เสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าที่ 
ความรบัผดิชอบของกรรมการ หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เพือ่ใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถจงูใจและรกัษากรรมการทีมี่ความรูค้วามสามารถ
ให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซ่ึงกรรมการ 
ของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ 
และปรับปรุงตัวเองใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถงึปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยคำ�นงึถงึประโยชน์สงูสดุ 
ของบรษิทัและเปน็ธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัทกุคนยงัอทุศิเวลาเพือ่ปฏบิตัหินา้ทีต่ามความรบัผดิชอบอยา่งเต็มที่ 
และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจำ�เป็น 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมชาย รัตนภูมิภิญโญ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายตลาดและวางแผน (รักษาการ)

2. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช/1 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

4. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 133



		 7.4.4	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 สำ�หรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  งวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 ทางบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

ที่มา 	 	 :	ข้อมูลจากบริษัท
หมายเหต	:	-	/1 ผลตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส เงินสมทบนำ�ส่งประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และสวัสดิการอื่นๆ 
	 	 	 -	บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2561 โดยปัจจุบันบริษัทมอบหมายให้กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุนเป็นผู้บริหาร

กองทุนฯ ของบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินเดือนตามอายุการทำ�งาน 
ของพนักงานโดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 เป็นต้นไป

	 	 	 -	บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   1. เปรียบเทียบบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมอาหาร และจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2. ผลกำ�ไรของในแต่ละปี  3. ศักยภาพ และประสบการณ์ทำ�งานของผู้บริหารแต่ละราย  4. ผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  5.หน้าที่
และความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารแตร่าย โดยคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารไดผ้า่นการพจิารณาอนมัุตจิากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว สำ�หรับค่าตอบแทนของผู้บริหารที่เหลือ ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท

	 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

		 7.5.1	 จำ�นวนบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) 

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีจำ�นวนพนักงานแบ่งตามฝ่ายงาน ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ 31 ธันวาคม 2565 
ดังนี้

จำ�นวนพนักงาน จำ�แนกตามเพศ (หน่วย : คน)
	

 	 หมายเหตุ :	 ข้อมูลของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่, สาขา 2, 3, 5

	 	 บริษัท ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด (TFF), บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด (BO) และบริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด (PFC)

		 7.5.2	 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ในปี 2563 ถึงปี 2565 บริษัทมีค่าตอบแทนบุคลากรทั้งหมด ดังนี้ 

		 7.5.3	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญใน 3 ปีที่ผ่านมา

	 	 -ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวน (คน) ล้านบาท จำ�นวน (คน) ล้านบาท จำ�นวน (คน) ล้านบาท

เงินเดือน+ผลตอบแทนอื่น/1 4 32.01 4 34.77 4 36.18

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�นวนพนักงานชาย 466 492 570

จำ�นวนพนักงานหญิง 676 753 812

จำ�นวนพนักงานรวม 1,142 1,245 1,382

ค่าตอบแทนบุคลากร
(หน่วย : บาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

440.04 455.71 520.74

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)134

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



		 7.5.4	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมี 
การแกไ้ข) ตัง้แตเ่ดอืนสงิหาคม 2561 โดยปจัจุบนับรษิทัมอบหมายใหก้องทนุสำ�รองเลีย้งชพีทสิโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ เปน็ผูบ้รหิารกองทุนฯ 
ของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินเดือน 
ตามอายุการทำ�งานของพนักงานโดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 เป็นต้นไป ปัจจุบันมีสัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ (พนักงานประจำ�) จำ�นวน 644 คน คิดเป็น 46.60%

	 7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ 

		 7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้

1.	 เลขานุการบริษัท 
	 	 	 ตามข้อกำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 กำ�หนดให้คณะกรรมการต้องจัดให้มี 

เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561   
เม่ือวันที ่18 มถินุายน 2561 มมีตแิตง่ตัง้ให้ นายสุรชัย ปรชัญาโณทยั ดำ�รงตำ�แหนง่เปน็เลขานุการบรษิทั (รายละเอยีดประวตั ิ
เลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับบริษัท ตลอดจนเก็บรักษา

รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
2)	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

2.1	 ทะเบียนกรรมการ
2.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 

และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
2.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน

4)	 จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มี
การจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

	 การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใด  
ที่สามารถเรียกดูได้ โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
4.1	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.2	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
4.3	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
4.4	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำ�ขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไปตาม

ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
5)	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
6)	 ตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทำ�การใดอันเป็นการขัด
หรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

7)	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำ�ภายใต้
สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
7.1	 การตัดสนิใจไดก้ระทำ�ไปดว้ยความเชือ่โดยสจุริตและสมเหตสุมผลวา่เปน็ไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัเปน็สำ�คญั
7.2	 การตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ
7.3	 การตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

8)	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองตน้แกก่รรมการบรษิทัเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคบับรษิทั รวมถงึหลักการกำ�กบัดแูลกจิการ
ที่ดี และจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง และสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงาน
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการบริษัท

9)	 ดำ�เนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และ
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการใหม่

10)	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับบริษัท
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11)	 สนบัสนนุใหม้กีารสรรหาหลกัสตูรอบรม สมัมนาตา่งๆ เพือ่เพิม่พนูความรู ้และพฒันากรรมการใหม้ทีกัษะและประสบการณ์
ที่จะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

12)	 จัดให้มีการจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมการ 
ที่เข้ารับตำ�แหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก

2.	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

	 	 	 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน 
สายงานบญัชีและการเงนิ  และนางสาวสกุญัญา ทลูธรรมวรคุณ คอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดูแลการทำ�บัญชี (รายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได ้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ปรากฎตามเอกสารแนบ 1)

3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 	 	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ให้ปฏิบัติงานเป็น 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยบรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั ไดม้อบหมายให ้นางสาววลัด ี สีบุญเรือง ซึง่ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ ทำ�หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อทำ�การตรวจสอบ 
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกลุ่มบริษัทภายในประเทศ แต่งตั้ง A&C Auditing and Consulting 
Co., LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม แต่งตั้ง  
Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur  
Sitanggang เปน็ผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนเีซยี และแตง่ตัง้ Baker Tilly China 
CPAS โดย Miss Hui Lai King Amy เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

	 	 	 โดยรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด และนางสาววัลดี  สีบุญเรือง รวมถึง A&C Auditing  
and Consulting Co., LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh และ Registered Public Accountants Paul Hadiwinata  
Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur Sitanggang   และ Baker Tilly China CPAS  
โดย Miss Hui Lai King Amy และได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก 
มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน จากรายงานการตรวจสอบภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว ไม่พบประเด็นสำ�คัญที่มีผลต่อระบบการควบคุมภายแต่อย่างใด

	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทกำ�หนดให้มีระบบการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อกำ�หนด
ให้คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ 
ถูกต้องตามกฎหมาย   รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานให้ได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ในการศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

		 ประวัตินางสาววัลดี  สีบุญเรือง 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศ)

การศึกษา	 :	 ปริญญาตรี สาขาทฤษฎีบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การทำ�งาน	 : 	 พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด
	 	 พ.ศ. 2533 – 2537	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 	 	 	 	 	 บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 พ.ศ. 2529 – 2533	 Audit Senior 
	 	 	 	 	 	 บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 : 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)136

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



ประกาศนียบัตร	 : 	 -	 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการบริษัท (Director Accreditation Program: DAP)
	 	 	 รุ่นที่ 32/2005 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 	 (Thai Institute of Directors Association: IOD)
	 	 -	 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Program: ACP) รุ่นที่ 4/2005  
	 	 	 จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)

		 ประวัติ Mr.Nguyen Ngoc Thanh 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศเวียดนาม)

Education	 :	 Master degree of Business Administration, University of Economics Ho Chi Minh City
	 :	 Bachelor degree of Economics (Major in Finance, Monetary and Credit), 
	 	 University of Economics Ho Chi Minh City
Work Experiences	 :	 2002 - Present Deputy General Director, A&C Auditing and Consulting Co., LTD
Professional Licenses	 :	 Vietnam Association of Certified Public Accountants (VACPA)
	 :	 Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
Certificates	 :	 IFRS program issued by ICAEW
	 :	 Certificate for practicing service on tax procedure

		 ประวัติ Mr.Saur Sitanggang 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศอินโดนีเซีย)

Education	 : 	 Bachelor degree STIE YAI Jakarta, Indonesia
Work Experiences	 :  	2017 – Present	 Partner at Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat 	

	 	 	 	 Arsono Retno Palilingan Dan Rekan
	 	 2016 – 2017	 Director at registered public Accountants Hadibroto&Rekan,
	 	 2004 – 2008	 Manager at PT Cetta Solusi Bisnis, tax consultants
	 	 1995 – 2004	 Hans Tuanakotta&Mustofa, Member of Deloitte
Professional Licenses	 :	 Public accountant AP.1393 (License No.719.KM.1/2017)
	 	 Consultant Tax License (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)
Certificates	 :	 Certified Public Accountant, No.C001903
	 :	 Taxation Certified, No.Kep-001/USKP.01/I/2014)

		 ประวัติ Miss Hui Lai King Amy 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศสารธารณรัฐประชาชนจีน)

Education	 : 	 - 	 University degree in king’s college London 
	 	 - 	 Fellow of the Chartered Association of Certified Accountants (FCCA)
	 	 - 	 Fellow Chartered Accountant (FCA)
	 	 - 	 Practicing Member of the Hong Kong Institute of Certified Public Accountants 	

	 	 	 (HKICPA)
Work experiences 	 : 	 - 	 PKF Hong kong limited 
	 	 - 	 PKF Shenzhen limited 
	 	 - 	 PKF Audit partner over 20 years
Key activities	 :	 - 	 The design and implementation of the company’s internal control
	 	 - 	 Operating effectiveness of the company’s internal control
	 	 -	 Keep proper maintenance of internal control manuals, evidences and supporting 	

	 	 	 documents 
	 	 -	 Identifying and ensuring that the company complies with laws and regulations 	

	 	 	 applicable to its activities 
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	7.6.2	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ สุรนารถ กิตติรัตนเดช ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์
	 ช่องทางการติดต่อ
 	 อีเมล 	 : 	 ir@rbsupply.co.th
	 โทรศัพท์	 :	 02-946-6813 ต่อ 176

		 7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7.6.3.1 	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
	 	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินสำ�หรับงวดบัญชีปี 2563 ถึงปี 2565 ให้แก่ 
ผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

7.6.3.2	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee)

		  หมายเหตุ :	 /1ค่าบริการอื่นๆ ประกอบด้วย ค่าตรวจทานการทำ�รายงานภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าตรวจทานการจัดทำ� Deferred Tax และค่าล่วงเวลาของ 
	 	 ผู้สอบบัญชี

(หน่วย : บาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 6,730,000 6,880,000 6,180,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3,160,000 3,250,000 3,010,000

รวม 9,890,000 10,130,000 9,190,000

(หน่วย : บาท)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. ค่าบริการอื่น/1 443,000 443,000 0.00

รวม 443,000 443,000 0.00
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

		 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด  
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 มติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�
ปี 2565 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ประจำ�ปี 2565 จำ�นวน 4 ท่าน โดยพิจารณาภายใต้ 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทแล้ว เห็นว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือในครั้งนี้ได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองและการพิจารณาอย่างรอบคอบระมัดระวังของ
คณะกรรมการบริษัทแล้ว ว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเช่ือถือ อีกทั้ง ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้ และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  
และมีประสบการณ์ในธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าบุคคลซึ่งได้รับการเสนอชื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระจะสามารถให้ 
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จึงเห็นสมควรนำ�เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 พิจารณา
แตง่ตัง้กรรมการทีพ้่นจากตำ�แหนง่ตามวาระทัง้ 4 ทา่น กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการของบรษิทัตามตำ�แหนง่เดมิอกีวาระหน่ึง ได้แก ่
	 (1)	 นางเบญจวรรณ รัตนประยูร 	 ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 (2)	 นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ 	 กรรมการบริษัท
	 (3)	 พ.ท.พญ. จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 	 กรรมการบริษัท
	 (4)	 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช 	 กรรมการบริษัท

		 (1)	 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา)

	 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ
(1.1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(1.2)	 ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจำ� หรือผูม้อีำ�นาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บรษิทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ป ีกอ่นเข้ารับตำ�แหนง่ ทัง้นี ้ลักษณะตอ้งหา้มดงักลา่ว
 ไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท

(1.3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(1.4)	 ไมม่หีรือเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูมี้อำ�นาจควบคมุ
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง
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	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ  
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  
ด้วยการรับหรือใหกู้ย้มื ค้ำ�ประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ปน็หลักประกันหนีสิ้น รวมถงึพฤตกิารณอ์ืน่ทำ�นองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้
ผูข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนีท้ีต่อ้งผอ่นชำ�ระตอ่อกีฝ่ายหนึง่  ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตัีวตนสทุธิของบรษิทั
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณ
มลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยง 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(1.5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง

(1.6)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รึกษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้
รับคา่บริการเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปจีากบรษิทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีำ�นาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำ�แหน่ง

(1.7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(1.8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(1.9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 
(1.10)	 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการ 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

(2) 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษทัฯ โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้แล้วแตก่รณ ีซึง่จะพจิารณาดา้นทกัษะวชิาชพี 
ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ประสบการณ์ การทำ�งาน โดยไม่เจาะจงเพศ อายุ หรือเชื้อชาติ  
ทั้งนี้การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลจะขึ้นอยู่กับสถานการณ์และกลยุทธ์การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในช่วงเวลานั้นๆ 

	 อีกทั้งในกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมข้างต้นนั้น ได้รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกได้ด้วย ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า โดยระหว่าง 
วันที่ 24 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2565 สำ�หรับการประชุมสามัญประจำ�ปี 2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไชต์ของบริษัท

	 การให้สทิธขิองผูถ้อืหุน้รายยอ่ยหรอืผูถ้อืหุน้สว่นน้อยในการแตง่ตัง้กรรมการบรษิทัได้กำ�หนดหลกัเกณฑเ์บือ้งตน้ว่า ผูถ้อืหุ้นรายยอ่ย 
ท่ีตอ้งการเสนอชือ่บุคคลเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการจะตอ้งเปน็ผูถ้อืหุ้นของบรษิทั โดยอาจเปน็ผูถ้อืหุน้รายเดียว 
หรือหลายรายรวมกันถือหุ้นหรือสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละสามของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  
เพ่ือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับพิจาณาเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงหนึ่งท่าน และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ถือหุ้นอยู่ในวันที่ 
เสนอวาระ โดยการลงคะแนนเสยีงในการแตง่ตัง้บคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการจะถอืตามเสยีงขา้งมากในการออกเสยีง และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการให้เหมาะสม 
กับลักษณะและการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำ�หนดคุณสมบัติและความรู้ความชำ�นาญแต่ละด้านท่ีต้องการให้มี 
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		 ความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 

	 Board skill matrix ของคณะกรรมการ บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)

ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ทำ�งาน 
Board skill matrix

กิจการภาครัฐ/
นโยบายสาธารณะ 10
การตรวจสอบ
และประเมินผล 9
เศรษฐกิจ 9

นวัตกรรมการวิจัย
และพัฒนา 8

บริหารจัดการ
องค์กร 9
ขายและการตลาด 9

ภาษาต่างประเทศ 11
วางแผนยุทธศาสตร์
เพื่อการเติบโต 10

Digital information/
Cyber Security 5

ผลิต/
วิศวกรรมศาสตร์ 7

ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจหลักของบริษัท12

กฎหมาย 6

การค้าและการลงทุน
ในต่างประเทศ 7

บริหารความเสี่ยงและ
ภาวะวิกฤต 9
บัญชี/การเงิน 5

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 141



	  โดยท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่11 กมุภาพนัธ ์2565 มมีตใิหน้ำ�ความหลากหลาย 
ทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ดังกล่าว เป็นเครื่องมือช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำ�การ
สรรหากรรมการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งกรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทนไดร้ว่มอภปิรายและกำ�หนดทกัษะความรูค้วามชำ�นาญเฉพาะดา้นของกรรมการบรษิทั (Board skill matrix) ของคณะกรรมการ
ที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปัจจุบัน 12 ท่าน โดยมีข้อมูลสรุปดังตารางข้างต้น 

		 การพัฒนากรรมการ

	 การพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการบริษัท เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยและสถาบันอื่นๆ 

ในปี 2565 คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้เข้าร่วมโครงการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร หลักสูตร/สัมมนา/กิจกรรม
1. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร -	 สัมมนา หัวข้อ Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด (วันที่ 28 มกราคม 2565)  

กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)
-	 สัมมนา หัวข้อ Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2 (วันที่ 27 กรกฎาคม 2565)  
กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

2. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ -	 อบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 27/2565 (วันที่ 10 สิงหาคม 2565)  
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

3. นายรัตน์ ด่านกุล -	 สัมมนา หัวข้อ Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด (วันที่ 28 มกราคม 2565)  
กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

-	 สัมมนา หัวข้อ Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2 (วันที่ 27 กรกฎาคม 2565)  
กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

4. นายศุภสิน สุริยะ -	 สัมมนา หัวข้อ Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด (วันที่ 28 มกราคม 2565)  
กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

-	 สัมมนา หัวข้อ Easy Listening : เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด EP.2 (วันที่ 27 กรกฎาคม 2565)  
กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

5. นางสาวสนาธร รัตนภูมิภิญโญ -	 สัมมนา หัวข้อ Net – Zero Targets: Energizing Efforts for Action (วันที่ 5 สิงหาคม 2565)  
กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

6. นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช -	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2565  
หัวข้อ PDPA for Accounting and Finance (วันที่ 21 กรกฎาคม 2565) กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-	 สัมมนา หัวข้อ ESG Investing for Investor Relation : Behind The Scenes (วันที่ 4 สิงหาคม 2565)  
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 สัมมนา IR Sharing 3/2022 หัวข้อ บทบาทการทำ�งานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR (วันที่ 24 สิงหาคม 2565) 

-	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 5/2565  
หัวข้อ Restructuring Business for Growth (วันที่ 12 ตุลาคม 2565) กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2565  
หัวข้อ บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร (วันที่ 31 ตุลาคม 2565) กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-	 สัมมนา หัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การดำ�เนินงานของบริษัท (MD&A) (วันที่ 7 ธันวาคม 2565)  
กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

7. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล -	 อบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 26/2022  
(วันที่ 1-2 กุมภาพันธ์ 2565) กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 อบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 27/2565 (วันที่ 10 สิงหาคม 2565)  
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

8. นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย -	 สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2565  
หัวข้อ PDPA for Accounting and Finance (วันที่ 21 กรกฎาคม 2565) กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-	 อบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 27/2565 (วันที่ 10 สิงหาคม 2565)  
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 อบรมหลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่น 60/2565 (วันที่ 18-19 สิงหาคม 2565)  
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 อบรมหลักสูตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่น 14/2565 (วันที่ 31 สิงหาคม 2565)  
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 สัมมนา หัวข้อ การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ (วันที่ 2 พฤศจิกายน 2565) กับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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	(3) 	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้คณะ อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ ซึง่เปน็กลไกสำ�คญัทีส่ะทอ้นให้คณะ
กรรมการทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และอุปสรรคต่างๆ ในการทำ�หน้าที่ของตนตลอดช่วงปีที่ผ่านมา ตลอดจนช่วยสร้างความตระหนักให้
กับคณะกรรมการถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อนำ�ผลการประเมินข้อสังเกตตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวน
และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ 

	 โดยใชแ้บบฟอร์มทีบ่ริษัทปรับจากตัวอยา่งแบบประเมนิตนเองตามแนวทางของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และความเหมาะสม
และสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของกรรมการบริษัท โดยแจ้งผลการประเมินให้กรรมการบริษัททราบและนำ�ไปวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน โดยแบ่งเป็นดังนี้

(1)	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
(2)	 การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล
(3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความรับผดิชอบตอ่สังคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
	
	 ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยจากคะแนนเต็มในแต่ะละข้อ ดังนี้

	 	 	คะแนนเท่ากับ      4.00 	 	 =	 ดีเยี่ยม
		 	ช่วงคะแนนเฉลี่ย  3.01 – 3.99	 =	 ดีมาก
		 	ช่วงคะแนนเฉลี่ย  2.01 – 3.00	 =	 ค่อนข้างดี
		 	ช่วงคะแนนเฉลี่ย  1.01 – 2.00	 =	 พอใช้
		 	ช่วงคะแนนเฉลี่ย  0.00 – 1.00	 =	 ควรปรับปรุง

	 เพ่ือให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
โดยมีผลการประเมิน ดังนี้

1. 	 ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทรายคณะ ประจำ�ปี 2565
		 		 คะแนนเฉลี่ย 3.78 อยู่ในระดับดีมาก
		 		 หัวข้อประเมิน
		 		 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.70
		 		 2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.80
		 		 3)	 การประชุมคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.75	
		 		 4)	 พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.77
		 		 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 ค่าเฉลี่ย 3.86
		 		 6)	 การพัฒนากรรมการ 	 ค่าเฉลี่ย 3.81

2. 	 ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทรายบุคคล ประจำ�ปี 2565 
	 	 		 คะแนนเฉลี่ย  3.76 อยู่ในระดับดีมาก
		 		 หัวข้อประเมิน
	 		 1)	 คุณสมบัติส่วนตัว	 ค่าเฉลี่ย 3.80	
	 		 2)	 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 	 ค่าเฉลี่ย 3.75	
	 		 3)	 การมีส่วนร่วมในการประชุม	 ค่าเฉลี่ย 3.73
	 		 4)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 	 ค่าเฉลี่ย 3.72
	 		 5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 	 ค่าเฉลี่ย 3.88

3.	  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ประจำ�ปี 2565 
	 	 	3.1		คณะกรรมการตรวจสอบ
		 		 คะแนนเฉลี่ย 4.00 อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
		 		 หัวข้อประเมิน
	 		 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00
	 		 2)	 การประชุมคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00	
	 		 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00	
	 		 4)	 การรายงานของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00	
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	 	 3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		 		 คะแนนเฉลี่ย 3.98 อยู่ในระดับดีมาก
		 		 หัวข้อประเมิน
	 		 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.93	
	 		 2)	 การประชุมคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00	
	 		 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00
	 		 4)	 การรายงานของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00

	 	 3.3 	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 		 คะแนนเฉลี่ย 3.78 อยู่ในระดับดีมาก
		 		 หัวข้อประเมิน
	 		 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.69	
	 		 2)	 การประชุมคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.80	
	 		 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.80	
	 		 4)	 การรายงานของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.80

	 	 3.4 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 		 คะแนนเฉลี่ย 3.96 อยู่ในระดับดีมาก 
		 		 หัวข้อประเมิน
	 		 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 3.78	
	 		 2)	 การประชุมคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00	
	 		 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00	
	 		 4)	 การรายงานของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 4.00

		 8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทมีแนวปฏิบัติให้กรรมการทั้งคณะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมทั้งปี และในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการทุกคนมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 ของการประชมุทัง้ป ีในป ี2565 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั ทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยเป็นรปูแบบการประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์
(e-Meeting) ทัง้สิน้ โดยสดัสว่นการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทัมกีรรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ คดิเปน็รอ้ยละ 100

	 หน่วย : จำ�นวนครั้ง

	 ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ชื่อผู้ถือหุ้น

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ในปี 2565
การประชุมกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2565

1. นางเบญจวรรณ รัตนประยูร 6/6 4/4 1/1 2/2 2/2 เข้าประชุม
2. ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ 6/6   2/2  เข้าประชุม
3. นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ 6/6  1/1 2/2 2/2 เข้าประชุม
4. พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 6/6     เข้าประชุม
5. พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ 6/6    2/2 เข้าประชุม
6.  นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช 6/6  1/1 2/2  เข้าประชุม
7. นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล 6/6   2/2 2/2 เข้าประชุม
8. นายรัตน์ ด่านกุล 6/6 4/4 1/1   เข้าประชุม
9. ผศ.ศุภสิน สุริยะ 6/6 4/4 1/1   เข้าประชุม
10. ศ.ดร.เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์ 6/6    2/2 เข้าประชุม
11. นายอากิฮิโกะ คิชิ 6/6     เข้าประชุม
12. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ 6/6  เข้าประชุม
13. นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย    2/2 2/2 เข้าประชุม



		 ค่าตอบแทนกรรมการ

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2565 กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2565 ไม่เกิน 10,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 เบี้ยประชุม

หมายเหตุ :	 บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ โดยเห็นว่าค่าตอบแทนเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ความสมเหตสุมผล และการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ รวมถงึความเหมาะสมกบัประเภทธรุกจิและการขยายตวัทางธุรกจิของบรษิทั แนวโน้มของตลาดและอตุสาหกรรม
โดยได้เปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ของบริษัท

•	 โบนัสกรรมการ 

-	 กำ�หนดเงินโบนัสกรรมการบริษัท เท่ากับ 200,000 บาทต่อคนต่อปี

	 สำ�หรับในงวด ปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ :	 (1)  กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้ค่าตอบแทนรายเดือน
 		  (2) นายอากิฮิโกะ คิชิ ขอปฏิเสธไม่รับผลประโยชน์ ทั้งในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม โบนัสประจำ�ปี รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ในฐานะกรรมการบริษัท
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ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง) หมายเหตุ
1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 - ประธานกรรมการบริษัท
	 - กรรมการบริษัท

25,000
20,000

กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนนอกจาก 
เบี้ยประชุม ดังนี้
-	 ประธานกรรมการ ได้เท่ากับ 30,000 บาทต่อเดือน
-    	 กรรมการ ได้เท่ากับ 20,000 บาทต่อคนต่อเดือน

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 - กรรมการตรวจสอบ

25,000
20,000

ในส่วนคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะจะได้รับเฉพาะค่าเบี้ยประชุม 
รายครั้งเท่านั้น ไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 -  ประธานกรรมการสรรหาฯ
	 -  กรรมการสรรหา

25,000
20,000

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

25,000
20,000

5.	 คณะกรรมการบริหาร
	 - ประธานกรรมการบริหาร
	 - กรรมการบริหาร

20,000
-

6.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

25,000
20,000

รายชื่อคณะกรรมการ

การประชุมกรรมการ

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทน
รายปี รวม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

1.	 นางเบญจวรรณ รัตนประยูร  150,000.00 80,000.00  20,000.00 40,000.00   40,000.00    360,000.00 200,000.00 890,000.00
2.	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ(1) 120,000.00   50,000.00    200,000.00 370,000.00
3. 	 นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ(1)  120,000.00   20,000.00  40,000.00   50,000.00   200,000.00 430,000.00
4. 	 พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 120,000.00     240,000.00  200,000.00 560,000.00
5. 	 พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ  120,000.00    40,000.00   240,000.00  200,000.00 600,000.00
6. 	 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช(1)  120,000.00   20,000.00 40,000.00      200,000.00 380,000.00
7. 	 นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล(1)  120,000.00    40,000.00 40,000.00     200,000.00  400,000.00
8. 	 นายรัตน์ ด่านกุล  120,000.00 100,000.00  25,000.00   240,000.00  200,000.00  685,000.00
9. 	 ผศ.ศุภสิน สุริยะ  120,000.00 80,000.00   20,000.00   240,000.00  200,000.00  660,000.00
10.	ศ.ดร.เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์ 120,000.00   40,000.00   240,000.00  200,000.00  600,000.00
11.	นายอากิฮิโกะ คิชิ (2) 0     0 0 0
12.	นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ  120,000.00      240,000.00  200,000.00   560,000.00 
13.	นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย    40,000.00   40,000.00      80,000.00

รวมทั้งสิ้น  6,215,000.00



•	 ค่าตอบแทนอื่น
	 ในปี 2565 บริษัทย่อยและการร่วมค้า มิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อยและการร่วมค้า ทั้งในรูปแบบเบ้ียประชุม 
รายครั้งและรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน

		 8.1.3 	การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		 นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อย  
และบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กำ�ไรที่คาดว่าจะได้รับความเส่ียง 
ที่อาจจะเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าวจะต้อง 
ได้รับจากการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติที่กำ�หนด

	 	 นอกจากนี้ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะต้องส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัมร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทน 
ดงักล่าวอาจเปน็ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบคุคลใดๆ ของบรษิทัทีป่ราศจากผลประโยชน์
ขดัแยง้กบัธรุกจิของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพือ่ให้บรษิทัสามารถควบคมุดแูลกจิการ และการดำ�เนนิการของบรษิทัยอ่ยและ 
บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงกำ�หนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บรษิทัรว่มใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบและกฎเกณฑซ์ึง่กำ�หนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัยอ่ย และ/หรอื  
บริษัทร่วมนั้นๆ 

	 	 ท้ังนี้ บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำ�กับให้มี 
การจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

		 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

		 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์   โดยมิให้กรรมการและผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องจึงกำ�หนดข้อควรปฏิบัติไว้ดังนี้ 

	 	 ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์ (Conflicts of Interest) ระหว่างผู้ถือหุ้นกรรมการผู้บริหาร
และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอื่นซึ่งใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและเชื่อมั่นได้ว่าการเข้าทำ�รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรมโปร่งใส 
สมเหตสุมผลและเปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้น รวมทัง้จดัใหม้แีบบรายงานการเปิดเผยรายการทีส่งสยัวา่จะเปน็ผลประโยชน์ทีขั่ดกนั
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้ในคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 	 และเพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลรายการความขัดแย้งทางผลประ โยชน์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ม ี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการรายงานข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาสและตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้

	 	 สำ�หรับผลติดตามใหม้กีารปฏบิติัตามนโยบาย ในป ี2565 ทางบรษิทัไดด้ำ�เนนิการจดัให้คณะกรรมการและผูบ้รหิาร รายงานขอ้มูล
และเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนไว้ในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียในทุกๆ ไตรมาส และนำ�ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้งมาจัดทำ�รายการระหว่างกันเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพ่ือให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบและ 
ให้ความเห็น และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ
เกี่ยวกับการกระทำ�ความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด หรือประพฤติฝ่าฝืนหลักเกณฑ์
การทำ�รายการระหว่างกันแต่อย่างใด
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



		 นโยบายกำ�กับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายในและการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2563 ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบายกำ�กับดูแลการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ภายในและการใช้ข้อมูลภายใน   เพื่อไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้รับทราบข้อมูลภายในของผลการดำ�เนินงานซื้อขาย 
หลักทรพัยข์องบรษัิท ตัง้แตว่นัทีท่ราบขอ้มลูจนกระทัง่ขอ้มลูไดเ้ปดิเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และหา้มนำ�ข้อมูลภายในทีไ่มค่วรเปดิเผย 
ไปเผยแพร่เพื่อการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ 
ต่อสาธารณชน 

	 	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 วันทำ�การ นับจาก
วันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอน ต่อจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 และใหเ้ลขานกุารบริษทัรวบรวมรายงานการถอืครองหลักทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย ์ทีก่รรมการ
และผู้บริหารได้รายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ 
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป

	 	 สำ�หรับผลติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายในปี 2565 ทางบริษัทไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหารพนักงาน และบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง ประพฤตฝิา่ฝนืมาตรการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน หรอืมกีารซือ้ขายหลักทรัพยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในแตอ่ยา่งใด อกีทัง้ กรรมการ
และผูบ้รหิารไดม้กีารปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัภายในคูม่อืการกำ�กบัดแูลกจิการ ในการแจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัการจะซือ้จะขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
หรือดำ�เนินการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ได้มีการปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 อย่างเคร่งครัด รวมถึงไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบ
การเงนิตอ่สาธารณชน และภายใน 24 ช่ัวโมงหลงัจากการเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่ว (Blackout Period) และสำ�หรบัรายงานการถือครองหลกั
ทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์(ถา้ม)ี ทางเลขานกุารบริษทัไดร้วบรวบ เพือ่นำ�บรรจเุปน็วาระใหค้ณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ

		 รายงานการถือหลักทรัพย์ บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565
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รายชื่อคณะกรรมการ

จำ�นวนหุ้น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565
เพิ่มขึ้น/ลดลง %การถือหุ้น

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1 นางเบญจวรรณ รัตนประยูร 50,000 - 50,000 - - 0.0025

2 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ 456,030,900 - 459,022,700 - 2,991,800 22.95

3 นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ 456,031,000 - 460,376,000 - 4,345,000 23.02

4 พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ 160,159,000 - 160,159,000 - - 8.01

5 พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ 160,159,000 - 160,159,000 - - 8.01

6 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช 4,656,100 - 4,656,100 - - 0.23

7 นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล 2,295,000 - 4,213,000 - 1,918,000 0.21

8 นายรัตน์ ด่านกุล - - - - - -

9 ผศ.ศุภสิน สุริยะ 55,600 - 55,600 - - 0.0029

10 ศ.ดร.เผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์ - - - - - -

11 นายอากิฮิโกะ คิชิ - - - - - -

12 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ - - - - - -

13 นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย - - 415,000 - 415,000 0.02

รวม 1,239,436,600 1,249,106,400 9,669,800 62.46



 

		 นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด แนวทางในการจัดการ และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องรียน

	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด 
แนวทางในการจัดการ และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องรียน เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการร้องเรียนการแสดง
ความเห็นและแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดกฎหมาย หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ

	 	 ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ได้มีมติอนุมัติทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบด้วยนโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด แนวทางในการจัดการ และมาตราการคุ้มครองผู้ร้องรียน 

	 	 บริษัทจึงจัดให้มีมาตรการในการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ  
การทุจริต หรือการประพฤติทีอ่าจสอ่ถงึการคอรร์ปัชนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานในบรษิทั รวมถงึมาตรการคุ้มครองทีเ่หมาะสม 
แกผู่ร้้องเรยีนหรอืแจง้เบาะแส โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้พจิารณาข้อร้องเรียนและกำ�หนดให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่อาจทำ�ให้เกิดความสงสัย
ได้ว่าเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน หรือด้านการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อม ซึ่งทางบริษัท 
มีกระบวนการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและให้ความสำ�คัญกับการเก็บข้อร้องเรียนไว้เป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการมีส่วนร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท

		 1. 	การแจ้งข้อร้องเรียน
หากพบเห็นการกระทำ�ที่สงสัยว่า ฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หรือการประพฤติที่อาจส่อถึงการคอร์รัปชัน 

หรือเพื่อรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน สามารถสอบถามข้อสงสัยหรือรายงานต่อผู้ที่รับผิดชอบตามลำ�ดับขั้นตอนต่อไปนี้ 
1.1 	 แนวทางที่ 1 

-	 เมื่อพบการกระทำ�ผิดหรือข้อสงสัยการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
-	 ผู้พบเห็นรายงานต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารที่รับผิดชอบเรื่องนั้น
-	 ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบสวนประมวลผลและกลั่นกรอง 
ข้อร้องเรียน 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานข้อร้องเรียนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.2	  แนวทางที่ 2
-	 เมื่อพบการกระทำ�ผิดหรือข้อสงสัยการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
-	 ผู้พบเห็นแจ้งข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง E-mail หรือไปรษณีย์ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบสวนประมวลผลและกลั่นกรองข้อร้องเรียน
-	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานข้อร้องเรียนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

		 2. 	กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
2.1 	 รวบรวมข้อเท็จจริง 

ผูร้บัเร่ืองรอ้งเรยีนจะดำ�เนนิการรวบรวมขอ้เทจ็จริงเป็นลายลักษณอ์กัษรหรอืเปน็เอกสารทีเ่กีย่วกบัการฝา่ฝนื ไมป่ฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการ

2.2 	 ประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล  
รบัเรือ่งรอ้งเรยีน เสนอใหก้รรมการตรวจสอบสอบสวนเพ่ือเปน็ผูป้ระมวลผลและกล่ันกรองขอ้มลู เพือ่พจิารณาขัน้ตอน 

วิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง

2.3 	 มาตรการดำ�เนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอมาตรการดำ�เนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และบรรเทา 

ความเสียหายให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยคำ�นึงถึงความเดือดร้อน และเสียทั้งหมด	

2.4 	 รายงานผล
คณะกรรมการตรวจอสอบมีหน้าที่แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบหากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองในกรณีที่เป็นเรื่องสำ�คัญ

ให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



		 3. 	ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ  
	 		 	 -  นายรัตน์ ด่านกุล	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  	  ac@rbfoodsupply.co.th
	 		 	 -  นางเบญจวรรณ รัตนประยูร	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  	      	  ac@rbfoodsupply.co.th
	 		 	 -  นายศุภสิน สุริยะ           	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ	     	  ac@rbfoodsupply.co.th
	 		 	 -  นายสุรชัย ปรัชญาโณทัย   	 เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	  comsec@rbsupply.co.th
	 	  	 	 หรือติดต่อเลขานุการบริษัทฯ โดยส่งผ่านไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัทฯ เลขที่ 77 ซอยโพธ์ิแก้ว 3 แขวงคลองจั่น  
	 		 	 เขตบางกะปิ  รุงเทพมหานคร 10240 

		 4.	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
เพื่อเป็นการให้ความคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสที่กระทำ�โดยเจตนาสุจริต บริษัทจึงได้จัดทำ�มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยมีตามหลักเกณฑ์ดังนี้
-	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง 

ก็จะทำ�ให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 
-	 ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนจะเกบ็ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องไวเ้ปน็ความลับ คำ�นงึถงึความปลอดภยั โดยบรษิทัไดก้ำ�หนดมาตรการคุม้ครอง

พนักงานที่ร้องเรียนและ/หรือผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลโดยจะได้รับความคุ้มครองจาก
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนตำ�แหน่ง  งานลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติ
งาน เลิกจ้างอันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน

-	 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

สำ�หรับผลติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการกระทำ�ผิดทุจริต (Fraud) 
หรือการคอร์รัปชัน (Corruption) หรือการกระทำ�ผิดจริยธรรม หรือเกิดกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท อันเนื่อง 
มาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ รวมถึงไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ผิดพลาดของบริษัท และการดำ�เนินธุรกิจการค้าแต่ประการใด

		 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษทัเลง็เห็นถงึความสำ�คัญของการตอ่ต้านการทจุรติคอรรั์ปชนั และมคีวามมุง่มัน่ในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรมภายใต้กรอบ
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้ง มีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทมีความตั้งใจในการเข้าเป็นสมาชิก 
แนวรว่มตอ่ตา้นคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย โครงการ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) ภายในป ี2567

	 โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการดำ�เนินการต่างๆ ดังนี้
•	 วันที่ 9 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ของภาคเอกชนไทย (CAC) นั้นโดยมีท่านประธานกรรมการเป็นตัวแทนของบริษัท ลงนามในเอกสารเพื่อประกาศเจตนารมณ์ 
เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในวันที่ 11 สิงหาคม 2565 และทางบริษัท
ทราบผลการลงนามรบัทราบการการประกาศเจตนารมณจ์ากประธานคณะกรรมการ CAC เมือ่วนัที ่24 สงิหาคม 2565 ซ่ึงบรษิทั
ได้รับตราสำ�หรับบริษัทที่ลงนามประกาศเจตนารมณ์ 1 ดาว (CAC DECLARED) 

•	 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 อนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติ 
ที่สอดคล้องกับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

•	 ปัจจุบันบริษัทได้นำ�นโยบายและแนวปฏิบัติไปสื่อสารทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง 
ดำ�เนินงานภายใน 18 เดือน เพ่ือยื่นขอรับรองกับทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(CAC)  ต่อไป
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	 8.2 	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	

	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิติังานภายใต้ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผิดชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งรอบคอบ
ด้วยความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระโดยไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ในเร่ืองต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 และในปี 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 คร้ัง (จำ�นวนครั้งการเข้าร่วมประชุมปรากฎในเอกสารข้อ 8.1.2)  
และได้รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือ 
กับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

		 1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลบริษัท
1.1.	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติเพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่ารายการทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญได้จัดทำ�ข้ึนอย่าง 
ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ

1.2.	คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทีเ่กีย่วกบัการจดัทำ�งบการเงนิโดยฝา่ยจัดการของบริษทัใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการบญัช ีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้ โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมัน่ใจวา่งบการเงนิของบรษิทัมกีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญั รวมถงึรายการทีเ่กดิขึน้ระหวา่งบริษทักบับคุคลหรอืกจิการ
ที่เกี่ยวข้องกันจัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐาน การตีความ แนวปฏิบัติ และหลักการที่กล่าวข้างต้น

1.3.	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกันเป็นเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี  
ตามแนวทางที่กำ�หนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ โดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

		 2.	 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึความเปน็อสิระและการปฏบิตัติามข้อกำ�หนดของวชิาชพีอืน่ๆ ผลการปฏบิติังานและคณุภาพ
ของงานบรกิารทีผู้่สอบบญัชีจากบริษทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จำ�กดั ไดใ้หแ้กบ่รษิทั รวมถงึความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแลว้  
เห็นว่าผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการปรับปรุง 
ด้านการควบคุมภายในของบริษัท

		 3.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการทำ�รายการระหว่างกัน รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าในรอบปี 2565 การตกลงทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทมีลักษณะเป็นธุรกรรม
การค้าปกติ และมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีความโปร่งใส่และมีการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างถูกต้องและครบถ้วน

		 4.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทตามหลักการ และแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง และ 
ไดใ้หฝ้า่ยตรวจสอบภายในดำ�เนนิการตรวจสอบเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่บริษทัไดป้ฏบิตัอิยา่งเหมาะสมและสม่ำ�เสมอ เพือ่เสริมสร้างใหบ้รษิทั
มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

		 5.	 พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงาน และแผนการตรวจสอบประจำ�ปีตลอดจนการกำ�กับดูแลการปฏิบัติ 
		 	 งานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและอนุมัตขิอบเขตของการปฏบิติังานและแผนการตรวจสอบประจำ�ป ี ตลอดจนกำ�กบัดแูลงานของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลมุถงึ การกำ�กบัดแูล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องต่างๆ แก่หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีควรได้รับการปรับปรุงเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และต่อเนื่อง
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6.	 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณา
จากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน และได้กำ�ชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตาม 
ความก้าวหน้าเรื่องที่มอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้แก้ไข และ/หรือ ปรับปรุงการควบคุมและมาตรการป้องกันอย่างเหมาะสม
ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ในประเด็นสำ�คัญที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

7.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทยและกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกบับริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและกำ�กบัใหม้ ี
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด

8.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรตามแนว COSO-ERM จากคณะทำ�งาน
บรหิารความเสีย่ง เพือ่ใชใ้นการประเมนิปจัจยัเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลกระทบตอ่การดำ�เนินธรุกิจของบรษิทัท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ทัง้น้ี บรษิทั 
ได้เปิดเผยปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญต่างๆ ไว้ภายใต้หัวข้อปัจจัยเสี่ยงในรายงานประจำ�ปี 2565 

9.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
		 ตรวจสอบ

9.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจากกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทโดยได้ให้ความสำ�คัญ
อย่างย่ิงกับการควบคุมภายใน เพ่ือให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งได้รายงานเรื่องสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยพิจารณาจากรายงานที่ได้รับจาก 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2565

9.2 	เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำ�เนินการไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริม 
การกำ�กบัดูแลของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานกรรมการตรวจสอบสำ�หรบัปี 2565 
โดยใช้แนวทางของแบบประเมิน ซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ผลการประเมินเป็นที่พอใจ

10.	 ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกบริบทการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป 
		 เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	 สอบทานนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งกำ�หนดแนวทางของระบบตรวจสอบภายใน  

		 (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัท มีความรัดกุมเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุม
ภายในโดยรวมอย่างเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นสาระสำ�คัญ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาทางธุรกิจของบริษัทที่ก้าวไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

		 8.3.1 	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการจัดประชุม 1 ครั้ง (จำ�นวนครั้งการเข้าร่วมประชุม ปรากฏใน
เอกสารข้อ 8.1.2) และเพื่อดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งผลของการประชุม
สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือนสำ�หรับปี 2565 โดยพิจารณาถึง 
การดำ�เนินงานประจำ�ปีของบริษัทฯ โดยรวม ผลการปฏิบัติงานในด้านที่สำ�คัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ  
ในระยะยาว รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของผลตอบแทน โดยการเปรยีบเทยีบกบัตำ�แหนง่ทีเ่ทา่กนัของบรษิทัอืน่ทีเ่ทียบเคยีงกนั  
เช่น ขนาดของกิจการ ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขายหรือยอดสินทรัพย์รวม ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นว่าค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือนของปี 2565 นั้นมีความเหมาะสมแล้ว จึงมีมติให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป 
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2.	 พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นตาม 
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ และมีความเห็นว่าค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่จ่ายเป็น 
รายเดือนและค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่จ่ายเป็นรายครั้ง และ 
ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ปน็โบนสัมคีวามเหมาะสมแลว้ ซึง่พจิารณาจากขนาดธรุกจิและผลประกอบการ โดยเหน็ควรคงคา่ตอบแทน
ของกรรมการบริษัทปี 2565 เท่ากับปี 2564 จึงมีมติให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป

3.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อแทนกรรมการท่ีต้องออกจากตำ�แหน่งตามวาระและสรรหากรรมการ 
เพ่ิมเติม เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปอยา่งตอ่เนือ่งและมปีระสทิธภิาพมากข้ึนจึงสรรหากรรมการเพิม่เตมิ รวมถงึชว่ยสนบัสนนุ
กลยุทธ์การเติบโตของบริษัทในการขยายธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ โดยยึดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาตามที่กำ�หนดไว้ใน
กฎบัตรกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2565 มีมติเห็นชอบให้กรรมการ 
ที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระ กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง จำ�นวน 4 ท่าน คือ   (1) นาง
เบญจวรรณ รัตนประยรู  (2) นางเพ็ชรา รัตนภมิูภญิโญ  (3) พ.ท.พญ. จณัจดิา รตันภมิูภญิโญ และ  (4) นายสรุนาถ กติตริตันเดช 
ซึง่พิจารณาจากคุณสมบติั ประสบการณ ์และความรูค้วามสามารถ รวมถงึความเหมาะสมอนัจะกอ่ให้เกดิประโยชนต์อ่การดำ�เนนิ
ธุรกิจของบริษัท และเห็นว่ากรรมการซึ่งรวมถึงกรรมการอิสระที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระข้างต้น มีคุณสมบัติครบถ้วนและ
ไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฎหมายกำ�หนดไว้และเหน็สมควรเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาเห็นชอบอนมุตัแิตง่ต้ังและ 
นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4.	 ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ครอบคลุมทุกบริบทการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

5.	 เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดำ�เนนิการไปดว้ยดแีละมีประสิทธิภาพ สนับสนุน
และส่งเสริมการกำ�กับดูแลของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สำ�หรับปี 2565 โดยใช้แนวทางของแบบประเมินซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินเป็นที่พอใจ

		 8.3.2 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจำ�นวน 2 ครั้ง (จำ�นวนครั้ง 
การเข้าร่วมประชุม ปรากฏในเอกสารข้อ 8.1.2) และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการพิจารณาเรื่องสำ�คัญดังนี้

1.	 รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่สำ�คัญสำ�หรับปี 2565 และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
2.	 การติดตามการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
3.	 รายงานผลการบริหารความเสีย่งองคก์ร ในกรณทีีม่ปีจัจยั หรอืเหตกุารณส์ำ�คญัทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่บรษิทัอยา่งมนัียสำ�คญั 

รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา
4.	 ทบทวนความเสี่ยงและพัฒนาระบบจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
5.	 ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกบริบทการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้

สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
6.	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ  

รวมถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งการทบทวนมาตรการบริหารความเสี่ยง
7.	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำ�เนินการไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริม

การกำ�กับดูแลของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สำ�หรับป ี2565 โดยใช้แนวทางของแบบประเมนิ ซึง่จัดทำ�โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทั ซึง่ผลการประเมนิเปน็ทีพ่อใจ

	 	 จากการดำ�เนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบริษัทได้กำ�หนดความเส่ียงที่ครอบคลุม 
การดำ�เนนิธุรกจิหลกัของบรษิทั และไดก้ำ�หนดแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ โดยสอดคลอ้ง
กบันโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ ระบบการควบคมุภายในทีด่ ีตลอดจนกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่ก่ียวขอ้ง เพือ่สง่เสรมิใหบ้รษิทัดำ�เนนิ
ไปด้วยความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



		 8.3.3 	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยืน มกีารประชุมจำ�นวน 2 ครัง้ (จำ�นวนคร้ังการเขา้รว่มประชุม ปรากฏใน 
เอกสารข้อ 8.1.2) โดยมีการพิจารณาเรื่องสำ�คัญดังนี้

1.	 ทบทวนนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2.	 ให้การสนับสนุนในการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเข้าร่วมประชุมให้แนวทาง 

ในการดำ�เนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำ�หนด
3.	 ประเมินผลการดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้คำ�แนะนำ�เพื่อพัฒนา และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4.	 ให้คำ�แนะนำ�และติดตามความคืบหน้าจากคณะทำ�งานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาการดำ�เนินงานด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนใช้สอดคล้องกับการประเมินดัชนีความยั่งยืนระดับประเทศและระดับสากล
ประจำ�ปี 2565

5.	 พิจารณานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และกำ�กับดูแลบริษัทให้ปฏิบัติงานภายใต้หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการ สนับสนุนการจัดทำ�นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย และให้คำ�แนะนำ�ในการ 
จัดทำ�นโยบาย จรรยาบรรณ และคู่มือที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 
ในการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการตามนโยบายต่างๆ พร้อมกันนี้ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัน หรือ RBF-CAC Working team เพื่อเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนงานของ 
คณะกรรมการบริษัทในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

6.	 เห็นชอบรายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน
7.	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดำ�เนินการไปด้วยดีและ

มีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริมการกำ�กับดูแลของบริษัท คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำ�หรับปี 2565 
โดยใช้แนวทางของแบบประเมิน ซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินเป็นที่พอใจ

	 จากการดำ�เนินการข้างต้น คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้พิจารณาแล้ว และได้กำ�กับดูแล  
การขับเคล่ือนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยยึดมั่นในหลัก 
จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจอย่างเท่าเทียมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในทุกมิติ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2566 เมือ่วันที ่24 กมุภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษิทัไดท้ำ�การประเมนิแบบประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในประจำ�ปี 2565   โดยใช้แบบประเมินท่ีจัดทำ�โดย กลต. ซึ่งแบบประเมินนี้ ได้จัดทำ�ตามแนวคิดของ COSO   
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย ด้านต่างๆ 5  ด้าน ดังนี้ 
	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
	 5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 ทั้งนี้ผลการประเมินโดยรวมมีความสอดคล้อง ถูกต้องเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานข้างต้น 

	 ในส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน และได้กำ�ชับให้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในคอยติดตามความก้าวหน้าเรื่องที่มอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้แก้ไข และ/หรือ ปรับปรุงการควบคุมและมาตรการ
ป้องกันอย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ในประเด็นสำ�คัญที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

	 ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน พรอ้มตดิตามความคืบหนา้การแกไ้ขประเดน็ทีไ่ม่สอดคลอ้ง 
โดยสรุปเป็นความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ

	 คุณสมบัติ ความเหมาะสม การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน โดยบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี   สีบุญเรือง ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ ทำ�หน้าที่เป็น 
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทำ�การตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
กลุ่มบริษัทภายในประเทศ แต่งตั้ง A&C Auditing and Consulting Co., LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN 
บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม  แต่งตั้ง Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan 
โดย Mr.Saur Sitanggang เปน็ผูต้รวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนเีซยี และแตง่ตัง้ Baker Tilly China CPAS 
โดย Miss Hui Lai King Amy เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

	 โดยรายงานผลการตรวจสอบดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม่ำ�เสมอทกุไตรมาส ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา
คุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัดและนางสาววัลดี  สีบุญเรือง รวมถึง A&C Auditing and Consulting Co., LTD โดย Mr.Nguyen 
Ngoc Thanh และ Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur  
Sitanggang  และ Baker Tilly China CPAS โดย Miss Hui Lai King Amy เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม เป็น
ผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT RBINM บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ตามลำ�ดบั และไดล้งความเหน็วา่มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว เนือ่งจากมคีวามเปน็อสิระและมปีระสบการณ์
ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน จากรายงานการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว ไม่พบประเด็นสำ�คัญที่มีผลต่อ
ระบบการควบคุมภายแต่อย่างใด

	 นอกจากนี้ บริษัทกำ�หนดให้มีระบบการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เปน็ตน้ และกำ�หนดนโยบายบรรษทัภบิาล เพือ่กำ�หนดใหค้ณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารระดบัสูง ฝา่ยงาน 
หรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย   รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานให้ได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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		 ประวัตินางสาววัลดี  สีบุญเรือง 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศ)

การศึกษา	 :	 ปริญญาตรี สาขาทฤษฎีบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การทำ�งาน	 : 	 พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด
	 	 พ.ศ. 2533 – 2537	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 	 	 	 	 	 บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 พ.ศ. 2529 – 2533	 Audit Senior 
	 	 	 	 	 	 บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 : 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829
ประกาศนียบัตร	 : 	 -	 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการบริษัท (Director Accreditation Program : DAP)
	 	 	 รุ่นที่ 32/2005 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 	 (Thai Institute of Directors Association : IOD)
	 	 -	 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Program : ACP) รุ่นที่ 4/2005  
	 	 	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD)

		

		 ประวัติ Mr.Nguyen Ngoc Thanh 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศเวียดนาม)

Education	 :	 Master degree of Business Administration, University of Economics Ho Chi Minh City
	 :	 Bachelor degree of Economics (Major in Finance, Monetary and Credit), 
	 	 University of Economics Ho Chi Minh City
Work Experiences	 :	 2002 - Present Deputy General Director, A&C Auditing and Consulting Co., LTD
Professional Licenses	 :	 Vietnam Association of Certified Public Accountants (VACPA)
	 :	 Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
Certificates	 :	 IFRS program issued by ICAEW
	 :	 Certificate for practicing service on tax procedure

		 ประวัติ Mr.Saur Sitanggang 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศอินโดนีเซีย)

Education	 : 	 Bachelor degree STIE YAI Jakarta, Indonesia
Work Experiences	 :  	2017 – Present	 Partner at Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat 	

	 	 	 	 Arsono Retno Palilingan Dan Rekan
	 	 2016 – 2017	 Director at registered public Accountants Hadibroto&Rekan,
	 	 2004 – 2008	 Manager at PT Cetta Solusi Bisnis, tax consultants
	 	 1995 – 2004	 Hans Tuanakotta&Mustofa, Member of Deloitte
Professional Licenses	 :	 Public accountant AP.1393 (License No.719.KM.1/2017)
	 	 Consultant Tax License (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)
Certificates	 :	 Certified Public Accountant, No.C001903
	 :	 Taxation Certified, No.Kep-001/USKP.01/I/2014)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 155



		 ประวัติ Miss Hui Lai King Amy 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศสารธารณรัฐประชาชนจีน)

Education	 : 	 - 	 University degree in king’s college London 
	 	 - 	 Fellow of the Chartered Association of Certified Accountants (FCCA)
	 	 - 	 Fellow Chartered Accountant (FCA)
	 	 - 	 Practicing Member of the Hong Kong Institute of Certified Public Accountants 	

	 	 	 (HKICPA)
Work experiences 	 : 	 - 	 PKF Hong kong limited 
	 	 - 	 PKF Shenzhen limited 
	 	 - 	 PKF Audit partner over 20 years
Key activities	 :	 - 	 The design and implementation of the company’s internal control
	 	 - 	 Operating effectiveness of the company’s internal control
	 	 -	 Keep proper maintenance of internal control manuals, evidences and supporting 	

	 	 	 documents 
	 	 -	 Identifying and ensuring that the company complies with laws and regulations 	

	 	 	 applicable to its activities 

	 รายการระหว่างกัน   

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

	 บริษัทได้พิจารณาโดยยึดผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ สำ�หรับการทำ�รายการระหว่างกัน ทางบริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบายเพื่อ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 มีมติอนุมัตินโยบาย 
การทำ�รายการระหว่างกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน

	 กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ� 
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิด 
การถา่ยเทผลประ โยชน ์ฝา่ยบริหารของบริษทัสามารถดำ�เนนิการไดต้ามปกตภิายใตห้ลักการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัไดพิ้จารณาอนมุตั ิ
และจัดทำ�รายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

	 สำ�หรับในกรณทีีม่รีายการระหวา่งกนัไมเ่ปน็รายการทางการคา้ปกต ิบรษิทัจะจดัใหม้ดีวามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั 
ความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกนัดังกลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเห็นต่อ 
คณะกรรมกรบริษทัหรือผู้ถือหุน้ตามแต่กรณ ีเพือ่อนมุตัริายการดงักลา่วกอ่นการเขา้ทำ�รายการ ทัง้น้ี บรษิทัจะเปดิเผยรายการระหวา่งกนั 
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่วไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปีของบริษัท แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือ 
มีส่วนให้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซ่ึงเปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำ�กบัคูส่ญัญาทัว่ไป 
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำ�
รายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

	 สำ�หรบัในกรณทีีม่รีายการระหว่างกนัไมเ่ปน็รายการทางการคา้ปกต ิบรษิทัจะจดัใหม้คีวามเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั
ความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเหน็ตอ่ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ให้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน 
แบบเสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56- 1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือ 
มีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำ�รายการระหว่างกันนั้น ๆ

	 เพ่ือความสะดวกคล่องตัวและการบริหารจัดการธุรกิจภายใต้หลักธรรมภิบาล ทางบริษัทจึงได้จัดทำ�นโยบายเพื่อเสนอที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2562 มีมติอนุมัตินโยบายหรือ 
แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต และการปฏิบัติตามข้อผูกผันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน โดยมีรายละเอียดดังนี้

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในอนาคตหากบริษัทมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัท 
จะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือ
ราคาท่ีเกดิขึน้กบัธรุกจิประเภทเดียวกนัทีบ่รษิทักระทำ�กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบั 
ราคาอัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน
หรือผูส้อบบญัชีของบริษทั เปน็ผู้ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการทำ�รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบ
การตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอม็ เอ ไอ (MAI) หรือตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (SET) แลว้ บรษิทัจะเปดิเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี แบบ (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กำ�หนดข้ึนและกรรมการจะต้อง 
ไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประ โชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และ
ตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่
การดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

	 สำ�หรับรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พิจารณาถึงประเภทรายการ ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน โดยให้รายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  

	 นอกจากนีอ้ตัราคา่เชา่เปน็อัตราทีเ่หมาะสมและสมเหตสุมผลเปน็ไปตามราคาประเมนิ ซึง่อา้งองิจากผูป้ระเมนิราคาอสิระทีไ่ดร้บัความ
เห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
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บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยง สำ�หรับงวด งวด 12 เดือนปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565 ดังนี้

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

1.	 ดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ - •	 กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.95 ของทุนจดทะเบียน

2.	 นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ - •	 กรรมการบริษัท รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้น 
ในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.02 ของทุนจดทะเบียน

3.	 พ.ท.พญ.จัณจิดา  
รัตนภูมิภิญโญ

- •	 กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้น 
ในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.01 ของทุนจดทะเบียน

•	 บุตรดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ

4.	 พญ.สนาธร รัตนภูมิภิญโญ - •	 กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้น 
ในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.01 ของทุนจดทะเบียน

•	 บุตรดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ และนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ

5.	 นายสุรนาถ กิตติรัตนเดช - •	 กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น
ในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.23  ของทุนจดทะเบียน

•	 บุตรของพี่ชายนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

6.	 นายธีรพัฒน์ ญาณาธรกุล - •	 กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้น 
ในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.21  ของทุนจดทะเบียน

•	 บุตรของพี่ชายนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

7.	 บจก.เจ.พี.เอส.โฮลดิ้ง เข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น •	 นิติบุคคลที่มีดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ และ พญ.สนาธร 
รัตนภูมิภิญโญ ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.62  ของทุนจดทะเบียน

•	 มีดร.สมชาย รัตนภูมิภิญโญ เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

8.	 บริษัท ริเวอร์แคว  
โบตานิก การ์เด้น จำ�กัด 

สถานที่พักรีสอร์ท •	 นิติบุคคลที่มีนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ  พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ และ พญ.สนาธร 
รัตนภูมิภิญโญ  ถือหุ้นรวมกันร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน 

•	 มีนางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ  เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

9.	 บริษัท แฮร์แอนด์สกิน  
เอ็กซ์เพิร์ท จำ�กัด

คลินิกเวชกรรม
ผลิต นำ�เข้า จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

เวชสำ�อาง

•	 นิติบุคคลที่มี พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35  ของทุนจดทะเบียน

•	 มี พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

10.	 บริษัท แฮร์ด็อกเตอร์  
คลินิก จำ�กัด

ร้านขายปลีกเครื่องสำ�อาง •	 นิติบุคคลที่มี พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50  ของทุนจดทะเบียน

11.	 บริษัท แฮร์ด็อกเตอร์ 
พระราม 2 จำ�กัด

ทรีตเมนต์เส้นผม •	 นิติบุคคลที่มี พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.98  ของทุนจดทะเบียน

12.	 บริษัท สยาม โตเกียว  
เทรดดิ้ง จำ�กัด               

ตัวแทน นายหน้าในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท นายหน้า
จัดหาสินค้าอุปโภคบริโภคทุกชนิด

•	 นิติบุคคลที่มี นายโยอิชิโร ทาคาฮาชิ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ พ.ท.พญ.จัณจิดา  
รัตนภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39   
ของทุนจดทะเบียน

•	 นายโยอิชิโร ทาคาฮาชิ เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

13.	 บริษัท สกาย เทคโนโลยี  
(ประเทศไทย) จำ�กัด

จำ�หน่ายและติดตั้งระบบ
เครื่องฟอกอากาศ พัดลม 

เครื่องดูดอากาศ อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด 
รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์

•	 นิติบุคคลที่มี นายโยอิชิโร ทาคาฮาชิ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ พ.ท.พญ.จัณจิดา  
รัตนภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51   
ของทุนจดทะเบียน

•	 นายโยอิชิโร ทาคาฮาชิ เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

14.	 บริษัท แฮปปิโอ้ จำ�กัด การบริการอินเทอร์เน็ตแบบใช้สาย
และไร้สาย

•	 นิติบุคคลที่มี นายนที จารยะพันธุ์ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายเผดิมศักดิ์ จารยะพันธุ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.45 ของทุนจดทะเบียน

•	 นายนที จารยะพันธุ์ เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

15.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
จำ�กัด (มหาชน)

แปรรูปอาหารทะเลในรูปแบบ
แช่แข็ง กระป๋อง สำ�หรับตลาดในประเทศ 

และต่างประเทศ

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นกรรมการ, กรรมการบริหาร และประธานกรรมการ
บริหาร กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

16.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ 
จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์ •	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.30  
ของทุนจดทะเบียน

17.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด 
จำ�กัด

ผู้ผลิตและส่งออกกุ้งแช่แข็ง •	 นิติบุคคลที่มี นายธนโชติ บุญมีโชติ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ  
เป็นกรรมการ

•	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
22.58  ของทุนจดทะเบียน

	 ทั้งนี้ รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงของปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ที่เกิดข้ึน ระบุตามตาราง 
ข้างล่างนี้   

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)158

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

18.	 บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น 
โปรดักส์ จำ�กัด (USA)

ผู้นำ�เข้าและจัดจำ�หน่าย
อาหารทะเลแช่แข็ง

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นกรรมการ

19.	 บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด ประกอบกิจการฟาร์มเลี้ยงกุ้ง 
ฟาร์มอนุบาลลูกกุ้ง จัดหาอาหาร
และวัตถุดิบที่จำ�เป็นสำ�หรับธุรกิจ

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

20.	 บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ 
จำ�กัด

ประกอบกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์และ
เลี้ยงกุ้ง

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

21.	 บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด ประกอบกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์และ
เลี้ยงกุ้ง

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

22.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ 
จำ�กัด

ประกอบกิจการโรงเพาะฟักและอนุบาล
ลูกกุ้งเพื่อจำ�หน่ายและพัฒนาสายพันธุ์

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

23.	 บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลและอาหาร
พร้อมรับประทาน

•	 นิติบุคคลที่มี นายธนโชติ บุญมีโชติ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ  
เป็นกรรมการ

•	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

24.	 บริษัท โอคินอสฟู้ด จำ�กัด ผู้ผลิต จำ�หน่ายและส่งออกอาหารทะเล 
และอาหารสำ�เร็จรูป แช่แข็ง

•	 นิติบุคคลที่มี นายธนโชติ บุญมีโชติ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ  
เป็นกรรมการ

•	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

25.	 บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น 
โปรดักส์ แคนาดา จำ�กัด

ธุรกิจแปรรูปล็อบสเตอร์ •	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นกรรมการ

26.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยนออนไลน์
ช็อป จำ�กัด

การขายสินค้าทาง Online & Offline •	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นกรรมการ

27.	 บริษัท เรดล็อบสเตอร์
มาสเตอร์โฮลดิ้งส์แอลพี 
จำ�กัด (Red obster) (USA)

ธุรกิจเครือข่ายร้านอาหาร และธุรกิจ
สินค้าอุปโภคบริโภคบรรจุภัณฑ์

ที่เกี่ยวกับ Red Lobster

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

28.	 บริษัท อาร์บีซี แอสเซ็ทส์ 
จำ�กัด

อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ •	 นิติบุคคลที่มี นางนิตยา บุญมีโชติ, นายธนโชติ บุญมีโชติ, นายบุญปวีณ บุญมีโชติ  
ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นรวมกัน
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียน

•	 มีนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นกรรมการ

29.	 บริษัท ธรรมชาติ ซีฟู้ด 
รีเทล จำ�กัด

จำ�หน่ายอาหารทะเลสดแช่แข็งรมควัน 
และอาหารพร้อมทาน

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นกรรมการบริหาร

30.	 พีที ไทยยูเนี่ยน คาริสม่าเลส
ทารี

เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายอาหาร
สัตว์น้ำ�ในประเทศอินโดนีเซีย

•	 นิติบุคคลที่มี นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ เป็นประธานกรรมการ

31.	 บริษัท โบนา บิวตี้ สกิน 
จำ�กัด

กิจกรรมคลินิกโรคทั่วไป •	 นิติบุคคลที่มี พ.ท.พญ.จัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 159
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



ส่วนที ่3
งบการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2565   โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวได้ใช้ดุลยพินิจและประมาณ
การอยา่งสมเหตสุมผล และเปดิเผยขอ้มลูสำ�คญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ซึง่ผูส้อบบญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบงบการเงนิ และ
แสดงความเหน็ในรายงานของผู้สอบบญัชีแลว้ว่า มคีวามถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้เปิดเผย
คำ�อธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงิน และผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัและบริษทัยอ่ยอยา่งโปรง่ใส เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ตอ่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไป

	 นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการพัฒนาและส่งเสริมองค์ความรู้ 
ด้านธรรมาภิบาลแก่คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ข้อมูลทางการเงิน 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ทำ�หน้าที่
สอบทานคณุภาพและกำ�กบัดแูลงบการเงนิ ขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และรายการระหวา่งกนัรวมทัง้สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภาพน่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความถูกต้อง 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 ...............................................................	 ................................................................
	 (นางเบญจวรรณ รัตนประยูร)	 (นายสมชาย รัตนภูมิภิญโญ)
	 ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 
(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการดำ�เนินงานรวมและ 
ผลการดำ�เนนิงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสำ�หรับปส้ิีนสุดวันเดยีวกนั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัท 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน



	

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้ อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 4.20 (นโยบายการบัญชี) และหมายเหตุข้อ 8
(การเปิดเผยข้อมูลตามส่วนงานและรายได้)

	 การรับรู้รายได้ถือเป็นรายการสำ�คัญของกลุ่มกิจการ กลุ่ม
กิจการมีรายได้จากการจัดจำ�หน่ายภายในประเทศ และการส่งออก
ต่างประเทศ โดยมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายทั้งการขายโดยตรง  
การขายผา่นตวัแทนจำ�หนา่ย และชอ่งทางออนไลน ์เนือ่งจากเงือ่นไข
ทางการค้าท่ีแตกต่างไปในแต่ละช่องทางจัดจำ�หน่าย และปริมาณ
รายการขายจำ�นวนมาก การรับรู้รายได้จึงมีความซับซ้อนจาก
ประเภทของรายการ และเงื่อนไขตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา 
ประมาณการท่ีสำ�คัญและประสบการณ์จากกลุ่มผู้บริหารมีส่วน 
ช่วยในการพิจารณาเรื่องการรับรู้รายได้ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงเห็นว่า
ความถูกต้องของการรับรู้รายได้ และการเกิดข้ึนจริงของรายการ
ขายเป็นเรื่องสำ�คัญสำ�หรับการตรวจสอบในปีปัจจุบัน
	 ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญในการตรวจสอบความถูกต้องของ 
การรับรู้รายได้และการเกิดขึ้นจริงของรายการขาย เนื่องจาก 
เป็นรายการที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน และการรับรู้รายได้มี 
ความซบัซอ้นในการกำ�หนดจดุรบัรูร้ายไดท้ีเ่หมาะสมของรายการขาย
ที่หลากหลายของกลุ่มกิจการ

การปฏิบัติงานตรวจสอบที่สำ�คัญของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการรับรู้ 
รายได้ ได้แก่

•	 	 ทำ�ความเขา้ใจกระบวนการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจร 
การรับรู้รายได้และลูกหนี้

•	 	 ประเมินและทดสอบสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  
ที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ (IT System) ที่ใช้ในการ
ประมวลผลข้อมูลและบันทึกบัญชีของวงจรรายได้

•	 	 ประเมินและทดสอบประสิทธิผลของการออกแบบการควบคุม
ภายใน โดยทำ�การสุ่มทดสอบรายการขายที่เกิดขึ้นระหว่างปี
และเปรียบเทียบกับใบสั่งซื้อจากลูกค้าเพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ขายดังกล่าวเกิดขึ้นจริง การอนุมัติราคาขายเป็นไปตาม
นโยบายการกำ�หนดราคาของกลุ่มกจิการและการบนัทกึบญัชี
รายการขายและบริการถูกต้องตามเงื่อนไขทางการค้าและ
มาตรฐานการบัญชี 

•	 	 สอบถามผู้บริหารของกลุ่มกิจการถึงเงื่อนไขการค้าท่ีสำ�คัญ  
และสุ่มทดสอบสัญญาขายและบริการเพื่อ ให้มั่น ใจว่า 
กลุ่มกิจการมีการรับรู้รายได้เป็นไปตามภาระและเงื่อนไขที่ระบุ
ในสญัญา และสอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุม่กจิการ

•	 	 ทำ�การทดสอบรายการขายที่มีสาระสำ�คัญต่อกำ�ไรขาดทุน
ของกลุ่มกิจการและสุ่มทดสอบรายการใบลดหนี้ที่ออกหลัง
สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 	 ใชว้ธิกีารทดสอบทีค่าดเดาไม่ได ้(Unpredictable Procedure) 
เพื่อพิสูจน์การเกิดขึ้นจริงของรายการขาย และความถูกต้อง
ของการรับรู้รายได้

•	 	 ทำ�การวิเคราะห์ความผันผวน (Fluctuation analysis) เพื่อ
พิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญที่เกิดขึ้นในช่วงเวลา 
การรายงาน เพื่อทำ�การทดสอบเพิ่มเติมต่อไป

•	 	 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

	 จากการปฏบิตังิานทัง้หมดในขา้งตน้ ขา้พเจ้าพบวา่การรบัรูร้าย
ไดข้องกลุม่กจิการเกดิขึน้จรงิและเปน็ไปตามเนือ้หาสาระของเอกสาร
หลักฐาน

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ 
การเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำ�หรับปปีจัจบุนั ขา้พเจ้าไดร้ะบเุรือ่งการรบัรูร้ายไดเ้ปน็เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบและไดน้ำ�เรือ่งนีม้าพจิารณา 
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง 
ความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้
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ข้อมูลอื่น

	 กรรมการเปน็ผู้รบัผิดชอบต่อขอ้มลูอืน่ ขอ้มลูอืน่ประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจำ�ป ีแตไ่มร่วมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคือ การอา่นและพจิารณาวา่ขอ้มูลอืน่มี
ความขดัแยง้ทีม่สีาระสำ�คญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

	 เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 กรรมการมีหนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหลา่นี ้โดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
	
	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท 
ในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงาน 
ต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี
ซึง่รวมความเห็นของข้าพเจา้อยูด่ว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงู แตไ่มไ่ดเ้ปน็การรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอันเปน็สาระสำ�คญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการ 
ทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืวา่มสีาระสำ�คญัเมือ่คาดการณอ์ยา่งสมเหตสุมผลไดว้า่รายการทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการ หรอืทกุรายการรวมกนั 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ 
ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 
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•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำ�หรับการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งของกรรมการจากหลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั 
และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการทีเ่กีย่วขอ้ง หรือถา้การเปดิเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบั 
หลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณใ์นอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตกุารณใ์นรปูแบบทีท่ำ�ใหม้กีารนำ�เสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายใน
กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

 
	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้  
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รบัรองแกค่ณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิติัตามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็อสิระและไดส้ือ่สาร
กับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเร่ืองท่ีสือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งตา่งๆ ทีม่นียัสำ�คญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย 
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

	 	 สินสิริ  ทังสมบัติ
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7352
	 	 กรุงเทพมหานคร
	 	 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566
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บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10 666,461,731 774,464,411 228,046,428 357,869,139

สินทรัพย์ทางการเงิน (เงินฝากประจำ�) 

ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย 12 1,066,039 401,063,714 - 400,000,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11, 12 998,144,230 850,324,312 811,659,801 700,678,217

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12, 32 - - - 6,606,027

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 12, 32 - - 27,279,492 37,092,319

สินค้าคงเหลือ 13 1,216,630,121 989,457,047 757,726,206 621,145,370

สินทรัพย์ชีวภาพ 14 2,659,327 2,601,397 2,659,327 2,601,397

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น                         41,589,554 20,830,808 2,487,390 2,689,162

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                        2,926,551,002 3,038,741,689 1,829,858,644 2,128,681,631

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้ 12 1,864,700 1,859,700 5,000 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 16 - - 1,126,027,760 957,675,054

เงินลงทุนในการร่วมค้า 15 111,042,074 - 111,022,320 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12, 32 - - 122,251,611 147,534,223

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17 67,126,009 67,126,009 92,041,130 95,834,223

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 1,757,244,856 1,547,526,883 1,010,784,967 904,199,120

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 19 284,001,359 294,934,942 212,557,659 221,541,834

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,566,660 5,530,381 3,763,968 3,612,443

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 36,813,677 32,736,936 25,989,711 20,783,435

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 14,038,411 17,065,160 7,933,464 9,447,813

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                        2,277,697,746 1,966,780,011 2,712,377,590 2,360,628,145

รวมสินทรัพย์                                      5,204,248,748 5,005,521,700 4,542,236,234 4,489,309,776

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 12, 22 528,323,856 487,454,713 447,101,963 430,841,285

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 40,209,532 40,011,437 10,019,385 22,769,508

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 
      หนึ่งปี

12, 21 10,022,468 11,776,066 6,524,172 4,905,386

หนี้สินอนุพันธ์ 6 2,742,313 - 2,371,840 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11,258,256 12,954,170 4,752,524 6,881,475

รวมหนี้สินหมุนเวียน                           592,556,425 552,196,386 470,769,884 465,397,654

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 12, 21 156,857,282 155,829,422 147,794,253 148,724,889

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23 58,319,279 60,941,951 39,529,929 40,544,344

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 215,176,561 216,771,373 187,324,182 189,269,233

รวมหนี้สิน 807,732,986 768,967,759 658,094,066 654,666,887

ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญ จำ�นวน 2,000,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 

หุ้นสามัญ จำ�นวน 2,000,000,000 หุ้น 

ชำ�ระเต็มมูลค่าแล้วหุ้นละ 1 บาท 24 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 24 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736 1,248,938,736

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 24 94,712,575 94,712,575 - -

กำ�ไรสะสม                      

จัดสรรแล้ว

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 25 164,250,000 146,750,000 164,250,000 146,750,000

ยังไม่ได้จัดสรร 893,334,562 723,517,605 470,953,432 438,954,153

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ (27,917,903) 10,309,662 - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 4,373,317,970 4,224,228,578 3,884,142,168 3,834,642,889

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 23,197,792 12,325,363 - -

รวมส่วนของเจ้าของ               4,396,515,762 4,236,553,941 3,884,142,168 3,834,642,889

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ                     5,204,248,748 5,005,521,700 4,542,236,234 4,489,309,776

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

รายได้จากการขายและให้บริการ   8 3,961,206,737 3,383,981,685 2,878,446,380 2,478,553,427

ต้นทุนขายและการให้บริการ 29 (2,615,430,064) (2,125,795,616) (2,079,488,114) (1,671,400,080)

กำ�ไรขั้นต้น 1,345,776,673 1,258,186,069 798,958,266 807,153,347

รายได้เงินปันผล - - 78,274,386 -

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 20,097,837 10,490,245 11,263,591 18,194,166

รายได้อื่น 27 7,106,182 7,078,586 56,716,401 56,402,988

ค่าใช้จ่ายในการขาย 29 (259,151,863) (218,426,954) (189,207,780) (168,769,715)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29 (503,484,052) (444,307,172) (348,468,032) (309,198,168)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 12 2,888,255 (6,457,484) 3,498,226 (6,329,645)

ต้นทุนทางการเงิน 28 (9,152,101) (8,861,475) (8,726,404) (8,848,222)

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนที่รับรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย 19,754 - - -

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 604,100,685 597,701,815 402,308,654 388,604,751

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 30 (112,881,772) (115,793,289) (55,081,748) (68,265,612)

กำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 491,218,913 481,908,526 347,226,906 320,339,139

ขาดทุนจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก-สุทธิจากภาษี 9 - (59,116,792) - -

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 491,218,913 422,791,734 347,226,906 320,339,139

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

หลังออกจากงาน 23 6,307,267 - 2,840,467 -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท

รายการใหม่ไปยังกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,261,453) - (568,094) -

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไป

ยังกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 5,045,814 - 2,272,373 -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการ
      แปลงค่างบการเงิน (39,736,563) 13,643,755 - -

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไป

ยังกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง (39,736,563) 13,643,755 - -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุทธิจากภาษี (34,690,749) 13,643,755 2,272,373 -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 456,528,164 436,435,489 349,499,279 320,339,139

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

การแบ่งปันกำ�ไร :

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 482,271,143 420,095,458 347,226,906 320,339,139

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 8,947,770 2,696,276 - -

491,218,913 422,791,734 347,226,906 320,339,139

การแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท

- จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 449,089,392 492,411,560 349,499,279 320,339,139

- จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - (59,116,792) - -

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 7,438,772 3,140,721 - -

456,528,164 436,435,489 349,499,279 320,339,139

กำ�ไรต่อหุ้น-ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 31

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 0.24 0.24 0.17 0.16

จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - (0.03) - -

รวมกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.24 0.21 0.17 0.16

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 604,100,685 597,701,815 402,308,654 388,604,751

รายการปรับกระทบกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน :

ค่าเสื่อมราคาอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

    จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17, 29 - - 3,793,093 4,267,813

ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 18, 29 192,529,808 178,797,226 130,451,343 120,770,849

ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 19, 29 26,199,627 26,585,464 15,283,465 14,921,035

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายการดำ�เนินงานที่ยกเลิก 9 - (15,081,669) - -

ค่าตัดจำ�หน่าย 29 851,476 1,523,361 512,025 738,244

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 12 (2,888,255) 6,457,484 (3,498,226) 6,329,645

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า 13 3,924,983 6,085,427 4,297,177 5,657,656

(กลับรายการ) ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย 13 29,645,910 1,253,777 24,816,016 (1,620,325)

ขาดทุนจากการทำ�ลายสินค้าคงเหลือ 13 93,244 - - -

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ (48,217) (107,118) (73,712) (162,104)

การตัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ 346,481 1,125,420 344,066 525,402

การยกเลิกสัญญาเช่า (241,382) 569,407 - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 23, 29 4,831,331 4,983,256 2,526,052 2,584,417

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17 - - (10,187,578) (10,184,630)

ค่าใช้จ่ายจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17 554,400 554,400 277,200 277,200

ดอกเบี้ยรับ (1,585,608) (3,086,009) (8,446,491) (11,481,004)

เงินปันผลรับ - - (78,274,386) -

ต้นทุนทางการเงิน 28 9,152,101 8,861,475 8,726,404 8,848,222

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนที่รับรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย 15 (19,754) - - -

ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้น (42,847,001) 11,131,195 (1,926,066) (12,845,365)

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขาย

    เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,742,313 - 2,371,840 -

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

-  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (147,657,903) (17,401,589) (112,278,697) 50,433,882

-  สินค้าคงเหลือ (260,837,211) (242,464,014) (165,694,029) (175,958,658)

-  สินทรัพย์ชีวภาพ (57,930) (2,601,397) (57,930) (2,601,398)

-  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (20,758,746) (5,887,251) 201,772 (1,265,333)

-  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,026,749 (506,994) 1,514,349 (939,380)

-  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 38,067,305 109,802,682 13,263,952 108,922,613

-  หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,695,914) 4,288,872 (2,128,951) 3,524,737
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 437,428,492 672,585,220 228,121,342 499,348,269

หัก   จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 23 (1,146,736) (1,079,016) (700,000) -

หัก   จ่ายดอกเบี้ย (9,152,101) (8,861,475) (8,726,404) (8,848,222)

หัก   จ่ายภาษีเงินได้ (117,768,614) (111,004,245) (73,606,241) (89,781,867)

หัก   จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก 9 - (16,173,339) - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 309,361,041 535,467,145 145,088,697 400,718,180

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงิน 
(เงินฝากประจำ�) 

ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย (2,325) (401,000,000) - (400,000,000)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ทางการเงิน 

(เงินฝากประจำ�) ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้ (5,000) 1,000,000 (5,000) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย 16 - - (175,027,668) (199,561,430)

เงินสดรับคืนจากบริษัทย่อย 16 - - 6,674,962 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 15 (111,022,320) - (111,022,320) -

เงินสดจ่ายจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (531,300) (531,300) (277,200) (277,200)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (395,372,268) (339,017,008) (232,603,371) (159,443,181)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 53,246 132,803 1,026,714 489,445

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - (420,000) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (887,755) (4,139,240) (663,550) (2,262,231)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32 - - - (2,987,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32 - - 6,649,380 2,987,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 32 - - (17,915,000) (115,863,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 32 - - 56,417,044 298,082,575

เงินสดรับจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 9,957,476 9,293,318

ดอกเบี้ยรับ 1,604,786 4,934,271 9,060,921 13,238,040

เงินสดรับจากเงินปันผลรับ - - 78,274,386 -

เงินสดรับจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก 9 - 260,791,909 - -

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) ได้มาจากในกิจกรรมลงทุน (106,162,936) (78,248,565) 30,546,774 (156,303,664)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ
พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

พ.ศ. 2565
         บาท

พ.ศ. 2564
         บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากตั๋วสัญญาใช้เงิน 50,000,000 70,000,000 50,000,000 70,000,000

เงินสดจ่ายคืนเงินสดจากตั๋วสัญญาใช้เงิน (50,000,000) (70,000,000) (50,000,000) (70,000,000)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า 19 (15,750,399) (11,441,504) (5,611,140) (4,310,517)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 26 (301,225,614) (300,000,000) (300,000,000) (300,000,000)

เงินสดรับชำ�ระค่าหุ้นของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 4,659,271 11,305,800 - -

เงินสดรับจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก 9 - 692,280 - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (312,316,742) (299,443,424) (305,611,140) (304,310,517)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (109,118,637) 157,775,156 (129,975,669) (59,896,001)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวันต้นปี 774,464,411 613,654,534 357,869,139 415,523,283

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด 1,115,957 3,034,721 152,958 2,241,857

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10 666,461,731 774,464,411 228,046,428 357,869,139

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 29,412,647 22,165,990 29,349,874 22,090,847

การได้มาซึ่งสิทธิการใช้สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 17,882,874 4,682,274 6,299,289 2,540,171

การยกเลิกสัญญาเช่า (2,616,831) (126,361,664) - -

รายได้ค่าเช่าโดยวิธีเส้นตรงของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน - - 230,102 891,312

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 23,100 23,100 - -

ลูกหนี้ค้างรับจากการขายเครื่องจักรและอุปกรณ์ - - 1,528,141 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 	

1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้ :

	 สำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 77 ซอยโพธิ์แก้ว 3 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 การประกอบการธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) สามารถสรุปได้ดังนี้ ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ขนมปัง 
สิ่งปรุงรส สี กลิ่น เครื่องหอมและเคมีภัณฑ์ประเภทอาหาร เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร เครื่องดื่ม และเครื่องอุปโภค

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566

2	 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำ�หนดภายใต้พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทำ�ข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้บางรายการ
ที่ได้อธิบายในนโยบายการบัญชีที่จะกล่าวต่อไป

	 การจดัทำ�งบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกำ�หนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ำ�คญัและการใชด้ลุยพนิจิของ 
ผู้บริหารตามกระบวนการในการนำ�นโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการ
ที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสำ�คัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 7

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้ง
กันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ผู้บริหารได้พิจารณาแล้วว่าไม่มีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

ก)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ ได้อธิบายให้ชัดเจนโดยห้ามกิจการนำ�ส่ิงตอบแทนที่ได้ 
รับจากการขายชิน้งานท่ีผลติในระหวา่งการเตรยีมความพรอ้มของทีดิ่น อาคารและอปุกรณใ์หอ้ยูใ่นสถานทีแ่ละสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้าน
ได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหักต้นทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 
ข)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น ได้อธิบายให้

ชดัเจนวา่ในการพจิารณาวา่สญัญาเปน็สญัญาทีส่รา้งภาระ ตน้ทนุการปฏิบตัคิรบตามสัญญาประกอบดว้ยตน้ทนุส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วข้อง 
ในการปฏบิตัติามสญัญาและการปนัสว่นตน้ทุนอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัติามสัญญา นอกจากนีก้จิการตอ้งรบัรูผ้ลขาดทุน
จากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะตั้งประมาณการหนี้สินแยกต่างหากสำ�หรับสัญญา 
ที่สร้างภาระ
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ค)	 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่อง เกษตรกรรม ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับกระแสเงินสดจากการจ่ายชำ�ระภาษี 
โดยไม่ให้นำ�มารวมในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ

	 กลุ่มกิจการไม่ได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้และผู้บริหารกำ�ลังอยู่
ระหว่างการพิจารณาประเมินผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

4	 นโยบายการบัญชี

4.1	 การบัญชีสำ�หรับงบการเงินรวม

ก)	 บริษัทย่อย
	 	 บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอำ�นาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอำ�นาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผันแปรจากการเกีย่วข้องกบัผู้ไดร้บัการลงทนุ และสามารถใช้อำ�นาจเหนอืผูไ้ดร้บัการลงทนุเพือ่ใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร 
กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่ 
กลุ่มกิจการสูญเสียอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น 

	 	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนจะถูก 
รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนเริ่มแรกของเงินลงทุน

ข)	 การร่วมค้า
	 	 กิจการร่วมค้าจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุนในการร่วมค้า

รับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

ค)	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ
	 	 ในกรณีที่กลุ่มกิจการยังคงมีอำ�นาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 

เช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ในบรษิทัยอ่ยกบัราคาตามบญัชีของสว่นได้เสยีทีไ่มม่อีำ�นาจควบคมุทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัสว่นทีเ่ปล่ียนแปลงไปจะถกูรบัรูใ้นส่วน
ของเจ้าของ

 
ง)	 รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม
	 	 รายการ ยอดคงเหลอื และกำ�ไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิระหวา่งกนัในกลุ่มกจิการจะถกูตดัออก กำ�ไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่าง

กลุม่กจิการกบับริษทัร่วมและกจิการร่วมคา้จะถกูตดัออกตามสัดส่วนทีก่ลุ่มกจิการมส่ีวนไดเ้สียในบรษัิทรว่มและกจิการรว่มคา้ ขาดทนุ
ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จริงในรายการระหวา่งกลุม่กจิการจะถกูตดัออกเชน่เดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการด้อยคา่ของ
สินทรัพย์ที่โอน

4.2	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 กลุ่มกิจการรับรู้รายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่ถูกนำ�มารวมด้วยมูลค่า
ตามบัญชีของกิจการที่ถูกนำ�มารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุดที่ต้องจัดทำ�งบการเงินรวม 
โดยกลุ่มกิจการต้องปรับปรุงรายการเสมือนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นปีในงบการเงินปีก่อนที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบหรือ
ตั้งแต่วันที่กิจการดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ้นหลังจากวันต้นปีของงบการเงินเปรียบเทียบ)

	 ต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ให้ไป หนี้สินที่เกิดขึ้นหรือรับมา และ
ตราสารทุนที่ออกโดยผู้ซื้อ ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม

	 ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการ 
ที่ถูกนำ�มารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกิจการ 
จะตัดรายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยังกำ�ไรสะสม
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4.3	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงิน
	 	 งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินของ 

กลุ่มกิจการและบริษัท

ข)	 รายการและยอดคงเหลือ
	 	 รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

	 	 รายการกำ�ไรและรายการขาดทนุทีเ่กดิจากการรบัหรอืจา่ยชำ�ระทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงคา่สินทรพัยแ์ละ
หนี้สินทางการเงินได้บันทึกไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 	 เม่ือมีการรับรู้รายการกำ�ไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา 
แลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำ�ไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนของ
รายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกำ�ไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไร
ขาดทุนด้วย 

ค)	 กลุ่มกิจการ
	 	 การแปลงค่าผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง) 

ซึง่มสีกลุเงนิทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิงานแตกต่างจากสกลุเงนิทีใ่ชน้ำ�เสนองบการเงนิไดถ้กูแปลงคา่เปน็สกลุเงนิทีใ่ชน้ำ�เสนองบการเงนิดังน้ี

-	 สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
-	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย
-	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุน
ระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี

	 เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

4.5	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจำ�นวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำ�ระสำ�หรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่  
จะมีระยะเวลาสินเชื่อ 60 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน

	 กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำ�นวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำ�ระ ยกเว้นในกรณีที่เป็น
รายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และจะวัดมูลค่า 
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายเนื่องจากกลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับชำ�ระกระแสเงินสดตามสัญญา 

	 ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 4.8 (ง)

4.6	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า

	 ราคาทุนของสินค้าคำ�นวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
การซื้อ หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ต้นทุนของสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�ประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง  
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สินค้านั้นอยู่ในสภาพและสถานที่ปัจจุบัน
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4.7	 สินทรัพย์ชีวภาพ

	 สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย มูลค่ายุติธรรมจะกำ�หนดจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิจาก
สนิทรพัยท์างชีวภาพทีค่าดวา่จะไดร้บั โดยกระแสเงนิสดสทุธท่ีิคาดวา่จะไดร้บัมาจากการประมาณการราคาตลาดของสินทรพัยท์างชวีภาพ 
หักต้นทุนในการขายซึ่งเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจำ�หน่ายสินทรัพย์ชีวภาพ

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย จะถูกรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุน
	
	 สินทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย ต้นกัญชงที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูก   ซึ่งแสดงรายการเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะ 
การเงินจนกระทัง่ถงึจดุเกบ็เกีย่ว ตน้กญัชงทีเ่กบ็เกีย่วแลว้จะถกูโอนไปเปน็ตน้ทนุของสนิคา้คงเหลอืทีม่ลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขาย  
ณ จุดเก็บเกี่ยว

4.8	 สินทรัพย์ทางการเงิน

ก)	 การจัดประเภท
	 	 กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจ (Business Model) ในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและจาก

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

	 	 กลุม่บรษิทัจดัประเภทเงนิฝากประจำ�กับสถาบนัการเงนิเปน็สินทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจำ�หนา่ย เนือ่งจาก
เปน็สนิทรพัยท์ีก่ลุม่กจิการถอืไวเ้พือ่รบัชำ�ระกระแสเงินสดตามสัญญาทีม่ลัีกษณะของเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) รายไดด้อกเบ้ียจะรบัรู ้
ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้อื่น ส่วนรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เป็นรายการแยกต่างหาก

ข)	 การรับรู้รายการและการตัดรายการ
	 	 ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ทำ�รายการค้า ซึ่งเป็นวันที่กลุ่ม

กิจการเข้าทำ�รายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก

	 	 เมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป

ค)	 การวัดมูลค่า
	 	 ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทำ�รายการซึ่ง

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น 
 

ง)	 การด้อยค่า
	 	 สำ�หรับลูกหนี้การค้า กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการรับรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดอายุลูกหนี้ตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้

	 	 ในการพจิารณาผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนั
และตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกำ�หนดชำ�ระ อตัราขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจา่ยชำ�ระในอดตี ขอ้มลู
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำ�ระของลูกหนี้

	 	 สำ�หรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจำ�หนา่ย กลุม่กจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9  
ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกำ�หนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน 
หรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มข้ึนของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำ�คัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

	 	 กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมนียัสำ�คญันบัต้ังแตก่ารรบัรูร้ายการเมือ่แรกเริม่หรอืไม ่(เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน 
กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก) 
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	 	 กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ
ประสบการณ์ในอดีต   โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ยถ่วง
นํ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) โดยจำ�นวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ 
หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ีย
ที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของสัญญา 

	 กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้
•	 จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน้ำ�หนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
•	 มูลค่าเงินตามเวลา
•	 ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และการคาดการณ์

ไปในอนาคต

	 	 ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก

4.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คือ ที่ดิน โรงงาน อาคารสำ�นักงาน ส่วนปรับปรุงอาคาร และสินทรัพย์ 
สิทธิการใช้ของอาคารสำ�นักงานรับรู้ภายใต้สัญญาเช่า ซึ่งกลุ่มกิจการถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าในระยะยาวหรือจากการ 
เพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์ และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทำ�รายการและต้นทุนในการกู้ยืม (ถ้ามี)

	 กลุ่มกจิการรวมรายจา่ยในภายหลงัเปน็สว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยก็์ต่อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นข้างแนท่ีก่ลุม่กจิการ
จะไดร้บัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ กลุม่กจิการจะตดั
มูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

	 หลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการด้อยค่า

	 ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ จะคำ�นวณตามวิธีเส้นตรง เพื่อที่ปันส่วนราคา
ทุนตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ดังนี้

ส่วนปรับปรุงอาคาร	 10 ปี หรือ 15 ปี
โรงงาน อาคารสำ�นักงาน	 20 ปี - 40 ปี

4.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณท์ัง้หมดวัดมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัดว้ยคา่เสือ่มราคาสะสมและผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม ตน้ทนุเริม่แรก
จะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

	 ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยูใ่นมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมือ่ตน้ทนุนัน้คาดว่าจะกอ่ใหเ้กดิประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในอนาคต 
มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป

	 กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาอื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคำ�นวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการให้ประโยชน์
ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน                                                                                                	         5 ปี หรือ 20 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคาร                                                                                  	             5 ปี - 20 ปี
อาคารโรงงาน	  20 ปี - 55 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต	 2 ปี - 10 ปี
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งสำ�นักงาน	 5 ปี หรือ 10 ปี
ยานพาหนะ	  5 ปี
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	 กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูคา่คงเหลอืและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน

	 ผลกำ�ไรหรอืขาดทนุทีเ่กดิจากการจำ�หนา่ยทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์คำ�นวณโดยเปรียบเทยีบส่ิงตอบแทนสุทธทิีไ่ดรั้บจากการจำ�หน่าย
สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และแสดงในกำ�ไรหรือขาดทุนอื่น-สุทธิ

4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

การซื้อสิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจำ�หน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี

	 ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบำ�รุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจำ�ทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สำ�หรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่บ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์           
สงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื โดยมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืหมายถงึจำ�นวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการจำ�หน่าย
และมูลค่าจากการใช้ 
	
	 เมื่อมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุที่ทำ�ให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสำ�หรับสินทรัพย์              
อื่นๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.13	 สัญญาเช่า

สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

	 กลุม่กจิการรับรูส้ญัญาเชา่เมือ่กลุม่กจิการสามารถเข้าถงึสินทรพัยต์ามสัญญาเชา่ เปน็สินทรพัยสิ์ทธกิารใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 
โดยคา่เชา่ท่ีชำ�ระจะปนัสว่นเปน็การจ่ายชำ�ระหนีส้นิและตน้ทนุทางการเงนิ โดยตน้ทนุทางการเงนิจะรบัรูใ้นกำ�ไรหรอืขาดทนุตลอดระยะเวลา
สญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีค่งเหลอือยู ่กลุม่กจิการคดิคา่เสือ่มราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิี
เส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า

	 กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแตล่ะสว่นประกอบ สำ�หรบัสัญญาท่ีประกอบดว้ยส่วนประกอบของสัญญาทีเ่ปน็การเชา่และส่วนประกอบ
ของสญัญาทีไ่มเ่ปน็การเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุม่กจิการเปน็ผูเ้ชา่ โดยกลุม่กจิการเลอืกทีจ่ะไมแ่ยกสว่นประกอบของ
สัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น

 
	 สินทรัพยแ์ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ร่ิมแรกดว้ยมลูคา่ปจัจบัุน หนีส้นิตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของการจา่ยชำ�ระ
ตามสัญญาเช่า ดังนี้

•	 ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำ�ระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ
•	 ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี 
•	 มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ
•	 ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ
•	 ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น

	 การจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคำ�นวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี 
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน



	 กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เชา่จา่ยขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนยัตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนยัได ้กลุม่กจิการ
จะคดิลดด้วยอัตราการกูย้มืสว่นเพ่ิมของผู้เช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สินทรพัยท์ีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะ
เศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน

สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย
•	 จำ�นวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
•	 ค่าเช่าจ่ายที่ได้ชำ�ระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันทำ�สัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 
•	 ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก 
•	 ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์ 

	 ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำ�จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่าระยะสั้น
คือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำ�ประกอบด้วยอุปกรณ์สำ�นักงานขนาดเล็ก

สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

	 รายไดค้า่เชา่ตามสญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีไดจ้า่ยใหแ้กผู่เ้ชา่) รบัรู้ดว้ยวิธเีสน้ตรงตลอดชว่งเวลาการใหเ้ช่า  
กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำ�เนินงานในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิง 
และรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ให้เช่าได้รวมอยู่ใน 
งบแสดงฐานะการเงินตามลักษณะของสินทรัพย์ 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้เช่าแก่ผู้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานโดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน
 

4.14	 หนี้สินทางการเงิน

ก)	 การจัดประเภท
	 	 กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย

พิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้
•	 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการชำ�ระหรือเล่ือนการชำ�ระออกไปอย่างไม่มีกำ�หนดได้นั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน 
เวน้แตว่า่การชำ�ระนัน้สามารถชำ�ระโดยการออกตราสารทนุของกลุม่กจิการเองดว้ยจำ�นวนตราสารทนุทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบั
จำ�นวนเงินที่คงที่

•	 หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการชำ�ระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือทางการเงิน                
ดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน

	 	 เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เล่ือนชำ�ระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ข)	 การวัดมูลค่า
	 	 ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงิน

ทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ค)	 การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา
	 	 กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือ                

สิ้นสุดลงแล้ว

	 	 หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ                
ดังกล่าวเข้าเง่ือนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของหนีส้นิใหมน่ัน้ และตดัรายการหนีสิ้นทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีีเ่หลืออยู ่และรับรู้ส่วนตา่งในรายการ
กำ�ไร/ขาดทุนอื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน 

	 	 หากกลุม่กจิการพิจารณาแลว้ว่าการต่อรองเงือ่นไขดงักลา่วไมเ่ขา้เงือ่นไขของการตัดรายการ กลุม่กจิการจะปรบัปรงุมูลคา่ของ
หนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original effective interest rate) 
ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำ�ไรหรือขาดทุนอื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน
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4.15	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทั่วไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต
สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไข (สินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลามากกว่า 12 เดือนในการทำ�ให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์) ต้องนำ�มา
รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการนำ�เงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุน 
การกูย้มืเปน็ราคาทนุของสนิทรพัยส์ิน้สดุลงเมือ่การดำ�เนนิการทีจ่ำ�เปน็ในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ด้
ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง 

	 ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดขึ้น

4.16	 ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดส้ำ�หรบัปปีระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปปีจัจบัุนและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรับรูใ้นงบกำ�ไรขาดทนุ 
ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน

	 ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันคำ�นวณจากอัตราภาษีตามกฎหมาย ภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้
ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นปีๆ ในกรณีท่ีการนำ�กฎหมายภาษีไป
ปฏิบัติ ข้ึนอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจำ�นวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระแก่หน่วยงาน                             
จัดเก็บภาษี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน 
งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้

•	 การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรหรือ
ขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี 

•	 ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและ
การกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำ�นวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะ
เวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำ�ไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำ�ระ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำ�จำ�นวน
ผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย 
ที่จะนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งต้ังใจจะจ่ายหนี้สิน
และสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

 

4.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

4.17.1)	 ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น

 	 ผลประโยชนพ์นกังานระยะส้ัน คอื ผลประโยชนท์ีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยชำ�ระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวันส้ินรอบระยะเวลาบญัชี  
เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจำ�ปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง ส่วนแบ่งกำ�ไรและโบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของพนักงาน
ปจัจบุนัรบัรูต้ามชว่งเวลาการใหบ้รกิารของพนกังานไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลารายงาน กลุม่กจิการจะบนัทกึหนีสิ้นด้วย
จำ�นวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย
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4.17.2)	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพตามสัญญา กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายชำ�ระเพิ่มเติม
เมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำ�หนดชำ�ระ 

4.17.3)	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 โครงการผลประโยชนเ์มือ่เกษยีณอาย ุกำ�หนดจำ�นวนเงนิผลประโยชนที์พ่นกังานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอาย ุโดยมักขึน้อยูก่บั 
ปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จำ�นวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ

	 ภาระผกูพนัผลประโยชนน์ีค้ำ�นวณโดยนกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้ซึง่มูลคา่
ปจัจบุนัของโครงการผลประโยชนจ์ะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจา่ยในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ
พนัธบัตรรฐับาล ซึง่เปน็สกลุเงนิเดียวกบัสกลุเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกำ�หนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีง
กับระยะเวลาที่ต้องชำ�ระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 กำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในปีที่เกิดขึ้น และรวมอยู่ใน
กำ�ไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

	 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

4.18	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในปัจจบุนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจั่ดทำ�ไว ้อนัเป็นผลสืบเนือ่งมาจากเหตกุารณใ์นอดตีซึง่การชำ�ระ
ภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจำ�นวนที่ต้องจ่ายได้

	 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำ�นวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำ�มาจ่ายชำ�ระภาระผูกพัน 
การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย

4.19	 ทุนเรือนหุ้น

	 หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ  

	 ตน้ทนุส่วนเพ่ิมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหมห่รอืการออกสทิธใินการซ้ือหุน้ซึง่สทุธจิากภาษจีะถกูแสดงเปน็ยอดหักในสว่นของเจา้ของ

4.20	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขนส่งสินค้า 
และให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ

	 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่มซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับชำ�ระเม่ือ
ส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ

	 โดยนโยบายของกลุ่มกิจการจะขายสินค้าโดยมีสิทธิส่งคืนสินค้าภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือนแยกตามประเภทของกลุ่มลูกค้า  
ดงันัน้ความรับผิดในการคนืเงนิและสทิธิในการรบัคนืสนิคา้จะรบัรูเ้พยีงจำ�นวนทีค่าดวา่ลกูคา้จะสง่สนิคา้คนื ซึง่กลุม่กจิการประมาณการ
จากประสบการณ์และข้อมูลในอดีต กลุ่มกิจการรับรู้ประมาณการสินค้าคืนเป็นส่วนหักรายได้และต้นทุนสินค้าตามลำ�ดับ

	 กลุ่มกิจการทบทวนความเหมาะสมของข้อสมมติฐานน้ีและประมาณการจำ�นวนเงินที่ต้องชำ�ระคืนลูกค้าเมื่อมีการคืนสินค้าทุกรอบ
ระยะเวลารายงาน

	 สำ�หรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็นแต่ละ
ภาระท่ีตอ้งปฏบิติัทีแ่ยกตา่งหากจากกนั และตอ้งปนัสว่นราคาของรายการของสญัญาดงักลา่วไปยงัแตล่ะภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสดัสว่น
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหาก 
จากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว
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การให้บริการ
	 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยที่
ไม่ได้คำ�นึงถึงรอบระยะเวลาการชำ�ระเงินตามสัญญา

สิ่งตอบแทนที่จ่ายให้กับลูกค้า
	 ส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้กับลูกค้าหรือจ่ายในนามของลูกค้าแก่บุคคลหรือกิจการอื่น รวมถึงส่วนลดหรือเงินคืนในอนาคต จะรับรู้                
เป็นรายการหักจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนั้นเป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการแยกต่างหาก
 
องค์ประกอบของการจัดหาเงิน
	 กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มีการทำ�สัญญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสินค้าหรือบริการตามสัญญาไปยังลูกค้าและการชำ�ระเงินของ
ลูกค้าจะไม่เกินหนึ่งปี ดังนั้นกลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน (Time value of money)

	 รายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์อัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 รายได้เกี่ยวกับค่าสิทธิรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาของข้อตกลงที่เกี่ยวข้อง รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับ
เงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

	 ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.21	 การจ่ายเงินปันผล

	 เงนิปนัผลทีจ่า่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรับรูเ้ปน็หนีสิ้นในงบการเงนิเมือ่การจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลไดร้บัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

4.22  สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงจะรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 
และจะรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในรายการกำ�ไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

	 กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวันครบกำ�หนดของอนุพันธ์นั้น

4.23	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

	 ส่วนงานดำ�เนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน  
ผูม้อีำ�นาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการดำ�เนนิงานหมายถึงบคุคลทีม่หีนา้ทีใ่นการจัดสรรทรัพยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงาน
ดำ�เนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือผู้อำ�นวยการสายการเงินที่ทำ�การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

4.24	 การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

	 การดำ�เนนิงานทีย่กเลกิประกอบดว้ยองคป์ระกอบของกลุม่กจิการทีย่กเลกิทีไ่ดถ้กูจำ�หนา่ยออกไปหรอืไดถ้กูจดัประเภทไวเ้ปน็สนิทรพัย์
ทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย และถอืเปน็สายงานธรุกจิทีส่ำ�คญัหรือพ้ืนทีท่างภมูศิาสตร์แยกตา่งหากหรอืเปน็ส่วนหนึง่ของแผนร่วมทีจ่ะยกเลิกสายงาน
ธุรกจิท่ีสำ�คญัหรือเขตภมูศิาสตรห์รอืเปน็บรษิทัยอ่ยทีซ่ือ้มาโดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ขายตอ่ โดยกลุ่มกจิการจะนำ�เสนอผลประกอบการของ
การดำ�เนินงานที่ยกเลิกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเป็นรายการแยกต่างหาก 

5	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

5.1	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน

	 กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน และ 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้) ความเส่ียงดา้นการใหส้นิเช่ือ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุม่กิจการ
จึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
คณะกรรมการกำ�หนดหลักการโดยภาพรวมเพื่อจัดการความเส่ียงและนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งดำ�เนินการโดย 
ฝา่ยบรหิารเงนิสว่นกลาง (สว่นงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ) รวมถงึการระบ ุการประเมนิ และปอ้งกนัความเสีย่งทางการเงนิด้วยการ
ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติการ
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	 กลุ่มกิจการมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการความเสี่ยง โดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวมถึงนโยบายความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยง 
ดา้นสภาพคลอ่ง ทัง้น้ี หลกัการในการปอ้งกนัความเสีย่งจะเปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ิเพือ่สือ่สารและใชเ้ป็นเครือ่งมือ 
ในการควบคุมส่วนงานบริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มกิจการ

5.1.1	ความเสี่ยงจากตลาด

ก)	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 	 เน่ืองจากกลุม่กจิการมบีรษิทัยอ่ยในต่างประเทศและมกีารดำ�เนนิงานระหวา่งประเทศจงึมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา

ต่างประเทศซึ่งเกิดจากสกุลเงินที่หลากหลาย  โดยกลุ่มของกิจการมีสกุลเงินหลักเป็นสกุลเงินบาท ในขณะที่ธุรกรรมการซื้อขายและ
การกู้ยืมระหว่างประเทศมีสกุลเงินหลักเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ กลุ่มกิจการได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงสำ�หรับธุรกรรม
ปกติ โดยมีการจัดการบริหารรายได้และรายจ่ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศให้อยู่ในสกุลเงินเดียวกัน และกลุ่มกิจการจะพิจารณาการ
เขา้ทำ�สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงนิเพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจจะเกดิข้ึน
ในอนาคต

	 	 กลุม่กจิการไมไ่ดน้ำ�การบญัชปีอ้งกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิจงึรบัรูส้ญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ดังกลา่วเป็น
รายการถือไว้เพื่อค้าและรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องในกำ�ไรหรือขาดทุน

	 ความเสี่ยง

	 	 กลุ่มกิจการและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งสรุปเป็นสกุลเงินบาท ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม
 พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
 พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
 พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
 พ.ศ. 2564

สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ

บาท

สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ

บาท

สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ

บาท

สกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ

บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 125,685,221 146,759,476 30,751,866 99,600,780

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 40,652,410 39,903,744 130,970,787 69,764,910

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 6,649,380

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 150,163,663 145,010,335

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 115,511,624 119,638,335 108,634,152 113,407,111

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

	 	 ดงัทีแ่สดงในตารางข้างตน้ กลุม่กจิการมีความเส่ียงหลักจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนระหวา่งเงนิบาทและเงนิดอลลาร์
สหรัฐฯ ความอ่อนไหวในกำ�ไรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใน
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิ ผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

อัตราแลกเปลี่ยน บาท ต่อดอลลาร์สหรัฐฯ 
   - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 5,529,483 7,229,595 20,782,477 22,149,903

อัตราแลกเปลี่ยน บาท ต่อดอลลาร์สหรัฐฯ
   - ลดลงร้อยละ 10     (5,529,483) (7,229,595) (20,782,477) (22,149,903)

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 193



ข)	 ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย
	 	 รายได้และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด  

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มกิจการพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยไม่เป็น 
นัยสำ�คัญเนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีดอกเบี้ยมีจำ�นวนใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ กลุ่มกิจการจะเข้าทำ�สัญญา
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเพื่อบริหารความเสี่ยงเมื่อจำ�เป็น

	 	 กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้นำ�การบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ

5.1.2	ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และกระแสเงินสดตามสัญญาของเงินลงทุน
ในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย รวมถึงความเส่ียงด้านสินเชื่อแก่ลูกค้าหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
และระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ก)	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 กลุม่กจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจัดกลุ่มของความเส่ียง สำ�หรับเงินฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ กลุ่มกจิการ

จะเลือกทำ�รายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ 

	 	 สำ�หรบัการทำ�ธรุกรรมกบัลกูคา้ กลุม่กจิการจะยดึการจัดอนัดบัจากสถาบันจัดอนัดบัความนา่เชือ่ถอืทีเ่ปน็อสิระ ในกรณทีีไ่ม่มีการ
จัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ในการ
เกบ็หนีท่ี้ผ่านมา และปจัจยัอ่ืนๆ และกำ�หนดการใหว้งเงนิสินเชือ่จากผลการประเมนิดงักล่าวซึง่เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการ
บรษิทั ท้ังนี ้ผู้บริหารในสายงานทีเ่กีย่วข้องจะทำ�การตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อย่างสม่ำ�เสมอ

	 	 การขายให้กับลูกค้ารายย่อยจะชำ�ระด้วยเงินสดเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิต กลุ่มกิจการและบริษัทไม่มีการกระจุกตัว 
ของความเสี่ยงด้านเครดิตที่เป็นสาระสำ�คัญ ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย หรือการกระจุกตัวในอุตสาหกรรมใด
อุตสาหกรรมหนึ่ง 

ข)	 หลักประกัน
	 	 สำ�หรับลูกหนี้การค้าบางรายกลุ่มกิจการมีการขอหลักประกันที่เกี่ยวข้องกับการค้า โดยใช้เลตเตอร์ออฟเครดิต ซึ่งให้สิทธิกลุ่ม

กิจการในการเรียกชำ�ระจากสถาบันการเงินได้หากคู่สัญญาผิดนัดตามเงื่อนไขของสัญญา
 
ค)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่เข้าเงื่อนไขที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต  

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
•	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย
•	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย
ซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงิน 
ที่ไม่มีนัยสำ�คัญ

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 	 กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified Approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่ง
คำ�นวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้า

	 	 ในการพจิารณาผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุม่ลกูหนีต้ามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะรว่มกนั
และตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำ�หนดชำ�ระ
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	 	 ประมาณการอตัราผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกดิขึน้พจิารณาจากประวติัการชำ�ระเงนิจากการขายในชว่งระยะเวลา 12 เดอืน
ก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทั้งนี้ อัตราผลขาดทุน
ดา้นเครดติในอดตีจะถกูปรับปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นถงึข้อมลูทีเ่ป็นปจัจบุนัและการคาดการณล์ว่งหนา้เกีย่วกบัปจัจยัทางเศรษฐกจิมหภาค
ท่ีจะมผีลตอ่ความสามารถในการจา่ยชำ�ระของลกูคา้ กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาวา่อตัราผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการ
วา่งงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (CPI) ในประเทศทีก่ลุ่มกจิการขายสินค้าและใหบ้ริการนัน้เปน็ปัจจัยทีเ่กีย่วขอ้งมากท่ีสุด จึงไดป้รับอตัรา
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่ได้จากประสบการณ์ในอดีตเพื่อให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยเหล่านี้

	 	 จากหลักการดังกล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตสำ�หรับลูกหนี้การค้าเป็นดังนี้

งบการเงินรวม
ยังไม่ถึง

กำ�หนดชำ�ระ
บาท

ไม่เกิน 3 เดือน
บาท

3 - 6 เดือน
บาท

6 - 12 เดือน
บาท

เกินกว่า 
12 เดือน

บาท
รวม
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 597,803,474 316,407,591 14,739,385 12,756,870 32,813,495 974,520,815

- ลูกหนี้การค้า

- ลูกหนี้อื่นกิจการอื่น 9,854,936 44,405 - - 7,585,211 17,484,552

ค่าเผื่อผลขาดทุน (155,191) (395,340) (747,264) (848,926) (40,384,632) (42,531,353)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น

- ลูกหนี้การค้า 515,321,411 256,510,180 4,359,508 1,726,199 36,973,650 814,890,948

- ลูกหนี้อื่นกิจการอื่น 6,075,886 37,798 13,525 58,393 8,276,548 14,462,150

ค่าเผื่อผลขาดทุน (96,224) (147,567) (11,542) (106,340) (45,424,652) (45,786,325)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ยังไม่ถึง

กำ�หนดชำ�ระ
บาท

ไม่เกิน 3 เดือน
บาท

3 - 6 เดือน
บาท

6 - 12 เดือน
บาท

เกินกว่า 
12 เดือน

บาท
รวม
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 496,576,339 258,503,870 13,921,445 9,946,594 29,487,787 808,436,034

- ลูกหนี้การค้า

- ลูกหนี้อื่นกิจการอื่น 1,123 41,195 - - 4,259,546 4,301,865

ค่าเผื่อผลขาดทุน (155,191) (395,340) (747,264) (848,926) (33,737,630) (35,884,351)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น

- ลูกหนี้การค้า 426,426,986 214,540,275 439,721 776,418 33,370,348 675,553,748

- ลูกหนี้อื่นกิจการอื่น 35,100 23,981 - 40,360 4,916,882 5,016,323

ค่าเผื่อผลขาดทุน (96,224) (147,567) (11,542) (106,340) (38,501,135) (38,862,808)
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	 	 รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงินรวม
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม (45,786,325) (39,338,628)

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึ้นในกำ�ไรหรือขาดทุนในระหว่างปี - (6,457,484)

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน 3,254,972 -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 9,787

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (42,531,353) (45,786,325)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม (38,862,808) (31,812,536)

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิ่มขึ้นในกำ�ไรหรือขาดทุนในระหว่างปี - (7,050,272)

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน 2,978,457 -

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (35,884,351) (38,862,808)

	 	 กลุ่มกจิการและบรษิทัจะตดัจำ�หนา่ยลกูหนีก้ารค้าเมือ่คาดวา่จะไมไ่ดร้บัชำ�ระคนื ขอ้บง่ชีท้ีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัชำ�ระคนื เชน่ การไม่ยอม
ปฏิบัติตามแผนการชำ�ระหนี้หรือทยอยชำ�ระหนี้ ไม่มีการชำ�ระเงินตามสัญญา 

	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน การได้รับ
ชำ�ระหนี้คืนจากจำ�นวนที่ได้ตัดจำ�หน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 	 บริษทัมเีงินใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจำ�หนา่ย โดยรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
ใน 12 เดอืนขา้งหนา้สำ�หรับลกูหนีท้ีไ่มไ่ดม้กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัสำ�คญั และรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่
จะเกิดขึ้นตลอดอายุสำ�หรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำ�คัญ

 
	 	 รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนสำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

มีดังนี้
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม (1,360,526) (2,134,574)

กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน 727,957 774,048

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (632,569) (1,360,526)
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5.1.3	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจำ�นวนเงินสด และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงิน
ด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการชำ�ระภาระผูกพันเมื่อถึงกำ�หนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการและบริษัทมีเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจำ�นวน 666,461,731 บาท และ 228,046,428 บาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2564 : 774,464,411 บาท 
และ 357,869,139 บาท ตามลำ�ดับ) เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ จากลักษณะของการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุม่กจิการซึง่เปน็ธรุกจิทีม่คีวามยดืหยุน่และเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุน่
ในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอ

	 ผู้บริหารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอยา่งสม่ำ�เสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิสำ�รองหมนุเวยีน (จากวงเงนิ
สินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้ทำ�การประมาณการกระแสเงินสดใน
สกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่องตามข้อกำ�หนดต่างๆ และคงไว้ซึ่งแผนการจัดหาเงิน

ก)	 การจัดการด้านการจัดหาเงิน
	 	 กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว
หมดอายุภายในหนึ่งปี
   - วงเงินเบิกเกินบัญชีและตั๋วสินเชื่อ 1,145,352,484 971,006,871 522,700,000 544,400,000

1,145,352,484 971,006,871 522,700,000 544,400,000

ข)	 วันครบกำ�หนดของหนี้สินทางการเงิน
	 	 ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบกำ�หนดตามสัญญา ซึ่งแสดงด้วยจำ�นวนเงิน

ตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทั้งนี้ ยอดคงเหลือที่ครบ

วันครบกำ�หนดของหนี้สินทางการเงิน

งบการเงินรวม
ภายใน 1 ปี

บาท
1 - 5 ปี
บาท

 มากกว่า 5 ปี
บาท

 รวม
บาท

มูลค่าตามบัญชี
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 524,790,771 3,533,085 - 528,323,856 528,323,856
หนี้สินตามสัญญาเช่า 19,108,293 62,695,136 172,556,907 254,360,336 166,879,750
รวมหนี้สินทางการเงิน 550,073,452 66,228,221 172,556,907 788,858,580 701,377,994

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 487,454,713 - - 487,454,713 487,454,713
หนี้สินตามสัญญาเช่า 20,880,844 63,536,673 179,520,515 263,938,032 167,605,488
รวมหนี้สินทางการเงิน 508,335,557 63,536,673 179,520,515 751,392,745 655,060,201

วันครบกำ�หนดของหนี้สินทางการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายใน 1 ปี

บาท
1 - 5 ปี
บาท

 มากกว่า 5 ปี
บาท

 รวม
บาท

มูลค่าตามบัญชี
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 443,568,878 3,533,085 - 447,101,963 447,101,963
หนี้สินตามสัญญาเช่า 15,354,542 54,522,663 169,807,450 239,684,655 154,318,425
รวมหนี้สินทางการเงิน 464,751,851 58,055,748 169,807,450 692,615,049 607,248,819

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 430,841,285 - - 430,841,285 430,841,285
หนี้สินตามสัญญาเช่า 13,469,966 57,268,039 176,533,872 247,271,877 153,630,275
รวมหนี้สินทางการเงิน 444,311,251 57,268,039 176,533,872 678,113,162 584,471,560
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6	 มูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายต่อไปนี้มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน
•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ
•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
•	 สินทรัพย์ทางการเงิน (เงินฝากประจำ�) 
	 	 ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย
•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ทางการเงิน
•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ
•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
•	 สินทรัพย์ทางการเงิน (เงินฝากประจำ�) 
	 	 ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย
•	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน
•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินทางการเงิน
•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าและเปิดเผยข้อมูลมูลค่ายุติธรรมตามลำ�ดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรม

งบการเงินรวม
ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวมมูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
สินทรัพย์ชีวภาพ (หมายเหตุ 14) - - - - 2,659,327 2,601,397 2,659,327 2,601,397
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
(หมายเหตุ 17) - - - - 126,800,000 126,800,000 126,800,000 126,800,000
รวมสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
   ที่วัดมูลค่าและเปิดเผยข้อมูลด้วย
   มูลค่ายุติธรรม - - - - 129,459,327 129,401,397 129,459,327 129,401,397
หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม
หนี้สินอนุพันธ์ - - 2,742,313 - - - 2,742,313 -
รวมหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
และเปิดเผยข้อมูลด้วย
   มูลค่ายุติธรรม - - 2,742,313 - - - 2,742,313 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที่ 3 รวมมูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

สินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
สินทรัพย์ชีวภาพ (หมายเหตุ 14) - - - - 2,659,327 2,601,397 2,659,327 2,601,397
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
(หมายเหตุ 17) - - - - 129,717,550 129,717,550 129,717,550 129,717,550
รวมสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
   ที่วัดมูลค่าและเปิดเผยข้อมูลด้วย
   มูลค่ายุติธรรม - - - - 132,376,877 132,318,947 132,376,877 132,318,947
หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม
หนี้สินอนุพันธ์ - - 2,371,840 - - - 2,371,840 -
รวมหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
และเปิดเผยข้อมูลด้วย
   มูลค่ายุติธรรม - - 2,371,840 - - - 2,371,840 -

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)198

ส่วนที่ 3
งบการเงิน



มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นลำ�ดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้

ข้อมูลระดับ 1 : 	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบัน/ราคาปิดที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

ข้อมูลระดับ 2 : 	 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้อย่าง 
มีนัยสำ�คัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้

ข้อมูลระดับ 3 : 	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด

	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบัญชีตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ 4.8 และ
หมายเหตุ 4.14 

	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพเป็นไปตามที่เปิดเผยในหมายเหตุ 14

ตราสารอนุพันธ์

	 ตราสารอนุพันธ์ ได้แก่ สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งคำ�นวณโดยใช้อัตราที่กำ�หนดโดยธนาคารคู่สัญญาของบริษัท
เสมือนว่าได้ยกเลิกสัญญาเหล่านั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพื่อเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผู้บริหารได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
การประเมนิมลูคา่อสิระ ซึง่เปน็ผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเปน็ผูม้ปีระสบการณใ์นการประเมนิมลูคา่ในอสงัหารมิทรพัยป์ระเภท
เดียวกันและอยู่ในทำ�เลที่ตั้งเดียวกับหรือใกล้เคียงกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ได้รับการประเมินมูลค่าดังกล่าว

	 ผูป้ระเมนิอิสระใชว้ธิรีายได ้ (Income Approach) และวิธเีปรยีบเทยีบขอ้มูลตลาด ซึง่จดัเปน็มลูคา่ยตุธิรรมอยูใ่นระดบั 3 ของลำ�ดบัช้ันมลูคา่
ยุติธรรม ดังรายละเอียดในหมายเหตุ 17

 
	 ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และระดับ 2 ของลำ�ดับมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

	 กลุ่มกิจการมีนโยบายในการกำ�หนดการโอนระหว่างระดับของชั้นมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

	 ฝ่ายบัญชีและการเงินของกลุ่มกิจการมีหน้าที่การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินสำ�หรับการรายงานในงบการเงิน  
รวมถึงมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 โดยรายงานตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน การประชุมระหว่างคณะทำ�งานกับผู้บริหารสูงสุดทางด้าน
การเงินเกี่ยวกับกระบวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมได้จัดขึ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้งในแต่ละไตรมาส ซึ่งสอดคล้องกับวันที่รายงานรายไตรมาสของ
กลุ่มกิจการ

7	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญและการใช้ดุลยพินิจ

	 การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและ
ปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ก)	 ค่าเผื่อการลดลงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
	 	 กลุ่มกิจการต้ังค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือโดยประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ซึ่งคำ�นวณจากราคาปกติท่ีคาดว่า

จะขายได้ของธรุกจิหกัดว้ยค่าใช้จา่ยทีจ่ำ�เปน็เพ่ือให้สนิคา้นัน้อยูใ่นสภาพพรอ้มขาย การคำ�นวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะขายไดด้งักลา่วตอ้ง
อาศัยการประมาณของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อมูลในอดีต ประสบการณ์ของผู้บริหารในอุตสาหกรรมและแนวโน้มของตลาด
และผูบ้รหิารใชด้ลุยพนิจิในการประมาณคา่เผือ่สนิคา้และการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลือสำ�หรบัยอดสนิคา้คงเหลอืโดยพจิารณาจากการ
วิเคราะห์อายุสินค้า

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) 199



ข)	 ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย
	 	 กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคีา่เผือ่การลดมลูค่าของสินค้าเกา่ ล้าสมยั หรอืเส่ือมคุณภาพเทา่ทีจ่ำ�เปน็ หลกัเกณฑ์ในการประเมนิคา่เผ่ือ

สินคา้เสือ่มคณุภาพและลา้สมยัตอ้งใชก้ารประมาณการ ซึง่ผูบ้รหิารใชด้ลุยพนิิจและประสบการณแ์ละขอ้มลูทีเ่กดิข้ึนในอดตี กำ�หนดให้
สินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มท่ีไม่เคลื่อนไหวเกินกว่าปกติธุรกิจ จะถูกบันทึกค่าเผื่อสินค้าเส่ือมคุณภาพและล้าสมัย ในการประเมินค่าเผื่อ
สินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย ผู้บริหารต้องคำ�นึงถึงแนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกิจและสภาวการณ์ของตลาดทั้งในอดีตและ
ปัจจุบัน อายุของสินค้าคงเหลือ และปัจจัยอื่นที่ส่งผลกระทบต่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและล้าสมัย

ค)	 อายุการให้ประโยชน์ของอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 ฝา่ยบริหารเปน็ผู้ประมาณการอายกุารใช้งานและมลูคา่คงเหลอืสำ�หรบัอาคารและอปุกรณข์องกลุม่กจิการ โดยผูบ้รหิารจะทำ�การ

ทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อนหรือมีการตัดจำ�หน่าย
สินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานเนื่องจากการขายหรือเลิกใช้

ง)	 ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
	 	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 23

จ)	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 กลุ่มกิจการและบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า กลุ่มกิจการและบริษัท

จะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการว่า 
กลุ่มกิจการและบริษัทควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงกำ�ไรทางภาษีที่คาดว่า
จะเกิดในแต่ละช่วงเวลา

ฉ)	 ประมาณการการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 กลุม่กจิการทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยและหนว่ยสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด เมือ่เกดิขอ้บง่ชีข้องการดอ้ยค่า 

มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด พจิารณาจากการคำ�นวณมลูคา่จากการใช ้ซึง่การคำ�นวณดงักล่าว
อาศัยการประมาณการของผู้บริหาร

ช)	 การกำ�หนดอายุสัญญาเช่า
	 	 กลุม่กจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดทีท่ำ�ใหเ้กดิส่ิงจูงใจทางเศรษฐกจิสำ�หรับผูเ้ชา่ ในการใชส้ทิธิ

ขยายอายุสญัญาเชา่หรอืไมใ่ชส้ทิธิในการยกเลกิสญัญาเชา่เพือ่กำ�หนดอายสัุญญาเชา่ กลุม่กจิการพจิารณาการกำ�หนดอายสุญัญา
เช่าก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก 

	 	 สำ�หรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้องมากที่สุดคือ ระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของสินทรัพย์ 
ที่เช่า

	 	 สทิธขิยายอายสุญัญาเช่าสว่นใหญใ่นสญัญาเชา่อาคารสำ�นกังานและยานพาหนะไมไ่ดถ้กูรวมอยูใ่นหนีส้นิตามสญัญาเชา่ เนือ่งจาก
กลุ่มกิจการพิจารณา ก) สภาพของสินทรัพย์ที่เช่า และ/หรือ ข) การเปลี่ยนแทนสินทรัพย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุนอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 	 อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยสำ�คัญหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี 
นัยสำ�คัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มกิจการ 

 
ซ)	 การกำ�หนดอัตราการคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเช่า
	 	 กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่าดังนี้

•	 ใช้ขอ้มลูทีก่ารจัดหาเงนิทนุจากบคุคลทีส่ามของแตล่ะกจิการทีเ่ปน็ผูเ้ชา่และปรบัปรุงข้อมลูท่ีไดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการเปลีย่นแปลง
ในปัจจัยทางด้านการเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้

•	 ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสัญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน

ฌ)	การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	 	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเส่ียงในการผิดนัดชำ�ระหน้ีและอัตรา

การขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิ กลุม่กจิการใช้ดุลยพนิจิในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี ้และพจิารณาเลือกปจัจัยทีส่่งผลตอ่การคำ�นวณ
การด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ใน
อนาคต ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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ญ)	การประเมินมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3
	 	 กลุ่มกิจการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินมูลค่ายุติธรรมในสินทรัพย์นั้นๆ ในกรณีที่สินทรัพย์ไม่มีมูลค่า

ยตุธิรรมในตลาดอยา่งเปน็ทางการ กลุม่กจิการจะใชว้ธิกีารประเมนิมลูค่ายตุธิรรมโดยใชส้มมตฐิานทีผู่บ้รหิารพจิารณาวา่เหมาะสมและ
สามารถสะทอ้นมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ผูบ้รหิารจะทบทวนความเหมาะสมของสมมตฐิาน และปจัจยัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทกุ
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

8	 ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้

	 ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านสายการเงินของกลุ่มกิจการระบุส่วนงานที่รายงานของธุรกิจเพื่อใช้ในการวัดผลการดำ�เนินงานของกลุ่ม
กิจการ โดยจำ�แนกตามที่มาของรายได้ ได้แก่ กลุ่มรายได้ในประเทศและกลุ่มรายได้ส่งออกต่างประเทศ ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทผลิตและจำ�หน่าย 
ดังนี้

งบการเงินรวม
รายได้ในประเทศ รายได้ส่งออกต่างประเทศ

รวม
ผลิตและจำ�หน่าย ผลิตและจำ�หน่าย

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

รายได้ตามส่วนงาน 3,483,450,110 3,093,486,093 1,058,805,176 736,621,544 4,542,255,286 3,830,107,637

หัก  รายได้ระหว่างส่วนงาน (339,991,558) (301,016,036) (241,056,991) (145,109,916) (581,048,549) (446,125,952)

รวมรายได้จากลูกค้าภายนอก 3,143,458,552 2,792,470,057 817,748,185 591,511,628 3,961,206,737 3,383,981,685

กำ�ไรขาดทุนตามส่วนงาน 1,162,979,868 1,136,898,965 182,796,805 121,287,104 1,345,776,673 1,258,186,069

กำ�ไรจากอัตรแลกเปลี่ยน 20,097,837 10,490,245

รายได้อื่น 7,106,182 7,078,586

ค่าใช้จ่ายในการขาย (259,151,863) (218,426,954)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (503,484,052) (444,307,172)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 2,888,255 (6,457,484)

ต้นทุนทางการเงิน (9,152,101) (8,861,475)
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนที่รับรู้
ตามส่วนวิธีส่วนได้เสีย 19,754 -

กำ�ไรก่อนก่อนภาษีเงินได้ 604,100,685 597,701,815

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (112,881,772) (115,793,289)
กำ�ไรสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานต่อ
เนื่อง 491,218,913 481,908,526

ขาดทุนจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - (59,116,792)

กำ�ไรสำ�หรับปี 491,218,913 422,791,734

ประเภทของการรับรู้รายได้:

ณ จุดใดจุดหนึ่ง 3,143,458,552 2,792,470,057 805,962,545 583,492,325 3,949,421,097 3,375,962,382

ตลอดช่วงระยะเวลา - - 11,785,640 8,019,303 11,785,640 8,019,303

รวมรายได้ 3,143,458,552 2,792,470,057 817,748,185 591,511,628 3,961,206,737 3,383,981,685

	 ในระหวา่งป ีพ.ศ. 2565 กลุม่กจิการมรีายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่ภายนอกจำ�นวน  2 ราย ซึง่คิดเปน็ร้อยละ 8 และ ร้อยละ 6 ของรายไดจ้ากการขาย 
และบรกิารของกลุม่กจิการ ซึง่อยูใ่นสว่นงานผลติและจำ�หน่ายในประเทศ โดยมรีายไดจ้ากลูกค้าดังกล่าวรวมสำ�หรบัปจีำ�นวน  541,956,120 บาท 
(พ.ศ. 2564 : ลูกค้ารายใหญ่จำ�นวน 2 ราย ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 14 และร้อยละ 7 ของรายได้จากการขายและบริการของกลุ่มกิจการ ซึ่งอยู่ในส่วน 
งานผลิตและจำ�หน่ายในประเทศ โดยมีรายได้จากลูกค้าดังกล่าวรวมสำ�หรับปีจำ�นวน 680,286,202 บาท) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่อยู่ใน
ประเทศ
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9	 การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด

	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการยุติการนำ�มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพื่อลดผลกระทบจาก COVID-19) ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ
สำ�หรับระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ผลกระทบจากการยุติ
การใช้มาตรการผ่อนปรน ทำ�ให้ ณ ไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของ
ธุรกิจโรงแรมของกลุ่มกิจการทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรม โนโวเทล ชุมพร บีช รีสอร์ท แอนด์ กอล์ฟ และโรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ และได้รับรู้ค่า
เผื่อการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ของธุรกิจโรงแรมตามรายงานการประเมินทรัพย์สินล่าสุดของผู้ประเมินอิสระ 
รายหนึ่ง จำ�นวน 1.24 ล้านบาท และ 61.02 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในหมายเหตุข้อ 18 และ 19 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกี่ยวข้องจำ�นวนทั้งสิ้น  
62.26 ล้านบาท ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 ต่อมาตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ตัดสินใจจำ�หน่ายธุรกิจโรงแรม ได้แก่ 
โรงแรม โนโวเทล ชุมพร บีช รีสอร์ท แอนด์ กอล์ฟ และ โรงแรม ไอบิส สไตล์ เชียงใหม่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจใน บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ 
แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด และ บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด ตามลำ�ดับ (“บริษัทย่อย”) ให้แก่บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ระดับของผู้ถือหุ้น  
สง่ผลใหก้ลุม่บรษิทัไดจ้ดัประเภทรายการการจำ�หน่ายธรุกจิทัง้ 2 แหง่เป็นสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายและหยดุคิดค่าเส่ือมราคาสนิทรพัย์
ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2564

	 ภายใตเ้ง่ือนไขสญัญาซือ้ขายธรุกจิโรงแรมได้รวมถงึสทิธิการเชา่ทีด่นิระยะยาวทีใ่ชป้ลกูสรา้งโรงแรม ซึง่กลุม่กจิการไดโ้อนกรรมสทิธ์ิในการ
เช่าที่ดินดังกล่าวให้แก่ผู้ซื้อรายใหม่ ผลการยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวและการจำ�หน่ายแสดงในหมายเหตุ 19

	 พนักงานของโรงแรมทั้ง 2 แห่งจะถูกยกเลิกสัญญาจ้าง โดยกลุ่มกิจการมีภาระในการจ่ายค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเลิกจ้างพนักงาน
โรงแรมตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งได้จ่ายเสร็จสิ้นแล้วเมื่อ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2564 จำ�นวนทั้งสิ้น 2,185,738 บาท และบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม อีกทั้งมีพนักงานบางส่วนที่มีความประสงค์ที่จะย้ายไปยังบริษัทผู้ซื้อ ซึ่งกลุ่มกิจการตกลงที่จะรับผิดชอบภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงานของพนักงานกลุ่มดังกล่าวสำ�หรับช่วงระยะเวลาที่พนักงานได้ให้บริการแก่กลุ่มกิจการจำ�นวน 4,787,475 บาทและถูกจัดประเภท 
เป็นเจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ ไตรมาสที่ 2 พ.ศ. 2564 ซึ่งในระหว่างไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2564 ได้ถูกชำ�ระโดยการหักกลบกับรายการ 
ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระภายนอกที่ได้รับอนุญาตจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เพื่อทำ�การประเมินราคาซื้อขายของโรงแรมทั้งสองแห่งเป็นมูลค่า 272,000,000 บาท และมีกำ�ไรหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ทั้งสิ้น 
15,081,669 บาท 
 

	 ข้อมูลผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดจากส่วนงานดำ�เนินงานที่ยกเลิกที่นำ�เสนอสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
มีดังนี้

วันครบกำ�หนดของหนี้สินทางการเงิน

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

บาท

รายได้ 7,069,065
ค่าใช้จ่าย (32,359,633)
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (62,259,918)
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (87,550,486)
ภาษีเงินได้ 16,368,359
ขาดทุนหลังภาษีเงินได้ก่อนขาดทุนจากการขายส่วนงานดำ�เนินงานที่ยกเลิก (71,182,127)
กำ�ไรจากการขายส่วนงานดำ�เนินงานที่ยกเลิก 15,081,669
ภาษีเงินได้จากกำ�ไรการขายส่วนงานดำ�เนินงานที่ยกเลิก (3,016,334)
ขาดทุนหลังภาษีเงินได้จากส่วนงานดำ�เนินงานที่ยกเลิก (59,116,792)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (16,173,339)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 260,791,909
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 692,280
กระแสเงินสดสุทธิ 245,310,850
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10	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

เงินสดในมือ 811,694 845,574 430,000 300,000

เงินฝากธนาคาร 665,650,037 773,618,837 227,616,428 357,569,139

รวม 666,461,731 774,464,411 228,046,428 357,869,139

	 เงินฝากธนาคารของกลุ่มกิจการและบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงระหว่างร้อยละ 0.1 ถึง 0.375 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 0.05  
ถึง 0.375 ต่อปี)

11	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

11.1	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น 971,557,424 813,890,413 671,065,122 588,907,825

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 32) 2,963,391 1,000,535 137,370,912 86,645,923

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (34,997,483) (37,509,778) (31,676,145) (33,945,926)

รวมลูกหนี้การค้า 939,523,332 777,381,170 776,759,889 641,607,822

เงินจ่ายล่วงหน้า 36,196,580 56,951,108 17,947,065 42,728,831

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 12,323,358 9,572,314 7,025,907 6,922,236

ลูกหนี้อื่นกิจการอื่น 17,484,552 14,462,150 4,301,865 5,016,323
ลูกหนี้อื่นบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 32) 150,200 214,861 9,833,281 9,300,709

รายได้ค้างรับ 78 19,256 - 19,178

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (7,533,870) (8,276,547) (4,208,206) (4,916,882)

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 998,144,230 850,324,312 811,659,801 700,678,217

	 ระหวา่งป ีพ.ศ. 2565 ลกูหนีก้ารคา้ของกลุม่กจิการและบรษิทัมลูค่า 366,717 บาท และ 208,188 บาท ตามลำ�ดบั ถกูบนัทกึเป็นหน้ีสญู 
ระหว่างปีเนื่องจากไม่สามารถเรียกเก็บได้ (พ.ศ. 2564 : 220,392 บาท และ 53,422 บาท ตามลำ�ดับ)

	 ลูกหนี้การค้ากิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ 597,803,474 515,321,411 496,576,339 426,426,986

ไม่เกิน 3 เดือน 316,407,591 256,510,180 258,503,870 214,540,275

3 - 6 เดือน 14,739,385 4,359,508 13,921,444 439,721

6 - 12 เดือน 12,756,870 1,726,199 9,946,594 776,418

เกินกว่า 12 เดือน 32,813,495 36,973,650 29,487,787 33,370,348

974,520,815 814,890,948 808,436,034 675,553,748

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (34,997,483) (37,509,778) (31,676,145) (33,945,926)

939,523,332 777,381,170 776,759,889 641,607,822
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11.2 	มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้า 

	 เนื่องจากลักษณะของลูกหนี้การค้าเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมจึงใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

11.3 	การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า

	 ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 5.1.2 ค)
	

12	 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

ก)	 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหนี้สินทางเงินซึ่งจัดประเภทตาม TFRS 9 ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
บาท

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
บาท

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
บาท

ราคาทุนตัดจำ�หน่าย
บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 666,461,731 774,464,411 228,046,428 357,869,139
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,040,675,583 896,110,637 847,544,152 739,541,025
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น (42,531,353) (45,786,325) (35,884,351) (38,862,808)
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 998,144,230 850,324,312 811,659,801 700,678,217
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 6,649,380
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี - - 27,394,655 37,357,863
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น 
   ภายใน 12 เดือน - - (115,163) (308,897)
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว 
   แก่กิจการ ที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 
   หนึ่งปี - - 27,279,492 43,698,346
สินทรัพย์ทางการเงิน (เงินฝากประจำ�) ที่วัด
   มูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย 1,066,039 401,063,714 - 400,000,000

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้ 1,864,700 1,859,700 5,000 -
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 122,769,017 148,585,852
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น
   ภายใน 12 เดือน - - (517,406) (1,051,629)
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 122,251,611 147,534,223

หนี้สินทางการเงิน
หนี้สินหมุนเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 528,323,856 487,454,713 447,101,963 430,841,285
หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน
หนึ่งปี 10,022,468 11,776,066 6,524,172 4,905,386

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า 156,857,282 155,829,422 147,794,253 148,724,889

	 สินทรัพย์ทางการเงิน (เงินฝากประจำ�) ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายเป็นเงินฝากประจำ�กับสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบริษัทมีระยะเวลาครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงอยู่ที่ร้อยละ 0.25 ถึงร้อยละ 0.375 ต่อปี และ 
ร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 0.15 ต่อปี ตามลำ�ดับ (31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 : เงินฝากประจำ�กับสถาบันการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัทมีระยะ
เวลาครบกำ�หนดเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงอยู่ที่ร้อยละ 0.30 ถึงร้อยละ 0.70 ต่อปี และร้อยละ 0.65 ถึง 
ร้อยละ 0.70 ต่อปี ตามลำ�ดับ)
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ข)	 รายการที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
วันที่ 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2565
วันที่ 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2564
วันที่ 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2565
วันที่ 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2564
บาท บาท บาท บาท

รับรู้รายการค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,888,255) 6,457,484 (3,498,226) 6,329,645

ค)	 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับปี

	 ข้อมูลเกี่ยวกับค่าเผื่อผลขาดทุนและความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อของกลุ่มกิจการได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 5.1.2 ค)

13	 สินค้าคงเหลือ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2565
บาท

 พ.ศ. 2564
บาท

 พ.ศ. 2565
บาท

 พ.ศ. 2564
บาท

สินค้าสำ�เร็จรูป 486,999,437 373,621,415 362,898,551 261,104,325

วัตถุดิบ 616,007,148 463,054,406 312,350,113 214,522,212

วัสดุหีบห่อ 57,825,768 56,720,094 48,187,669 45,858,322

วัสดุสิ้นเปลือง 20,600,245 18,712,875 17,997,420 16,453,615

รวม 1,181,432,598 912,108,790 741,433,753 537,938,474

หัก  ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า (14,254,026) (10,329,043) (13,060,441) (8,763,264)

หัก  ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย (56,515,522) (28,385,213) (42,022,479) (17,206,463)

1,110,663,050 873,394,534 686,350,833 511,968,747

สินค้าระหว่างทาง 105,967,071 116,062,513 71,375,373 109,176,623

รวมสินค้าคงเหลือ-สุทธิ 1,216,630,121 989,457,047 757,726,206 621,145,370

	 ต้นทุนขายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนระหว่างปี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ 2,099,584,243 1,682,286,451 1,737,465,574 1,386,173,996

ค่าเผื่อสินค้าคงเหลือเป็น

   มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 3,924,983 6,085,427 4,297,177 5,657,656

(การกลับรายการ) ตั้งเพิ่มค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย 29,645,910 1,253,777 24,816,016 (1,620,325)

	 ระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการกลับรายการค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยที่เคยรับรู้จำ�นวน 1,515,601 บาท เนื่องจากกลุ่มกิจการได้ทำ�ลายและ
ตัดจำ�หน่ายรายการสินค้าคงเหลือดังกล่าวในราคาทุนเดิม และกลุ่มกิจการรับรู้ขาดทุนจากการทำ�ลายสินค้าคงเหลือจำ�นวน 93,244 บาท
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14	 สินทรัพย์ชีวภาพ
งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

ต้นกัญชงที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูก 2,659,327 2,601,397

รวมสินทรัพย์ชีวภาพ 2,659,327 2,601,397

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ชีวภาพ มีดังนี้

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ต้นกัญชง
ท่ีอยูร่ะหวา่งการเพาะปลกู

บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,601,397
ต้นทุนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 5,694,831
ลดลงจากการเก็บเกี่ยวเมล็ดกัญชงและต้นกัญชง (5,636,901)
กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
   มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 2,659,327

สินทรัพย์ชีวภาพวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้

•	 มูลค่ายุติธรรมของต้นกัญชงที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูกจะขึ้นอยู่กับจำ�นวนต้นกัญชงที่คาดว่าจะสามารถให้ผลผลิตได้ ต้นทุนของเมล็ด 
กัญชง และต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกัญชง

	 กลุ่มกิจการได้ทำ�การประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัยพ์ชีวภาพสำ�หรับการรายงานในงบการเงิน กระบวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมได้
จัดทำ�ขึ้นอย่างน้อยหนึ่งครั้งในแต่ละไตรมาส ซึ่งสอดคล้องกับวันที่รายงานรายไตรมาสของกลุ่มกิจการ 

	 กลุ่มกิจการได้ประมาณการมูลค่ายุติธรรมของต้นกัญชงที่อยู่ระหว่างการเพาะปลูก โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพของ
กลุ่มกิจการด้วยวิธีข้อมูลระดับที่ 3 ของลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ข้อมูลหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่าเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้อย่าง 
มสีาระสำ�คญั ซึง่ประกอบดว้ย การประมาณการจำ�นวนของตน้กญัชงทีค่าดวา่จะใหผ้ลผลติได ้ตน้ทนุของเมลด็กญัชง และตน้ทนุในการเพาะปลกู 
ต้นกัญชง

ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้กับมูลค่ายุติธรรม มีดังนี้

คำ�อธิบาย ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้
ความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ไม่สามารถ

สังเกตได้กับมูลค่ายุติธรรม

ต้นกัญชงที่อยู่ระหว่าง
   การเพาะปลูก

•	 จำ�นวนของต้นกัญชงที่คาดว่าจะให้ผลผลิตได้ 
•	 ต้นทุนของเมล็ดกัญชง
•	 ต้นทุนในการเพาะปลูกต้นกัญชง

จำ�นวนของต้นกัญชงที่คาดว่าจะให้ผลผลิตได้ 
ต้นทุนของเมล็ดกัญชงและต้นทุนในการเพาะปลูก
ต้นกัญชงเพิ่มขึ้น จะทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น
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15	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการแสดงดังต่อไปนี้

บริษัท

สถานทีห่ลกัในการ
ประกอบธุรกิจ/

ประเทศ
ที่จดทะเบียนจัดตั้ง

ลักษณะของ
ธุรกิจ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

ร้อยละ

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

ร้อยละ

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

บาท

การร่วมค้า
RBS-TU Food Ingredients 
Private Limited อินเดีย

ผลิตและ
จำ�หน่าย 51.00 - 111,042,074 - 111,022,320 -

รวม 111,042,074 - 111,022,320 -

ก)	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับการร่วมค้า

	 กลุ่มกิจการไม่มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ข)	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสำ�หรับการร่วมค้า

	 ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปสำ�หรับการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงินที่เปิดเผยเป็นจำ�นวน
ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรุงที่จำ�เป็นสำ�หรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการปรับปรุง
มูลค่ายุติธรรมและการปรับปรุงเกี่ยวกับความแตกต่างของนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการและการร่วมค้า

ยังไม่ได้ตรวจสอบ
บริษัท RBS-TU Food Ingredients 

Private Limited 
พ.ศ. 2565

บาท

ผลการดำ�เนินโดยสรุป
รายได้ 701,919
ดอกเบี้ยรับ 1,114,238
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 9,299
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 62,480
ภาษีเงินได้ 23,746

กำ�ไรหลังภาษีจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 38,734
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 38,734

พ.ศ. 2565
บาท

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,878,096
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 197,471,140
สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 208,349,236
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 2,286,959

หนี้สินหมุนเวียนรวม 627,803
หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม 22,193

สินทรัพย์สุทธิ 209,986,199
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ยังไม่ได้ตรวจสอบ
บริษัท RBS-TU Food Ingredients 

Private Limited 
พ.ศ. 2565

บาท

การกระทบยอดไปยังมูลค่าตามบัญชี
สินทรัพย์สุทธิยกมา -
ลงทุนเพิ่มในระหว่างปี 217,693,358*
กำ�ไรสำ�หรับงวด 38,734
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน (2,535)
สินทรัพย์สุทธิสิ้นปี 217,729,557

ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า 51%
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า (บาท) 111,042,074
มูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า 111,042,074

	 *มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited ณ วันที่ซื้อเงินลงทุนบริษัทย่อย

เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงนิลงทนุในการรว่มการงานจดัประเภทเปน็การรว่มคา้เมือ่กลุ่มกจิการมสิีทธใินสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนัน้เงนิลงทุนในการรว่มค้า 
รับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565

บาท

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565

บาท

ราคาตามบัญชีต้นงวด - -
การลงทุนเพิ่ม 111,022,320 111,022,320
ส่วนแบ่งกำ�ไร 19,754 -
ราคาตามบัญชีปลายงวด 111,042,074 111,022,320

RBS-TU Food Ingredients Private Limited

	 เมือ่วนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2565 บริษัทและผู้ร่วมลงทนุคือ บรษิทั ไทยยูเนีย่น กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) และ Srinivasa Cystine Private Limited  
ได้จดทะเบียนจัดตั้ง RBS-TU Food Ingredients Private Limited ในประเทศอินเดีย โดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้หุ้นละ 10 รูปีอินเดีย คิดเป็นจำ�นวนเงิน 100,000,000 รูปีอินเดีย ซึ่งได้เรียกชำ�ระหุ้นครั้งแรกเป็นจำ�นวน 18.22 ล้านบาท และบริษัทได้
ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2565 และต่อมา ณ วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้มีการจ่ายชำ�ระค่าหุ้นสามัญของบริษัท 
RBS-TU Food Ingredients Private Limited ส่วนที่เหลืออีกเป็นจำ�นวนเงิน 92.81 ล้านบาท โดยบริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการผลิตและ
จัดจำ�หน่ายส่วนประกอบอาหาร

	 สัญญาร่วมค้าของ RBS-TU Food Ingredients Private Limited กำ�หนดให้กิจกรรมที่เกี่ยวข้องต้องได้รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท ์
จากผู้ร่วมลงทุนทุกราย โดยผู้ร่วมลงทุนทุกรายมีสิทธิโดยตรงในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงาน กลุ่มกิจการจึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้ 
เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า
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16	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยดังกล่าว 
มหุ้ีนทุนเปน็หุ้นสามญัเทา่นัน้ โดยกลุม่กจิการถือหุน้ทางตรง ซึง่สดัสว่นของสว่นไดเ้สยีในความเปน็เจา้ของทีก่ลุม่กจิการถอือยูเ่ทา่กบัสทิธิในการ
ออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยกลุ่มกิจการ

บริษัท

สถานทีห่ลกัในการ
ประกอบธุรกิจ/

ประเทศ
ที่จดทะเบียนจัดตั้ง

ลักษณะของ
ธุรกิจ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

ร้อยละ

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

ร้อยละ

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

บาท

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

บาท

บริษัทย่อย

R&B Food Supply Vietnam 
Limited Liability  Company เวียดนาม

ผลิตและจัด
จำ�หน่าย 100.00 100.00 - - 22,762,000 22,762,000

PT RBFood Manufaktur 
Indonesia อินโดนีเซีย

ผลิตและจัด
จำ�หน่าย 99.99 99.99 389,692,440 214,664,772

GuangZhouThai 
Delicious Food Co., Ltd. จีน จัดจำ�หน่าย 100.00 100.00 13,366,913 13,366,913
R&B Food Supply 
(Singapore) Pte Ltd. สิงค์โปร์ วิจัยและพัฒนา 100.00 100.00 1,206,890 1,206,890

บริษัท ไทยเฟลเวอร์
แอนด์แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด ไทย

ผลิตและจัด
จำ�หน่าย 99.99 99.99 - - 187,970,392 187,970,392

บริษัท พรีเมี่ยม ฟู้ดส์ จำ�กัด ไทย
ผลิตและจัด
จำ�หน่าย 99.99 99.99 - - 444,174,099 444,174,099

บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด ไทย
ผลิตและจัด
จำ�หน่าย 99.97 99.97 - - 36,576,718 36,576,718

PT RBFood Supply Indonesia อินโดนีเซีย จัดจำ�หน่าย 60.00 60.00 - - 8,219,608 14,894,570
Maple Innovation Co., Ltd. ญี่ปุ่น จัดจำ�หน่าย 60.00 60.00 - - 16,958,700 16,958,700
บริษัท อาร์ บี เจ จำ�กัด ไทย จัดจำ�หน่าย 51.00 51.00 - - 5,100,000 5,100,000

- - 1,126,027,760 957,675,054

16.1	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุน

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังนี	้	
	

งบการเงินเฉพาะกิจการ
 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565

บาท

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564

บาท

ราคาตามบัญชีต้นปี 957,675,054 758,113,624
การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย
   - PT RBFood Manufaktur Indonesia 175,027,668 176,295,840
   - R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. - 1,206,890
   - บริษัท อาร์ บี เจ จำ�กัด - 5,100,000
   - Maple Innovation Co., Ltd. - 16,958,700
รับคืนเงินลงทุนจากการชำ�ระเงินเกินสัดส่วนการลงทุน
   - PT RB Food Supply Indonesia. (6,674,962) -
ราคาตามบัญชีสิ้นปี 1,126,027,760 957,675,054

ก)	 R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd.
	 เมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ โดยม ี
ทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ คิดเป็นจำ�นวนเงิน 100 ดอลลาร์สิงคโปร์ บริษัทมีสัดส่วนการ
ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด โดย R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. ได้เรียกชำ�ระหุ้นครั้งแรกเป็นจำ�นวน 1.21 
ล้านบาท และได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าว เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2564 บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานเป็นห้องทดลอง
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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ข)	 บริษัท อาร์ บี เจ จำ�กัด 
	 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท อาร์ บี เจ จำ�กัด ในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 
100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงิน 10 ล้านบาท บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ของจำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด โดยบริษัท อาร์ บี เจ จำ�กัด ได้เรียกชำ�ระหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดจำ�นวน 5.10 ล้านบาท และได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าว
ทั้งหมดแล้ว เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2564 บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานเพื่อซื้อมาและขายไป 
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ค)	 Maple Innovation Co., Ltd.
	 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง Maple Innovation Co., Ltd. ในประเทศญี่ปุ่น โดยมีทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 198,000 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้้นละ 500 เยน คดิเป็นจำ�นวนเงนิ 99 ลา้นเยน บรษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 60 ของจำ�นวนหุ้น 
ทั้งหมด โดย Maple Innovation Co., Ltd ได้เรียกชำ�ระตามสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดจำ�นวน 16.96 ล้านบาท และได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าว
ท้ังหมดแลว้ เมือ่วนัที ่2 มนีาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัดงักลา่วมวีตัถปุระสงคใ์นการดำ�เนินงานในการนำ�เข้า สง่ออก วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์

ง)	 PT RBFood Manufaktur Indonesia 
	 ณ วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 วันที่ 28 มิถุนายน 2565 วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และ วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
บริษัทได้มีการจ่ายค่าชำ�ระหุ้นในบริษัท PT RBFood Manufaktur Indonesia จำ�นวน 29.73 ล้านบาท 11.99 ล้านบาท 55.28 ล้านบาท 
และ 78.03 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานเพื่อผลิตและจัดจำ�หน่าย

	 ณ วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2564 วันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2564 วันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2564 และ วันที่ 21 ธันวามคม พ.ศ. 2564 
บริษัทได้มีการจ่ายค่าชำ�ระหุ้นในบริษัท PT RBFood Manufaktur Indonesia จำ�นวน 29.39 ล้านบาท 40.48 ล้านบาท 15.50 ล้านบาท 
และ 90.93 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานเพื่อผลิตและจัดจำ�หน่าย

จ)	 PT RB Food Supply Indonesia 
	 ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้รับเงินชำ�ระหุ้นคืน จาก บริษัท PT RB Food Supply Indonesia จำ�นวน 6.67 ล้านบาท 
เนื่องจากชำ�ระเงินเกินสัดส่วนการลงทุน
 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ

	 รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยแต่ละรายที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ 
ต่อกลุ่มกิจการ จำ�นวนที่เปิดเผยสำ�หรับบริษัทย่อยแต่ละรายแสดงด้วยจำ�นวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

ยังไม่ได้ตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

Maple Innovation Co., Ltd.
บาท

สินทรัพย์หมุนเวียน 13,086,733
หนี้สินหมุนเวียน (253,154)
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 12,833,579

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,100,796
หนี้สินไม่หมุนเวียน -
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ 1,100,796
สินทรัพย์สุทธิ 13,934,375
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 5,573,750
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งบการเงิน



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป
ยังไม่ได้ตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

Maple Innovation Co., Ltd.
บาท

รายได้ -
ขาดทุนสำ�หรับปี (5,883,589)
กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น -
ขาดทุนส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (2,353,436)

งบกระแสเงินสดโดยสรุป

ยังไม่ได้ตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

Maple Innovation Co., Ltd.
บาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน (8,073,024)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (8,073,024)

17	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม
ที่ดิน
บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 67,126,009
ราคาตามบัญชีสุทธิ 67,126,009

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
ราคาตามบัญชีต้นปี-สุทธิ 67,126,009

การโอนเข้า -
ราคาตามบัญชีปลายปี-สุทธิ 67,126,009

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 67,126,009
ราคาตามบัญชีสุทธิ 67,126,009

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 67,126,009
ราคาตามบัญชีสุทธิ 67,126,009

มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 126,800,000
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 126,800,000
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	 มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุของกลุม่กจิการและบริษทั ประกอบดว้ยทีดิ่นทีถ่อืครองโดยปจัจบุนัยงัไมม่วีตัถปุระสงค์ 
โรงงาน อาคารสำ�นักงานและส่วนปรับปรุงอาคารเพ่ือให้เช่า โดยที่ดินถูกประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด นอกจากน้ี 
สว่นของโรงงาน อาคารสำ�นกังานและส่วนปรบัปรงุอาคารถกูประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมโดยใช้วธิรีายได ้ขอ้มูลหลกัทีบ่รษิทัใชใ้นการประเมนิมลูคา่ยติุธรรม  
ไดแ้ก ่ประมาณการกระแสเงนิสดคดิลดของคา่เชา่ตามอตัราตลาดสทุธจิากกระแสเงนิสดจา่ยตา่งๆ ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ เนือ่งจากอสงัหารมิทรพัย์ 
และอตัราคดิลดอา้งองิจากสดัสว่นโครงสรา้งเงนิทนุและตน้ทนุทางการเงินของบรษิทัซึง่ผูบ้รหิารเหน็สมควร บวกดว้ยอตัราความเสีย่งท่ีเหมาะสม  
อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึการประเมนิสภาวะตลาดปจัจุบนัในเรือ่งมลูคา่ของการเงนิและปจัจยัความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยสว่นใหญมี่อตัราคิดลด
ร้อยละ 12 ต่อปี

	 จำ�นวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ได้รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ได้แก่

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
บาท

โรงงานและ
อาคาสำ�นักงาน

บาท

ส่วนปรับปรุง
อาคาร
บาท

รวม
บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (30,365,620) (3,729,530) (34,095,150)
ราคาตามบัญชีสุทธิ 32,565,208 62,896,340 4,640,488 100,102,036

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
ราคาตามบัญชีต้นปี-สุทธิ 32,565,208 62,896,340 4,640,488 100,102,036
ค่าเสื่อมราคา - (3,571,718) (696,095) (4,267,813)
ราคาตามบัญชีปลายปี-สุทธิ 32,565,208 59,324,622 3,944,393 95,834,223

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (33,937,338) (4,425,625) (38,362,963)
ราคาตามบัญชีสุทธิ 32,565,208 59,324,622 3,944,393 95,834,223

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
ราคาตามบัญชีต้นปี-สุทธิ 32,565,208 59,324,622 3,944,393 95,834,223
ค่าเสื่อมราคา - (3,096,998) (696,095) (3,793,093)
ราคาตามบัญชีปลายปี-สุทธิ 32,565,208 56,227,624 3,248,298 92,041,130

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
ราคาทุน 32,565,208 93,261,960 8,370,018 134,197,186
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (37,034,336) (5,121,720) (42,156,056)
ราคาตามบัญชีสุทธิ 32,565,208 56,227,624 3,248,298 92,041,130

มูลค่ายุติธรรม-ที่ดิน 63,400,000
มูลค่ายุติธรรม-อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 66,317,550
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 129,717,550

มูลค่ายุติธรรม-ที่ดิน 63,400,000
มูลค่ายุติธรรม-อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 66,317,550
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 129,717,550

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท
 พ.ศ. 2565

บาท
 พ.ศ. 2564

บาท

รายได้ค่าเช่า - - 10,187,578 10,184,630
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
อสังหาริมทรัพย์  

   เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าสำ�หรับปี - - 3,793,093 4,267,813
ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
อสังหาริมทรัพย์  

   เพื่อการลงทุนซึ่งไม่ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่า 554,400 554,400 277,200 277,200
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)
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56
4

รา
คา
ตา
มบ
ัญ
ชีต
้นป
ี-ส
ุทธ
ิ

11
8,
38
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2
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8
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,5
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8

18
1,
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-
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(1
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,1
20
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กา
รโ
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้า 
(อ
อก
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1,
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4,
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21
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0
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19	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
งบการเงินรวม

ที่ดินและอาคาร
บาท

เครื่องจักร
บาท

ยานพาหนะ 
บาท

รวม
บาท

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 747,294,502 1,579,285 2,522,456 751,396,243
การเพิ่มขึ้น 2,916,819 258,001 2,016,054 5,190,874
การยกเลิกสัญญา (126,293,990) - (567,162) (126,861,152)
ค่าเผื่อการด้อยค่า (61,023,733) - - (61,023,733)
การจำ�หน่ายออกไป (241,848,178) (119,551) - (241,967,729)
ค่าเสื่อมราคา (29,966,012) (800,761) (1,532,274) (32,299,047)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 499,486 - - 499,486

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 291,578,894 916,974 2,439,074 294,934,942

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 291,578,894 916,974 2,439,074 294,934,942
การเพิ่มขึ้น 15,101,354 - 2,781,521 17,882,875
การยกเลิกสัญญา (2,763,281) - - (2,763,281)
ค่าเสื่อมราคา (24,039,682) (467,551) (1,692,394) (26,199,627)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 146,450 - - 146,450

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 280,023,735 449,423 3,528,201 284,001,359

	 สัญญาเช่าอาคารกับผู้ถือหุ้นให้สิทธิแก่บริษัทในการต่ออายุสัญญาเช่าได้คราวละ 10 ปี รวมแล้วไม่เกินสามครั้งโดยกำ�หนดอัตราค่าเช่า 
ตามราคาตลาด ณ วันที่ต่อสัญญา 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ดินและอาคาร

บาท
เครื่องจักร

บาท
ยานพาหนะ 

บาท
รวม
บาท

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 231,504,036 1,112,191 1,306,473 233,922,700
การเพิ่มขึ้น 1,671,115 258,000 611,054 2,540,169
ค่าเสื่อมราคา (13,438,993) (453,217) (1,028,825) (14,921,035)
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 219,736,158 916,974 888,702 221,541,834

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 219,736,158 916,974 888,702 221,541,834
การเพิ่มขึ้น 3,517,769 - 2,781,521 6,299,290
ค่าเสื่อมราคา (13,643,559) (467,552) (1,172,354) (15,283,465)
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 209,610,368 449,422 2,497,869 212,557,659

	 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าที่ไม่ได้รวมรับรู้ในหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ� 2,212,075 1,573,286 2,102,176 1,493,217
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า 15,750,399 11,441,504 5,611,140 4,310,517

 

	 ในไตรมาสที่ 2 พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้จำ�หน่ายธุรกิจโรงแรมทั้ง 2 แห่ง ซึ่งส่งผลให้เกิดการโอนกรรมสิทธิในสิทธิการเช่าที่ดินให้แก่ 
ผู้ซื้อรายใหม่ โดยผลการยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวดังกล่าวทำ�ให้กลุ่มกิจการลดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้เพื่อสะท้อน 
การยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าว จำ�นวน 126.86 ล้านบาท กับหนี้สินตามสัญญาเช่า จำ�นวน 132.57 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ผู้เช่าต้องรับรู ้
ผลกำ�ไรที่เกี่ยวกับการยกเลิกสัญญาเช่า แสดงอยู่ในกำ�ไรจากการจำ�หน่ายการดำ�เนินงานที่ยกเลิกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)216

ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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21	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

รายการหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
   ภายในหนึ่งปี 10,022,468 11,776,066 6,524,172 4,905,386
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ   
   ภายในหนึ่งปี 10,022,468 11,776,066 6,524,172 4,905,386

รายการไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า 156,857,282 155,829,422 147,794,253 148,724,889
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่มีกำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี 156,857,282 155,829,422 147,794,253 148,724,889
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 166,879,750 167,605,488 154,318,425 153,630,275

22	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

เจ้าหนี้การค้า-กิจการอื่น 365,238,758 358,503,399 268,413,769 294,853,835
เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 32) - - 43,752,801 34,071,435
เจ้าหนี้อื่น-กิจการอื่น 80,134,755 62,799,400 71,150,744 53,118,503
เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 32) 41,133 27,199 4,000,408 3,587,071
เจ้าหนี้กรรมการ (หมายเหตุ 32) 3,620,932 457,903 3,382,478 190,000
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 79,288,278 65,666,812 56,401,763 45,020,441
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 528,323,856 487,454,713 447,101,963 430,841,285

23	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

งบแสดงฐานะการเงิน :
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 58,319,279 60,941,951 39,529,929 40,544,344
หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 58,319,279 60,941,951 39,529,929 40,544,344

กำ�ไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในกำ�ไรจาก
   การดำ�เนินงาน :
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 4,831,331 4,983,256 2,526,052 2,584,417

4,831,331 4,983,256 2,526,052 2,584,417
การวัดมูลค่าใหม่สำ�หรับ :
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (6,307,267) - (2,840,467) -

(6,307,267) - (2,840,467) -

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาการทำ�งานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิก 
ก่อนที่จะเกษียณอายุ
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 60,941,951 61,825,186 40,544,344 37,959,927
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 4,230,925 4,396,440 2,166,897 2,252,789
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 600,406 586,816 359,155 331,628
การโอนออก (หมายเหตุ 9) - (4,787,475) - -
การวัดมูลค่าใหม่ :
   ขาดทุน(ผลกำ�ไร)ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
      ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ - - - -
   ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
      ข้อสมมติฐานทางการเงิน (8,732,930) - (5,422,911) -
   ผลกำ�ไรที่เกิดจากประสบการณ์ 2,425,663 - 2,582,444 -
จ่ายชำ�ระผลประโยชน์พนักงาน (1,146,736) (1,079,016) (700,000) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 58,319,279 60,941,951 39,529,929 40,544,344

	 ค่าใช้จ่ายของกลุ่มกิจการและบริษัทจำ�นวน 4,831,331 บาท และ 2,526,052 บาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2564 : 4,983,256 บาท  
และ 2,584,417 บาท ตามลำ�ดับ) ได้รวมอยู่ใน “ต้นทุนการขายและการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบการเงิน

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.15-3.45 1.60-1.81 3.33 1.77
อัตราเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 3.00 2.75 3.00 2.75
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละ) 4.00-6.00 4.00-6.00 5.00 5.00
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) 2.87-34.38 2.87-34.38 5.73-34.38 5.73-34.38
อายุเกษียณ (ปี) 60 และ 65 60 และ 65 65 65

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง 
ร้อยละ 8.54

ลดลง 
ร้อยละ 8.66

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10.53

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10.70

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9.83

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9.98

ลดลง 
ร้อยละ 8.18

ลดลง 
ร้อยละ 8.29

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ลดลง 
ร้อยละ 9.07

ลดลง 
ร้อยละ 9.12

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 11.79

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 11.89
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง 
ร้อยละ 9.30

ลดลง 
ร้อยละ 7.85

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5.87

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9.77

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5.64

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 9.14

ลดลง 
ร้อยละ 9.96

ลดลง 
ร้อยละ 7.54

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ลดลง 
ร้อยละ 9.66

ลดลง 
ร้อยละ 8.62

เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 6.80

เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 11.45

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกลา่วยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรือ่งอาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการคำ�นวณการวเิคราะหค์วามออ่นไหว 
ของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับการคำ�นวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อ 
เกษียณอายุที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำ�การวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนอย่างเป็นสาระสำ�คัญ
 

	 กลุ่มกิจการมีความเส่ียงในหลายๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่กำ�หนดไว้ โดยความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญ 
มีดังต่อไปนี้

การเปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของพันธบัตร

	 อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของพันธบัตรรัฐบาล ที่ลดลงจะทำ�ให้หนี้สินของโครงการเพ่ิมสูงขึ้นถึงแม้ว่าการเพิ่มมูลค่าของพันธบัตรที่
โครงการได้ถือไว้จะชดเชยได้บางส่วน

	 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถว่งน้ำ�หนกัของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์สำ�หรบักลุม่กจิการและบรษิทั คอื 36.33 ป ีและ 33.96 ป ีตามลำ�ดบั 
(พ.ศ. 2564 : 36.33 ปี และ 33.96 ปี)

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลด มีดังนี้

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 1 ปี
บาท

ปีที่ 1 - ปีที่ 2
บาท

ปีที่ 2 - ปีที่ 5
บาท

เกินกว่า 5 ปี
บาท

รวม
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 25,564,271 909,139 4,709,524 177,955,634 209,138,568
รวม 25,564,271 909,139 4,709,524 177,955,634 209,138,568

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 1,444,311 1,130,696 4,633,341 156,353,590 163,561,938
รวม 1,444,311 1,130,696 4,633,341 156,353,590 163,561,938

งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี
บาท

ปีที่ 1 - ปีที่ 2
บาท

ปีที่ 2 - ปีที่ 5
บาท

เกินกว่า 5 ปี
บาท

รวม
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 20,896,298 - 1,669,941 110,713,385 133,279,624
รวม 20,896,298 - 1,669,941 110,713,385 133,279,624

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 918,632 330,717 1,390,550 85,174,813 87,814,712
รวม 918,632 330,717 1,390,550 85,174,813 87,814,712
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24	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

จำ�นวนหุ้น
บาท

หุ้นสามัญ
บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
บาท

รวม
บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 3,248,938,736
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 2,000,000,000 2,000,000,000 1,248,938,736 3,248,938,736

ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

	 ส่วนเกินจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน ได้แก่ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
ณ วนัทีไ่ดม้าทีส่งูกวา่ตน้ทนุเงนิลงทนุนัน้ และถกูบนัทกึเปน็ส่วนตา่ง ซึง่จะไมจ่ำ�หนา่ยและจะคงอยูจ่นกวา่บริษทยอ่ยจะถูกขายหรือจำ�หน่ายออกไป

25	 ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 146,750,000 130,650,000 146,750,000 130,650,000
จัดสรรระหว่างปี 17,500,000 16,100,000 17,500,000 16,100,000
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 164,250,000 146,750,000 164,250,000 146,750,000

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินสำ�รองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ หลังจาก
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสำ�รองนี้ไม่สามารถนำ�ไป 
จ่ายเงินปันผลได้

26	 เงินปันผลจ่าย

	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วันที ่19 เมษายน พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินมัุตกิารจ่ายเงนิปนัผลสำ�หรบัผลการดำ�เนนิงาน 
สำ�หรับปี พ.ศ. 2564 จำ�นวน 0.15 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 300 ล้านบาท ซึ่งเงินปันผลดังกล่าวถูกจ่ายให้ผู้ถือหุ้น 
ในวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2565

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2564 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสุทธ ิ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จำ�นวน 0.15 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 300 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลดังกล่าวให้กับผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

27	 รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

รายได้ค่าเช่า 862,295 1,812,834 10,187,578 10,184,630
รายได้ดอกเบี้ย 1,608,062 3,125,356 8,446,491 11,481,004
รายได้อื่น 4,635,825 2,140,396 38,082,332 34,737,354
รวม 7,106,182 7,078,586 56,716,401 56,402,988
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28	 ต้นทุนทางการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่า 9,108,242 8,635,614 8,682,547 8,848,222
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 43,859 - 43,857 -
เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 225,861 - -
รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน 9,152,101 8,861,475 8,726,404 8,848,222

29	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ	
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2564
บาท

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ� 113,378,022 12,391,438 101,794,226 21,934,072
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,986,206,221 1,669,895,013 1,635,671,348 1,364,239,924
ค่าบริการจากการประกอบกิจการโรงแรม - 641,538 - -
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 562,822,748 495,874,015 399,443,793 337,454,851
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (หมายเหตุ 23) 4,831,331 4,983,256 2,526,052 2,584,417
ค่าใช้จ่ายในการขาย โฆษณาและประชาสัมพันธ์ 19,349,674 18,432,223 12,968,458 15,289,633
ค่าเสื่อมราคา-สุทธิจากการลดค่าเช่า 
   (หมายเหตุ 5.13, 17, 18, 19) 218,729,435 205,382,690 149,527,901 139,959,697
ค่าตัดจำ�หน่าย 851,476 1,523,361 512,025 738,244
ค่าขนส่ง 103,682,779 77,657,062 79,650,295 61,136,590
ค่าน้ำ�และค่าไฟฟ้า 90,912,046 76,352,308 63,074,164 48,267,784
ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 60,908,432 59,263,160 37,863,780 36,537,986
ค่าซ่อมแซมบำ�รุงรักษา 40,405,733 36,987,661 31,086,700 27,199,073
ค่าเช่า 6,832,682 5,772,987 1,522,176 1,566,541
ค่าเดินทาง 14,635,828 10,855,813 8,800,404 8,162,767
ค่าประกันภัย 13,713,431 12,278,966 8,857,155 7,704,783
ค่าแก๊ส 14,886,978 8,564,451 9,392,796 6,764,233
ค่าใช้จ่ายอื่น 125,919,163 91,673,800 74,472,653 69,827,368
รวม 3,378,065,979 2,788,529,742 2,617,163,926 2,149,367,963

30	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้สำ�หรับปีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน : 114,877,515 117,243,615 60,288,024 71,136,767
   ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันสำ�หรับกำ�ไรทางภาษีสำ�หรับปี 114,877,515 117,243,615 60,288,024 71,136,767
รวมภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   (เพิ่ม) ลดในสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,995,743) (1,450,326) (5,206,276) (2,871,155)
รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,995,743) (1,450,326) (5,206,276) (2,871,155)

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 112,881,772 115,793,289 55,081,748 68,265,612
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	 ภาษีเงินได้สำ�หรับกำ�ไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจำ�นวนเงินที่แตกต่างจากการคำ�นวณกำ�ไรทางบัญชีคูณกับภาษีของประเทศ 
ที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 604,100,685 597,701,815 402,308,654 388,604,751
ภาษีคำ�นวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20 
   (พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 20) 135,741,775 121,398,413 80,461,731 77,720,950
ผลกระทบ :
   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (15,654,877) - (15,654,877) -
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษีเงินได้ 1,734,668 5,322,415 789,950 809,218
   ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีเงินได้เพิ่มเติม (15,535,820) (16,475,924) (10,542,892) (10,264,556)
   ผลต่างจากอัตราภาษีในต่างประเทศ
   ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็น
      สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6,597,292 5,548,385 - -
   การปรับปรุงจากงวดก่อน (1,266) - 27,836 -
ภาษีเงินได้ 112,881,772 115,793,289 55,081,748 68,265,612

	 อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยของกลุ่มกิจการและบริษัท คิดเป็นร้อยละ 18.69 และ 13.69 ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 19.37 และ 17.57 
ตามลำ�ดับ)

	 ข้อมูลเกี่ยวกับภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 20

31	 กำ�ไรต่อหุ้น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานต่อเนื่องที่เป็นของ
   ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (บาท) 482,271,143 479,212,250 347,226,906 320,339,139
ขาดทุนจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก (บาท) - (59,116,792) - -
รวม 482,271,143 420,095,458 347,226,906 320,339,139

จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ถือ
   โดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท ต่อ หุ้น)
   จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 0.24 0.24 0.17 0.16
   จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - (0.03) - -

0.24 0.21 0.17 0.16

32	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กจิการและบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผา่นกจิการอืน่แหง่หนึง่หรอืมากกวา่หนึง่แหง่ โดยทีบ่คุคลหรอื
กิจการนั้นมีอำ�นาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการลงทุน 
บรษิทัยอ่ย และบรษัิทยอ่ยในเครือเดียวกนั ถือเปน็กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั บรษิทัรว่ม และบคุคลทีเ่ปน็เจ้าของสว่นไดเ้สยีในสทิธอิอกเสียงของ
บริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสำ�คัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัว 
ที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการ และบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 ในการพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างบคุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งคำ�นงึถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกวา่
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย
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	 บริษัทถูกควบคุมโดยกลุ่มครอบครัวรัตนภูมิภิญโญ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทประกอบกลุ่มผู้ถือหุ้น ได้แก่ นายสมชาย รัตนภูมิภิญโญ  
นางเพ็ชรา รัตนภูมิภิญโญ แพทย์หญิงจัณจิดา รัตนภูมิภิญโญ และแพทย์หญิงสนาธร รัตนภูมิภิญโญ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทรวมกันร้อยละ 61.62 
(พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 61.62)

รายชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

R&B Food Supply Vietnam Limited Liability Company บริษัทย่อย

PT RBFood Supply Indonesia บริษัทย่อย

บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด บริษัทย่อย

บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด บริษัทย่อย

บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด บริษัทย่อย

PT RBFood Manufaktur Indonesia บริษัทย่อย

Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd. บริษัทย่อย

R&B Food Supply (Singapore) Pte Ltd. บริษัทย่อย

บริษัท อาร์ บี เจ จำ�กัด บริษัทย่อย

Maple Innovation Co., Ltd. บริษัทย่อย

RBS - TU Food Ingredients Private Limited กิจการร่วมค้า

บริษัท เจ.พี.เอส. โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ระดับของผู้ถือหุ้น

บริษัท ริเวอร์แคว โบตานิก การ์เด้น จำ�กัด บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกันที่ระดับของผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท โอคินอสฟู้ด จำ�กัด กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มกิจการและบริษัทมีรายการกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการค้าดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน
ระหว่างกิจการตามปกติของการดำ�เนินธุรกิจ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าตามปกติ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

เงื่อนไขและหลักเกณฑ์

รายได้จากการขายสินค้า ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตามชนิดผลิตภัณฑ์

รายได้จากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาต้นทุนบวกกำ�ไร

รายได้ค่าเช่า ราคาตามสัญญา ซึ่งได้มาจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ใกล้เคียงราคาตลาด

รายได้ค่าบริการ ราคาต้นทุนบวกกำ�ไร

รายได้อื่น-ค่าคอมมิชชั่น ราคาตามสัญญา ซึ่งคิดเป็นร้อยละของยอดขาย

รายได้ดอกเบี้ย ราคาตามสัญญา

ซื้อสินค้า ราคาทุนบวกกำ�ไรขั้นต้นตามชนิดผลิตภัณฑ์

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาตามสัญญา ซึ่งได้มาจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ใกล้เคียงราคาตลาด

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ราคาตามสัญญา ซึ่งได้มาจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ใกล้เคียงราคาตลาด

ค่าเช่าที่ดินและอาคารโรงงาน ราคาตามสัญญา ซึ่งได้มาจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ใกล้เคียงราคาตลาด

ค่าบริการ ราคาตามสัญญา

ค่าคอมมิชชั่น ราคาตามสัญญา ซึ่งคิดเป็นร้อยละของยอดขาย

ค่าใช้จ่ายอื่น ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ราคาตามสัญญา

ขายกิจการโรงแรม ราคาตามสัญญา ซึ่งได้มาจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ใกล้เคียงราคาตลาด
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระสำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ก)	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

รายได้จากการขายสินค้า

   บริษัทย่อย - 408,181,927 278,616,322

   บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

        ที่ระดับของผู้ถือหุ้น - 215,100 - 215,100

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 19,014,809 3,282,433 17,618,174 3,229,357

   กิจการร่วมค้า 363,950 - 363,950 -

19,378,759 3,497,533 426,164,051 282,060,779

รายได้จากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

   บริษัทย่อย - - 2,554,853 778,968

- - 2,554,853 778,968

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

   บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

      ที่ระดับของผู้ถือหุ้น - 15,081,669 - -

- 15,081,669 - -

รายได้ค่าเช่า

   บริษัทย่อย - - 10,187,578 10,184,630

- - 10,187,578 10,184,630

รายได้ค่าบริการและรายได้อื่น

   บริษัทย่อย - - 34,774,303 33,177,065

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,840 - 1,840 -

1,840 - 34,776,143 33,177,065

รายได้ดอกเบี้ย

   บริษัทย่อย - - 7,899,341 9,622,243

- - 7,899,341 9,622,243

เงินปันผลรับ

   บริษัทย่อย - - 78,274,386 -

- - 78,274,386 -
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ข)	 การซื้อสินค้าและรับบริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ซื้อสินค้า

   บริษัทย่อย - - 143,545,215 122,214,122

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 58,000 - -

- 58,000 143,545,215 122,214,122

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

   บริษัทย่อย - - 398,817 628,176

- - 398,817 628,176

ค่าเช่าที่ดินและอาคารโรงงาน

   บริษัทย่อย - - 15,672 7,836

- - 15,672 7,836

การรับบริการและค่าใช้จ่ายอื่น

   บริษัทย่อย - - 41,235,772 37,941,304

   ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสำ�คัญ 140,700 151,170 45,000 151,170

140,700 151,170 41,280,772 38,092,474

ดอกเบี้ยจ่าย

   ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสำ�คัญ 8,688,691 10,443,215 8,501,168 8,604,233

8,688,691 10,443,215 8,501,168 8,604,233

เงินปันผลจ่าย

   ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสำ�คัญ 185,899,650 216,755,400 185,899,650 216,755,400

185,899,650 216,755,400 185,899,650 216,755,400

ค)	 ยอดค้างชำ�ระที่เกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ

	 ยอดคงค้าง ณ วันสิ้นงวดที่เกี่ยวข้องกับรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,601,938 1,000,535 2,163,110 795,331

   บริษัทย่อย - - 144,529,430 94,936,440

   ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสำ�คัญ 150,200 214,861 150,200 214,861

   กิจการร่วมค้า 361,453 - 361,453 -

รวมลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ 3,113,591 1,215,396 147,204,193 95,946,632

การชำ�ระเงินล่วงหน้า

   บริษัทย่อย - - - 7,836

การชำ�ระเงินล่วงหน้า-สุทธิ - - - 7,836
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ง)	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   บริษัทย่อย - - 47,731,876 37,631,307

   ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสำ�คัญ 3,620,932 457,903 3,382,478 190,000

   บริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน

        ที่ระดับของผู้ถือหุ้น 41,133 27,199 21,333 27,199

รวมเจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ 3,662,065 485,102 51,135,687 37,848,506

หนี้สินตามสัญญาเช่า

   ผู้ถือหุ้นและผู้บริหารสำ�คัญ 152,064,742 152,267,828 150,238,291 150,432,879

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า 152,064,742 152,267,828 150,238,291 150,432,879

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - - 6,649,380

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น - - - (43,353)

รวม - - - 6,606,027

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 150,163,672 185,943,715

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่อาจจะเกิดขึ้น - - (632,569) (1,317,173)

รวม - - 149,531,103 184,626,542

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือต้นปี - - 191,232,569 365,791,359

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - - 17,915,000 118,850,000

เงินรับชำ�ระคืนระหว่างปี - - (63,066,424) (301,069,575)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 2,721,992 6,886,736

ค่าเผื่อการด้อยค่า - - 727,966 774,049

ยอดคงเหลือปลายปี - - 149,531,103 191,232,569
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โดยระยะเวลาและเงื่อนไขของสัญญาเงินให้กู้ยืมมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท

จำ�นวนเงิน
ให้กู้ยืมเงินคงเหลือ
วันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565
บาท ระยะเวลาจ่ายชำ�ระ

จำ�นวนเงินที่จ่ายคืน
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2565

บาท

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ

บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ 
   แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด

- ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนทั้งหมดในปี พ.ศ. 2568

30,099,000 4.00

บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด - ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนทั้งหมดในปี พ.ศ. 2565

2,200,000 3.85

R&B Food Supply Vietnam 
   Limited Liabilities Company

125,989,262 ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนในปี พ.ศ. 2572

26,009,800 4.25 - 5.00

PT RB Food Manufaktur 
   Indonesia

23,541,841 ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนในปี พ.ศ. 2570

4,757,624 214,861

149,531,103 63,066,424

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท

จำ�นวนเงิน
ให้กู้ยืมเงินคงเหลือ
วันที่ 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564
บาท ระยะเวลาจ่ายชำ�ระ

จำ�นวนเงินที่จ่ายคืน
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2564

บาท

อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ

บริษัท พรีเมี่ยมฟู้ดส์ จำ�กัด - ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนทั้งหมดในปี พ.ศ. 2568

178,765,000 3.85 - 4.24

บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ 
   แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด

29,880,719 ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนทั้งหมดในปี พ.ศ. 2568

108,316,800 3.85 - 4.24

บริษัท เบสท์ โอเดอร์ จำ�กัด 2,184,045 ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนทั้งหมดในปี พ.ศ. 2565

2,400,000 3.85

R&B Food Supply Vietnam 
   Limited Liabilities Company

131,594,194 ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนในปี พ.ศ. 2569

3,790,273 4.25 - 5.00

PT RB Food Manufaktur 
   Indonesia

27,573,611 ไม่มีหลักประกันและจะครบกำ�หนด
ชำ�ระคืนในปี พ.ศ. 2570

7,797,502 4.50 - 4.75

149,531,103 63,066,424

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามประเพณีการให้กู้ยืมปกติ รายได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องในปี พ.ศ. 2565 มีจำ�นวนเงิน  
7,899,341 บาท (พ.ศ. 2564 : 9,622,243 บาท)
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จ)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ

	 ผู้บริหารสำ�คัญของบริษัทรวมถึงกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายสำ�หรับผู้บริหารสำ�คัญมีดังนี้

33	 ภาระผูกพัน

33.1 	ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการ
	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการและบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญา
เช่าสำ�หรับสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต่ำ� ตามที่ได้รับยกเว้นภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับสัญญาเช่า (TFRS 16) 
 
	 	 กลุ่มกิจการและบริษัทมีสัญญาเช่าที่เป็นสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสำ�หรับสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต่ำ�  ได้แก่ อุปกรณ์สำ�นักงาน 
และสัญญาบริการ ได้แก่ ค่าบริการรักษาความปลอดภัยรวมถึงสัญญาบริการสำ�หรับการดำ�เนินการตามปกติของกลุ่มกิจการและบริษัทซึ่งเป็น
ภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก

	 	 จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ในการจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานที่ยกเลิกไม่ได้มีดังนี้

 

33.2	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการและบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทเพื่อค้ำ�ประกันการปฏิบัติ 
ตามสัญญาซึ่งเป็นธุรกิจตามปกติดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ผลประโยชน์ระยะสั้น 42,079,807 40,165,507 35,098,521 33,713,977

ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 163,098 158,272 125,804 122,008

42,242,905 40,323,779 35,224,325 33,835,985

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

ภายใน 1 ปี 2,476,653 3,294,398 1,611,258 1,952,131

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 294,840 239,060 187,280 128,180

รวม 2,771,493 3,533,458 1,798,538 2,080,311

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท
พ.ศ. 2565

บาท
พ.ศ. 2564

บาท

หนังสือค้ำ�ประกัน 2,791,000 3,156,700 1,190,000 1,197,000

ตั๋วเรียกเก็บ/รับซื้อสินค้าออกภายใต้ L/C - 460,247 - 460,247

ตั๋วเรียกเก็บสินค้าเข้า (B/C) - 1,718,865 - -

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 54,421,250 - 54,421,250 -

รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)230
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O
O
D 
SU
P-

PL
Y 
VI
ET
NA

M
 L
IM
IT
ED
 

LI
AB
IL
IT
Y 
CO
M
PA
NY

จำ�
หน
่าย
เก
ล็ด
ขน
มป
ังแ
ละ
แป
้งป
ระ
กอ
บอ
าห
าร

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

บร
ิษัท
 เบ
สท
์ โอ
เด
อร
์ จ
ำ�ก
ัด

ขา
ยส
่งเ
คม
ีภัณ

ฑ์ท
าง
อุต
สา
หก
รร
ม 

กา
รข
าย
ส่ง
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์อ
าห
าร
อื่น
ๆ

25
45
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 พ
รีเ
มีย
มฟ

ู้ดส
์ จ
ำ�ก
ัด

ผล
ิต 
จำ�
หน
่าย
ส่ง
ออ
ก 
พ
ืช 
ผัก

 ผ
ลไ
ม้อ
บแ
ห้ง

ปร
ะก
อบ

25
28
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

บร
ิษัท
 ไท
ยเ
ฟ
ลเ
วอ
ร์ 
แอ
นด
์ แ
ฟ
รก
แร
็นซ
์ จ
ำ�ก
ัด

ขา
ยส
่งผ
ลิต
ภัณ

ฑ์อ
าห
าร
อื่น
ๆ

25
28
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บร
ิษัท
 เจ
. พ
ี. เ
อส
. โ
ฮล
ดิ้ง
 จ
ำ�ก
ัด

เข
้าถ
ือห
ุ้นใ
นบ
ริษ
ัทอ
ื่น

3
นา
งเ
พ
็ชร
า 
รัต
นภ
ูมิภ
ิญ
โญ

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

-	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

-	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รค
วา
มร
ับผ

ิดช
อบ

	
ต่อ
สัง
คม
แล
ะก
าร
พ
ัฒ
นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน

-	
รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน
้าท
ี่บร
ิหา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
19
 เม
ษา
ยน
 2
56
5

71
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 

-	
SC
IE
NC
E 
TE
AC
HI
NG

 A
M
ER
IC
AN

 
	
UN

IV
ER
SI
TY
, W

AS
HI
NG

TO
N 
DC

ปร
ิญ
ญ
าต
รี 

-	
คณ

ะว
ิทย
าศ
าส
ตร
์ ส
าข
าว
ิชา
ฟ
ิสิก
ส์ 

	
จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

	
Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) 

	
รุ่น
ที่ 
12
1/
20
15
 ส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย

23
.0
2

25
34
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ก
รร
มก
าร
สร
รห
า

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น/
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

คว
าม
เส
ี่ยง
/ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
คว
าม
รับ
ผิด

ชอ
บต
่อส
ังค
มแ
ละ
กา
รพ
ัฒ
นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน
/ 

รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน
้าท
ี่ฝ่า
ยบ
ริห
าร
  บ
ริษ
ัท 
อา
ร์ 

แอ
นด
์ บ
ี ฟ
ู้ด 
ซัพ

พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
้เป
็นส
่วน
ผส
มใ
น

อา
หา
ร 
(F
oo
d 
In
gr
ed
ie
nt
s)
 

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 ไท
ย 
เฟ
ลเ
วอ
ร์ 
แอ
นด
์ แ
ฟ
รก

แร
็นซ
์ จ
ำ�ก
ัด

ขา
ยส
่งผ
ลิต
ภัณ

ฑ์อ
าห
าร
อื่น
ๆ

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 เบ
สท
์ โอ
เด
อร
์ จ
ำ�ก
ัด

ขา
ยส
่งเ
คม
ีภัณ

ฑ์ท
าง
อุต
สา
หก
รร
ม 

กา
รข
าย
ส่ง
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์อ
าห
าร
อื่น
ๆ

25
52
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร

บร
ิษัท
 ร
ิเว
อร
์แค
ว 
โบ
ตา
นิก
 ก
าร
์เด
้น 
จำ�
กัด

ให
้เช
่าอ
สัง
หา
ริม
ทร
ัพ
ย์
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ลำ�
ดับ

รา
ยช
ื่อ/
ตำ�
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ
ึกษ
า

สัด
ส่ว
น

ถือ
หุ้น
ใน

บร
ิษัท (%
)

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์กา
รท
ำ�ง
าน
ใน
ระ
ยะ
 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ตำ�
แห
น่ง
แล
ะ

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
บร
ิษัท

ปร
ะเภ
ทธ
ุรก
ิจ

3
นา
งเ
พ
็ชร
า 
รัต
นภ
ูมิภ
ิญ
โญ

(ต
่อ)

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 B
oa
rd
 

	
No
m
in
at
io
n 
an
d 
Co
m
pe
ns
at
io
n  


	
Pr
og
ra
m
 (B
NC
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 3
/2
01
8 

	
สม
าค
มส
่งเ
สร
ิมส
ถา
บัน
กร
รม
กา
ร

	
บร
ิษัท
ไท
ย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 F
in
an
ci
al
 

	
St
at
em

en
ts
 fo
r D

ire
ct
or
s 
(F
SD
) 

	
รุ่น
ที่ 
43
/2
02
0 
สม
าค
มส
่งเ
สร
ิม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 E
th
ic
al
 

	
Le
ad
er
sh
ip
 P
ro
gr
am

 (E
LP
) 

	
รุ่น
ที่ 
27
/2
56
5 
สม
าค
มส
่งเ
สร
ิม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย 

25
45
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 พ
รีเ
มีย
มฟ

ู้ดส
์ จ
ำ�ก
ัด

ผล
ิต 
จำ�
หน
่าย
ส่ง
ออ
ก 
พ
ืช 
ผัก

 ผ
ลไ
ม้อ
บแ
ห้ง

ปร
ะก
อบ

4
นา
ยร
ัตน

์  ด
่าน
กุล

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

-	
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

-	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

-	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะ

	
พ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
23
 เม
ษา
ยน
 2
56
4

70
ปร
ิญ
ญ
าต
ร ี

-	
คณ

ะน
ิติศ

าส
ตร
์ ส
าข
าว
ิชา
นิต
ิศา
สต
ร์ 

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าม
คำ�
แห
ง

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

	
Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) 

	
รุ่น
ที่ 
13
7/
20
17
 ส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน

	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัทไ
ทย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 B
oa
rd
 

	
No
m
in
at
io
n 
an
d 
Co
m
pe
ns
at
io
n 

	
Pr
og
ra
m
 (B
NC
P)
 ร
ุ่นท
ี่ 2
/2
01
7 

	
สม
าค
มส่
งเ
สริ
มส
ถา
บัน
กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย

ไม
่มี

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ/ 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
/ 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
 

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

บร
ิษัท
 อ
าร
์ แ
อน
ด์ 
บี 
ฟ
ู้ด 
ซัพ

พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
้เป
็นส
่วน
ผส
มใ
น

อา
หา
ร 
(F
oo
d 
In
gr
ed
ie
nt
s)

25
45
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 ด
ุลย
ภา
พ
 6
 จ
ำ�ก
ัด

อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

25
20
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ที่ป
รึก
ษา
กฎ
หม
าย

บร
ิษัท
 ก
รุง
ไท
ยแ
ทร
คเ
ตอ
ร์ 
จำ�
กัด

นำ�
เข
้าร
ถแ
ทร
คเ
ตอ
ร์ 
แล
ะเค
รื่อ
งจ
ักร
กล
หน
ัก

จา
กต
่าง
ปร
ะเท
ศ

5
ผศ

.ศ
ุภส
ิน 
สุร
ิยะ

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

-	
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

-	
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

-	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
 แ
ละ
พ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
31
 ก
รก
ฎา
คม
 2
56
3

69
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท

-	
คณ

ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 ส
าข
าบ
ัญ
ชี 

	
Ut
ah
 S
ta
te
 U
ni
ve
rs
ity
 U
.S
.A

ปร
ิญ
ญ
าต
ร ี

-	
คณ

ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 ส
าข
าบ
ัญ
ชี 

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าม
คำ�
แห
ง

-	
คณ

ะว
ิทย
าศ
าส
ตร
์ 

	
สา
ขา
วิช
าว
ิทย
าศ
าส
ตร
์บัณ

ฑิต
 

	
จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

	
Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) 

	
รุ่น
ที่ 
13
7/
20
17
 ส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย

(<
0.
01
%
)

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ/ 

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
/ก
รร
มก
าร
สร
รห
า 
แล
ะ

พ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น 
บร
ิษัท
 อ
าร
์ แ
อน
ด์ 
บี 

ฟ
ู้ด 
ซัพ

พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
้เป
็นส
่วน
ผส
ม

ใน
อา
หา
ร 
(F
oo
d 
In
gr
ed
ie
nt
s)
 

25
48
 –
 2
56
3

ผศ
.ส
ำ�น
ักว
ิชา
กา
รจ
ัดก
าร
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยแ
ม่ฟ

้าห
ลว
ง

สถ
าบ
ันก
าร
ศึก
ษา

25
45
 –
 2
56
3

อา
จา
รย
์ปร
ะจ
ำ�ส
าข
าว
ิชา
บัญ

ชี  


มห
าว
ิทย
าล
ัยแ
ม่ฟ

้าห
ลว
ง

สถ
าบ
ันก
าร
ศึก
ษา
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ลำ�
ดับ

รา
ยช
ื่อ/
ตำ�
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ
ึกษ
า

สัด
ส่ว
น

ถือ
หุ้น
ใน

บร
ิษัท (%
)

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์กา
รท
ำ�ง
าน
ใน
ระ
ยะ
 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ตำ�
แห
น่ง
แล
ะ

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
บร
ิษัท

ปร
ะเภ
ทธ
ุรก
ิจ

6
ศ.
ดร
.เผ
ดิม
ศัก
ดิ์ 
จา
รย
ะพ
ันธ
์ 

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

-	
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ

-	
กร
รม
กา
รค
วา
มร
ับผ

ิดช
อบ
ต่อ
สัง
คม

	
แล
ะก
าร
พ
ัฒ
นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
23
 เม
ษา
ยน
 2
56
4

ปร
ิญ
ญ
าเ
อก

-	
Do
ct
or
 o
f P
hi
lo
so
ph
y 
(P
h.
D)
, B
io
lo
gy
, 

	
Da
lh
ou
sie
 U
ni
ve
rs
ity
 C
an
ad
a

ปร
ิญ
ญ
าโ
ท

-	
วิท
ยา
ศา
สต
รม
หา
บัณ

ฑิต
 (ว
ท.
ม.
) 

	
สา
ขา
วิช
าช
ีวว
ิทย
าท
าง
ทะ
เล
 

	
จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

ปร
ิญ
ญ
าต
ร ี

-	
วิท
ยา
ศา
สต
รบ
ัณ
ฑิต
 (ว
ท.
บ.
) 

	
สา
ขา
วิช
าช
ีวว
ิทย
าท
าง
ทะ
เล
 แ
ละ
กา
รป
ระ
มง
 

	
จุฬ
าล
งก
รณ

์มห
าว
ิทย
าล
ัย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

	
Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) 

	
รุ่น
ที่ 
17
0/
20
20
 ส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย

ไม
่มี

25
64
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ/ 

กร
รม
กา
รค
วา
มร
ับผ

ิดช
อบ
ต่อ
สัง
คม
แล
ะ

กา
รพ
ัฒ
นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน
 

บร
ิษัท
 อ
าร
์ แ
อน
ด์ 
บี 
ฟ
ู้ด 
ซัพ

พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
้เป
็นส
่วน
ผส
ม

ใน
อา
หา
ร 
(F
oo
d 
In
gr
ed
ie
nt
s)

25
63
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ที่ป
รึก
ษา
 ค
ณ
ะท
ี่ปร
ึกษ
าข
อง
สภ
าค
วา
มม
ั่นค
ง

แห
่งช
าต
ิ ด
้าน
เศ
รษ
ฐก
ิจแ
ละ
สัง
คม
จิต
วิท
ยา
 

สำ�
นัก
งา
นส
ภา
คว
าม
มั่น
คง
แห
่งช
าต
ิ

หน
่วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
63
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
รผ
ู้ทร
งค
ุณ
วุฒ

ิ ค
ณ
ะก
รร
มก
าร

นโ
ยบ
าย
แล
ะแ
ผน

กา
รบ
ริห
าร
จัด
กา
รท
รัพ
ยา
กร

ทา
งท
ะเล
ชา
ยฝ
ั่งแ
ห่ง
ชา
ติด

้าน
วิท
ยา
ศา
สต
ร์

ทา
งท
ะเล

หน
่วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
63
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
คณ

ะก
รร
มก
าร
นโ
ยบ
าย
วิช
าก
าร

ด้า
นค
วา
มม
ั่นค
ง 
สำ�
นัก
งา
นส
ภา
คว
าม
มั่น
คง

แห
่งช
าต
ิ

หน
่วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
รผ
ู้ทร
งค
ุณ
วุฒ

ิ ค
ณ
ะก
รร
มก
าร

นโ
ยบ
าย
กา
รร
ักษ
าผ
ลป
ระ
โย
ชน
์ขอ
งช
าต
ิ

ทา
งท
ะเล
 ด
้าน
กิจ
กร
รม
ทา
งท
ะเล

สำ�
นัก
งา
นส
ภา
คว
าม
มั่น
คง
แห
่งช
าต
ิ

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
คณ

ะก
รร
มก
าร
จัด
ทำ�

ยุท
ธศ
าส
ตร
์ชา
ติ 
ด้า
นก
าร
สร
้าง
กา
รเ
ติบ
โต

บน
คุณ

ภา
พ
ชีว
ิตท

ี่เป
็นม
ิตร
ต่อ
สิ่ง
แว
ดล
้อม

สำ�
นัก
งา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
พ
ัฒ
นา
กา
ร

เศ
รษ
ฐก
ิจแ
ละ
สัง
คม
แห
่งช
าต
ิ

หน
่วย
งา
นร
าช
กา
ร

25
57
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ผู้ท
รง
คุณ

วุฒ
ิ บ
ัณ
ฑิต
วิท
ยา
ลัย
 

จุฬ
าล
งก
รณ

์วิท
ยา
ลัย

สถ
าบ
ันก
าร
ศึก
ษา

7
นา
ยอ
าก
ิฮิโ
กะ
 ค
ิชิ

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
23
 เม
ษา
ยน
 2
56
4

53
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 

-	
ภา
ษา
อัง
กฤ
ษแ
ละ
กา
รส
ื่อส
าร
 

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยค
ันไ
ซไ
กไ
ด

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 

	
Ac
cr
ed
ita
tio
n 
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) 

	
รุ่น
ที่ 
18
3/
20
21
 ส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย

ไม
่มี

25
64
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 อ
าร
์ แ
อน
ด์ 
บี 
ฟ
ู้ด 
ซัพ

พ
ลา
ย

จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
้เป
็นส
่วน
ผส
ม

ใน
อา
หา
ร 
(F
oo
d 
In
gr
ed
ie
nt
s)

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

รอ
งผ
ู้จัด
กา
รท
ั่วไ
ป 
บร
ิษัท
 

Sa
n-
Ei
 G
en
 F
.F
.I.
, I
nc
. (
ปร
ะเท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
สีธ
รร
มช
าต
ิ 

วัต
ถุเ
จือ
ปน
ต่า
งๆ

25
59
 –
 2
56
2

ผู้จ
ัดก
าร
ธุร
กิจ
ใน
ต่า
งป
ระ
เท
ศ 
บร
ิษัท
 

Sa
n-
Ei
 G
en
 F
.F
.I.
, I
nc
. (
ปร
ะเท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
สีธ
รร
มช
าต
ิ 

วัต
ถุเ
จือ
ปน
ต่า
งๆ

25
44
 –
 2
55
9

ผู้จ
ัดก
าร
ฝ่า
ยจ
ัดซ
ื้อ 
บร
ิษัท
 

Sa
n-
Ei
 G
en
 F
.F
.I.
, I
nc
. (
ปร
ะเท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
สีธ
รร
มช
าต
ิ 

วัต
ถุเ
จือ
ปน
ต่า
งๆ

25
42
 –
 2
54
4

จัด
ซื้อ
วัต
ดุด
ิบ 
บร
ิษัท
 

Sa
n-
Ei
 G
en
 F
.F
.I.
, I
nc
. (
ปร
ะเท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
สีธ
รร
มช
าต
ิ 

วัต
ถุเ
จือ
ปน
ต่า
งๆ

25
40
 –
 2
54
2

นำ�
เข
้าแ
ละ
ส่ง
ออ
กว
ัสด
ุอา
หา
ร 
บร
ิษัท
 

Sa
n-
Ei
 G
en
 F
.F
.I.
, I
nc
. (
ปร
ะเท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
สีธ
รร
มช
าต
ิ 

วัต
ถุเ
จือ
ปน
ต่า
งๆ
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ลำ�
ดับ

รา
ยช
ื่อ/
ตำ�
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ
ึกษ
า

สัด
ส่ว
น

ถือ
หุ้น
ใน

บร
ิษัท (%
)

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์กา
รท
ำ�ง
าน
ใน
ระ
ยะ
 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ตำ�
แห
น่ง
แล
ะ

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
บร
ิษัท

ปร
ะเภ
ทธ
ุรก
ิจ

7
นา
ยอ
าก
ิฮิโ
กะ
 ค
ิชิ

(ต
่อ)

25
36
 –
 2
54
0

ขา
ยช
ิ้นส
่วน
สา
ยพ

าน
ลำ�
เล
ียง
ใน
ญ
ี่ปุ่น

แล
ะท
ั่วโ
ลก
 บ
ริษ
ัท 
Fu
ji 
Se
isa
ku
sh
o 
Co
., 
Lt
d.
 

(ป
ระ
เท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ชิ้น
ส่ว
นส
าย
พ
าน
ลำ�
เล
ียง

25
33
 –
 2
53
6

ขา
ยช
ิ้นส
่วน
เค
รื่อ
งจ
ักร
ไฟ
ฟ
้าใ
นต
่าง
ปร
ะเท
ศ 

บร
ิษัท
 S
in
fo
ni
a 
Te
ch
no
lo
gy
 C
o.
, L
td
.  

(ป
ระ
เท
ศญ

ี่ปุ่น
)

ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์เ
คร
ื่อง
ป้อ
นช
ิ้นง
าน
แล
ะช
ิ้นส
่วน

ที่เ
กี่ย
วข
้อง
 

8
นา
ยฤ
ทธ
ิรง
ค์ 
บุญ

มีโ
ชต
ิ

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
23
 ธ
ันว
าค
ม 
25
64

60
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 

-	
คณ

ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยก
รุง
เท
พ
	

- ป
ระ
กา
ศน
ียบ
ัตร
 ห
ลัก
สูต
รผ
ู้บร
ิหา
รร
ะด
ับส
ูง

	
(ห
ลัก
สูต
ร 
วต
ท.
) ร
ุ่นท
ี่ 2
5 

	
สถ
าบ
ันว
ิทย
าก
าร
ตล
าด
ทุน
 

	
Ca
pi
ta
l M

ar
ke
t A
ca
de
m
y

- ป
ระ
กา
ศน
ียบ
ัตร
 ห
ลัก
สูต
รว
ิทย
าก
าร

	
กา
รจ
ัดก
าร
สำ�
หร
ับน
ักบ
ริห
าร
ระ
ดับ
สูง
 

	
(ว
บส
.) 
รุ่น
ที่ 
1 

	
สถ
าบ
ันบ
ัญ
ฑิต
พ
ัฒ
นบ
ริห
าร
ศา
สต
ร์

- ป
ระ
กา
ศน
ียบ
ัตร
 ห
ลัก
สูต
รผ
ู้บร
ิหา
รร
ะด
ับส
ูง

	
ด้า
นว
ิทย
าก
าร
พ
ลัง
งา
น 

	
สถ
าบั
นวิ
ทย
าก
าร
พ
ลัง
งา
น 
(ว
พ
น.
) รุ่
นที่
 1
4

- ป
ระ
กา
ศน
ียบ
ัตร
 ร
าช
วิท
ยา
ลัย
จุฬ
าภ
รณ

์ 
	
หล
ักส
ูตร
 ท
ูตส
ุขภ
าพ
 ป
ระ
จำ�
ปีก
าร
ศึก
ษา
 

	
25
61
-2
56
2

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
ผู้บ

ริห
าร

	
กร
ะบ
วน
กา
รย
ุติธ
รร
มร
ะด
ับส
ูง 
(บ
ยส
.) 

	
รุ่น
ที่ 
25
 ว
ิทย
าล
ัยก
าร
ยุต
ิธร
รม
 

	
สถ
าบ
ันพ

ัฒ
นา
ข้า
รา
ชก
าร

	
ฝ่า
ยต
ุลา
กา
รศ
าล
ยุต
ิธร
รม

	

ไม
่มี

25
64
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 อ
าร
์ แ
อน
ด์ 
บี 
ฟ
ู้ด 

ซัพ
พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
้เป
็นส
่วน
ผส
ม

ใน
อา
หา
ร 
(F
oo
d 
In
gr
ed
ie
nt
s)

25
41
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

กล
ุ่มธ
ุรก
ิจอ
าห
าร
แช
่แข
็งแ
ละ
ที่เ
กี่ย
วข
้อง
 

บร
ิษัท
 ไท
ยย
ูเน
ี่ยน
 ก
รุ๊ป
 จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

กา
รผ
ลิต
อา
หา
รป
รุง
สำ�
เร
็จแ
ช่แ
ข็ง

25
43
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 ไท
ยย
ูเน
ี่ยน
 ฟ
ีดม
ิลล
์ จ
ำ�ก
ัด 
(ม
หา
ชน
)

กา
รผ
ลิต
อา
หา
รส
ำ�เ
ร็จ
รูป
สำ�
หร
ับเ
ลี้ย
งป
ศุส
ัตว
์

ใน
ฟ
าร
์ม

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 ธ
รร
มช
าต
ิ ซ
ีฟ
ู้ด 
รีเ
ทล
 จ
ำ�ก
ัด

ร้า
นข
าย
ปล
ีกป
ลา
แล
ะผ
ลิต
ภัณ

ฑ์ส
ัตว
์น้ำ�

25
60
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 อ
าร
์บีซ
ี แ
อส
เซ
็ทส
์ จ
ำ�ก
ัด

กา
รซ
ื้อแ
ละ
กา
รข
าย
อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์

ที่เ
ป็น
ขอ
งต
นเ
อง
ที่ไ
ม่ใ
ช่เ
พ
ื่อเ
ป็น
ที่พ

ักอ
าศ
ัย

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 ไท
ยย
ูเน
ี่ยน
 อ
อน
ไล
น์ 
ช็อ
ป 
จำ�
กัด

กา
รข
าย
ปล
ีกท
าง
อิน
เท
อร
์เน
็ต

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บริ
ษัท
 เร
ดล็
อบ
สเ
ตอ
ร์ม
าส
เต
อร์
โฮ
ลดิ้
งส์
 แอ

ลพี
ลง
ทุน

25
59
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 ไท
่หว
้าน
 เซ
ิ่ง 
อค
วา
ติค

 
เท
รด
ดิ้ง
 (ไ
ชน
่า)
 จ
ำ�ก
ัด

กา
รต
ลา
ด 
ขา
ย 
ผล
ิต 
แล
ะจ
ำ�ห
น่า
ยอ
าห
าร
ทะ
เล

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 แ
พ
็คฟ

ู้ด 
จำ�
กัด
 (ม
หา
ชน
)

กา
รผ
ลิต
สัต
ว์น
้ำ�แ
ละ
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์ส
ัตว
์น้ำ�
สด
 

(ย
กเ
ว้น
ปล
า)
 แ
ช่เ
ย็น
หร
ือแ
ช่แ
ข็ง

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 โอ
คิน
อส
ฟ
ู้ด 
จำ�
กัด

กา
รผ
ลิต
สัต
ว์น
้ำ�แ
ละ
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์ส
ัตว
์น้ำ�
สด
 

(ย
กเ
ว้น
ปล
า)
 แ
ช่เ
ย็น
หร
ือแ
ช่แ
ข็ง

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 ท
ีเอ
็มเ
อซ
ี จ
ำ�ก
ัด

ร้า
นข
าย
ปล
ีกส
ัตว
์เล
ี้ยง
แล
ะอ
ุปก
รณ

์ที่
เก
ี่ยว
ข้อ
ง

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 ไท
ยย
ูเน
ี่ยน
 แ
ฮช
เช
อร
ี่ จ
ำ�ก
ัด

กา
รเ
พ
าะ
เล
ี้ยง
กุ้ง
ทะ
เล

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 ท
ีซีเ
อ็ม
 ฟ
ิชเ
ชอ
รี่ 
จำ�
กัด

กา
รเ
พ
าะ
เล
ี้ยง
กุ้ง
ทะ
เล

25
55
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 
บร
ิษัท
 ท
ีเอ
็มเ
ค 
ฟ
าร
์ม 
จำ�
กัด

กา
รเ
พ
าะ
เล
ี้ยง
กุ้ง
ทะ
เล

25
40
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 ไท
ร-
ยูเ
นี่ย
น 
โฟ
รเ
ซ่น
 โป
รด
ักส
์ จ
ำ�ก
ัด

จำ�
หน
่าย
อา
หา
รท
ะเล
แช
่แข
็ง

25
39
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 ไท
ยย
ูเน
ี่ยน
 ซ
ีฟ
ู้ด 
จำ�
กัด

กา
รผ
ลิต
อา
หา
รป
รุง
สำ�
เร
็จแ
ช่แ
ข็ง

25
55
 –
 2
56
1

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 ท
ักษ
ิณ
สม
ุทร
 จ
ำ�ก
ัด

กา
รใ
ห้เ
ช่า
ขอ
งใ
ช้ส
่วน
บุค
คล
แล
ะข
อง
ใช
้

ใน
คร
ัวเ
รือ
นอ
ื่นๆ
 ซ
ึ่งม
ิได
้จัด
ปร
ะเภ
ทไ
ว้ใ
นท
ี่อื่น
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ลำ�
ดับ

รา
ยช
ื่อ/
ตำ�
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ
ึกษ
า

สัด
ส่ว
น

ถือ
หุ้น
ใน

บร
ิษัท (%
)

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์กา
รท
ำ�ง
าน
ใน
ระ
ยะ
 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ตำ�
แห
น่ง
แล
ะ

ชื่อ
หน
่วย
งา
น/
บร
ิษัท

ปร
ะเภ
ทธ
ุรก
ิจ

8
นา
ยฤ
ทธ
ิรง
ค์ 
บุญ

มีโ
ชต
ิ

(ต
่อ)

25
55
 –
 2
56
1

กร
รม
กา
ร/
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
 

บร
ิษัท
 เจ
้าพ
ระ
ยา
ห้อ
งเ
ย็น
 จ
ำ�ก
ัด

กา
รเ
ช่า
แล
ะก
าร
ดำ�
เน
ินก
าร
เก
ี่ยว
กับ

อส
ังห
าร
ิมท
รัพ
ย์ท
ี่เป
็นข
อง
 ต
นเ
อง

หร
ือเ
ช่า
จา
กผ

ู้อื่น
ที่ไ
ม่ใ
ช่เ
พ
ื่อเ
ป็น
ที่พ

ักอ
าศ
ัย

9
นา
ยส
ุรน
าถ
 ก
ิตต

ิรัต
นเ
ดช

-	
กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

-	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
 แ
ละ
พ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น

-	
ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่ฝ

่าย
บัญ

ชีแ
ละ
กา
รเ
งิน

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
 : 

	
วัน
ที่ 
19
 เม
ษา
ยน
 2
56
5

45
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท

-	
M
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m
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at
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m
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ม
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ย

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
 S
tr
at
eg
ic
 C
FO
 

	
in
 C
ap
ita
l M

ar
ke
ts
  P
ro
gr
am

 (C
FO
) 
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ปร
ะก
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บัต
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ักส
ูตร
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เพ
ื่อก
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ภา
วิช
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ีพ
บัญ
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ูปถ
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์

-	
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%
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ัจจ
ุบัน

กร
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กา
รบ
ริษ
ัท/
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
/ 

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เสี่
ยง
/ก
รร
มก
าร
บริ
หา
ร/

กร
รม
กา
รส
รร
หา
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ละ
พ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น/

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่ฝ

่าย
บัญ

ชีแ
ละ
กา
รเ
งิน
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ริษ
ัท 
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ร์ 
แอ
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ซัพ

พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
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หา
ชน
)

ผล
ิตแ
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หน
่าย
วัต
ถุท
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่วน
ผส
ม
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หา
ร 
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d 
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gr
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กร
รม
กา
ร 
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O
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AT
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M
IT
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ส่ง
ออ
ก 
ผล
ิตส
ินค
้า 
รว
มถ
ึงก
าร
ขา
ย

แล
ะก
าร
ทำ�
กา
รต
ลา
ดส
ินค
้าข
อง
 R
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 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
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ร 

M
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le
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va
tio
n 
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m
pa
ny
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im
ite
d

นำ�
เข
้าส
่งอ
อก
 ว
ิจัย
แล
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ัฒ
นา
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์ 

รว
มถ
ึงก
าร
ขา
ย 
แล
ะก
าร
ทำ�
กา
รต
ลา
ด
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 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร/
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร 

บร
ิษัท
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รีเ
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์ จ
ำ�ก
ัด
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จำ�
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ก 
พ
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ลไ
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บแ
ห้ง
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ลำ�
ดับ

รา
ยช
ื่อ/
ตำ�
แห
น่ง
/

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง

อา
ยุ

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ
ึกษ
า

สัด
ส่ว
น

ถือ
หุ้น
ใน

บร
ิษัท (%
)

ปร
ะส
บก
าร
ณ
์กา
รท
ำ�ง
าน
ใน
ระ
ยะ
 5
 ป
ีย้อ
นห
ลัง

ช่ว
งเ
วล
า

ตำ�
แห
น่ง
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ะ

ชื่อ
หน
่วย
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น/
บร
ิษัท

ปร
ะเภ
ทธ
ุรก
ิจ
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นา
ยธ
ีรพ
ัฒ
น์ 
ญ
าณ
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รก
ุล
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กร
รม
กา
รบ
ริษ
ัท

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

-	
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
คว
าม
เส
ี่ยง

-	
กร
รม
กา
รค
วา
มร
ับผ

ิดช
อบ
ต่อ
สัง
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กา
รพ
ัฒ
นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน

-	
ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่ฝ

่าย
ปฏ
ิบัต
ิกา
ร

วัน
ที่ไ
ด้ร
ับแ
ต่ง
ตั้ง
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วัน
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รก
ฎา
คม
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3
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ปร
ิญ
ญ
าโ
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-	
คณ

ะบ
ริห
าร
ธุร
กิจ
 

	
มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
กษ
ตร
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สต
ร์

ปร
ิญ
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าต
ร ี

-	
คณ

ะว
ิทย
าศ
าส
ตร
์ ส
ถา
บัน
เท
คโ
นโ
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ี

	
พ
ระ
จอ
มเ
กล
้าเ
จ้า
คุณ

ทห
าร
ลา
ดก
ระ
บัง

-	
ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
ร 
หล
ักส
ูตร
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ire
ct
or
s 
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ita
tio
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Pr
og
ra
m
 (D
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รุ่น
ที่ 
12
1/
20
15
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คม
ส่ง
เส
ริม

	
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
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ย
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ะก
าศ
นีย
บัต
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ักส
ูตร
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an
ag
em

en
t P
ro
gr
am
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ra
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ad
er
s 
(R
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ี่ 2
6/
20
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คม

	
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ันก
รร
มก
าร
บร
ิษัท
ไท
ย
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ปร
ะก
าศ
นีย
บัต
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หล
ักส
ูตร
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Le
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er
sh
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 P
ro
gr
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รุ่น
 2
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25
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เส
ริม

	
สถ
าบ
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รร
มก
าร
บร
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%

25
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ัจจ
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กร
รม
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ร/
กร
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รบ
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าร
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กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
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าม
เส
ี่ยง
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าน
เจ
้าห
น้า
ที่ฝ

่าย
ปฏ
ิบัต
ิกา
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บร
ิษัท
 อ
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์ แ
อน
ด์ 
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ฟ
ู้ด 
ซัพ

พ
ลา
ย 
จำ�
กัด
 

(ม
หา
ชน
)

ผล
ิตแ
ละ
จำ�
หน
่าย
วัต
ถุท
ี่ใช
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็นส
่วน
ผส
ม

ใน
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oo
d 
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gr
ed
ie
nt
s)
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O
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AT
E 
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M
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ED

ส่ง
ออ
ก 
ผล
ิตส
ินค
้า 
รว
มถ
ึงก
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ขา
ย

แล
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ทำ�
กา
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ลา
ดส
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้าข
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BF
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ิษัท
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์ จ
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ยส
่งเ
คม
ีภัณ

ฑ์ท
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O
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พ
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ญ
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ริษ
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จุฬ
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ิศว
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เท
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ิทย
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แพ
ทย
ศา
สต
ร์บ
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M
ap
le
 In
no
va
tio
n 
Co
m
pa
ny
 L
im
ite
d

นำ�
เข
้าส
่งอ
อก
 ว
ิจัย
แล
ะพ
ัฒ
นา
ผล
ิตภ
ัณ
ฑ์ 
รว
ม

ถึง
กา
รข
าย
 แ
ละ
กา
รท
ำ�ก
าร
ตล
าด

25
62
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

กร
รม
กา
ร 

บร
ิษัท
 ไท
ย 
เฟ
ลเ
วอ
ร์ 
แอ
นด
์ แ
ฟ
รก
แร
็นซ
์ จ
ำ�ก
ัด

ขา
ยส
่งผ
ลิต
ภัณ

ฑ์อ
าห
าร
อื่น
ๆ 
โร
งแ
รม
แล
ะ

รีส
อร
์ท

25
61
 –
 ป
ัจจ
ุบัน

Le
ga
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ล
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/

วัน
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)
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 5
 ป
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งเ
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พ
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ญ
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ิญ
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บร
ิษัท
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ฮร
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ัด

คล
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อา
ง

25
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 –
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ัง 
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สุร
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สถ
าน
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ล
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พ
ญ
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ัท
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พ
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นา
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พ
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ร์บ
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รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทย่อย

1. บจก. ไทย เฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ (TFF) ขายส่งผลิตภัณฑ์อาหารอื่นๆ โรงแรมและรีสอร์ท

2. บจก. เบสท์ โอเดอร์ (BO) ขายส่งเคมีภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม การขายส่งผลิตภัณฑ์อาหารอื่นๆ

3. บจก. พรีเมี่ยมฟู้ดส์ (PFC) ผลิต จำ�หน่ายส่งออก พืช ผัก ผลไม้อบแห้ง ประกอบกิจการโรงแรม

4. บจก.อาร์บีเจ (RBJ) เป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ร่วมพัฒนา

5. R&B FOOD SUPPLY VIETNAM LIMITED LIABILITY 
COMPANY (RBVN)

จำ�หน่ายเกล็ดขนมปังและแป้งประกอบอาหาร

6. PT RBFOOD SUPPLY INDONESIA (RBINT) จำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร และวัตถุแต่งกลิ่นรส

7. PT RBFOOD MANUFAKTUR INDONESIA (RBINM) ผลิตและจำ�หน่ายเกล็ดขนมปัง

8. Guangzhou Thai Delicious Food Co., Ltd (RBCH) จำ�หน่ายวัตถุแต่งกลิ่นและรส เกล็ดขนมปัง แป้งประกอบอาหาร และอาหารแช่แข็ง

9. R&B FOOD SUPPLY (Singapore) PTE. LTD (RBSG) ห้องทดลองในต่างประเทศ

10. Maple Innovation Company Limited นำ�เข้าส่งออก วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการขายและการทำ�การตลาด

11. RBS - TU FOOD INGREDIENTS PRIVATE LIMITED ส่งออก ผลิตสินค้า รวมถึงการขายและการทำ�การตลาดสินค้าของ RBF

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

12. บจก.เจ. พี. เอส. โฮลดิ้ง เข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

13. บจก.ริเวอร์แคว โบตานิก การ์เด้น ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

14. บจก.ดุลยภาพ 6 ดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

15. บจก.แฮร์ด็อกเตอร์ คลินิก จำ�หน่ายเครื่องสำ�อาง

16. บจก.แฮร์แอนด์สกิน เอ็กซ์เพิร์ท คลินิกเวชกรรม ผลิต นำ�เข้า จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เวชสำ�อาง

17. บจก.แฮร์ด็อกเตอร์ พระราม2 ให้บริการทรีทเม้นท์เส้นผม

18. บริษัท โบนา บิวตี้ สกิน จำ�กัด กิจกรรมคลินิกโรคทั่วไป

19. บจก.สยาม โตเกียว เทรดดิ้ง ตัวแทน นายหน้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทุกประเภท 
นายหน้าจัดหาสินค้าอุปโภค บริโภคทุกชนิด

20. บจก.สกาย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�หน่ายและติดตั้งระบบเครื่องฟอกอากาศ พัดลม เครื่องดูดอากาศ 
อุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์

21. บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน) การผลิตอาหารสำ�เร็จรูปสำ�หรับเลี้ยงปศุสัตว์ในฟาร์ม

22. บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) การผลิตอาหารปรุงสำ�เร็จแช่แข็ง

23. บริษัท ธรรมชาติ ซีฟู้ด รีเทล จำ�กัด ร้านขายปลีกปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�

24. บริษัท อาร์บีซี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พักอาศัย

25. บริษัท ไทยยูเนี่ยน ออนไลน์ ช็อป จำ�กัด การขายปลีกทางอินเทอร์เน็ต

26. บริษัท เรดล็อบสเตอร์มาสเตอร์โฮลดิ้งส์ แอลพี ลงทุน

27. บริษัท ไท่หว้าน เซิ่ง อควาติค เทรดดิ้ง (ไชน่า) จำ�กัด การตลาด ขาย ผลิต และจำ�หน่ายอาหารทะเล

28. บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) การผลิตสัตว์น้ำ�และผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�สด (ยกเว้นปลา) แช่เย็นหรือแช่แข็ง

29. บริษัท โอคินอสฟู้ด จำ�กัด การผลิตสัตว์น้ำ�และผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ�สด (ยกเว้นปลา) แช่เย็นหรือแช่แข็ง

30. บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด ร้านขายปลีกสัตว์เลี้ยงและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

31. บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล

32. บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จำ�กัด การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล

33. บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล

34. บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด จำ�หน่ายอาหารทะเลแช่แข็งบริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด

35. บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด การผลิตอาหารปรุงสำ�เร็จแช่แข็ง
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
โดยบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ได้มอบหมายให้ นางสาววัลดี   สีบุญเรือง ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ ทำ�หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ
หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทำ�การตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกลุ่มบริษัทภายใน
ประเทศ แต่งตั้ง A&C Auditing and Consulting Co., LTD โดย Mr.Nguyen Ngoc Thanh เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN บริษัทย่อยในประเทศ
เวียดนาม แต่งตั้ง Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur Sitanggang                                   
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBINT และ RBINM บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และแต่งตั้ง Baker Tilly China CPAS โดย Miss Hui Lai King Amy 
เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

	 โดยรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอทุกไตรมาส ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด และนางสาววัลดี  สีบุญเรือง รวมถึง A&C Auditing and Consulting Co., LTD โดย Mr.Nguyen 
Ngoc Thanh และ Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat Arsono Retno Palilingan Dan Rekan โดย Mr.Saur Sitanggang  
และ Baker Tilly China CPAS โดย Miss Hui Lai King Amy เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBVN บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของ RBINT RBINM บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย และเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ RBCH บริษัทย่อยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ตามลำ�ดับ
และได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน จากรายงานการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าว ไม่พบประเด็นสำ�คัญที่มีผลต่อระบบการควบคุมภายแต่อย่างใด

	 นอกจากนี ้บรษิทักำ�หนดใหม้รีะบบการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิธรุกจิของบริษทัและบริษทัยอ่ยใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานทางการทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เป็นต้น และกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน 
และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย   รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานให้ได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบใน 
การศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่าง
เคร่งครัด

		 ประวัตินางสาววัลดี  สีบุญเรือง 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศ)

การศึกษา	 :	 ปริญญาตรี สาขาทฤษฎีบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การทำ�งาน	 : 	 พ.ศ. 2537 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด
	 	 พ.ศ. 2533 – 2537	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 	 	 	 	 	 บริษัท แมนดอมคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 	 พ.ศ. 2529 – 2533	 Audit Senior 
	 	 	 	 	 	 บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 : 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829
ประกาศนียบัตร	 : 	 -	 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการบริษัท (Director Accreditation Program : DAP)
	 	 	 รุ่นที่ 32/2005 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 	 	 (Thai Institute of Directors Association : IOD)
	 	 -	 หลักสูตรสำ�หรับกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Program : ACP) รุ่นที่ 4/2005  
	 	 	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD)
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		 ประวัติ Mr.Nguyen Ngoc Thanh 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศเวียดนาม)

Education	 :	 Master degree of Business Administration, University of Economics Ho Chi Minh City
	 :	 Bachelor degree of Economics (Major in Finance, Monetary and Credit), 
	 	 University of Economics Ho Chi Minh City
Work Experiences	 :	 2002 - Present Deputy General Director, A&C Auditing and Consulting Co., LTD
Professional Licenses	 :	 Vietnam Association of Certified Public Accountants (VACPA)
	 :	 Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
Certificates	 :	 IFRS program issued by ICAEW
	 :	 Certificate for practicing service on tax procedure

		 ประวัติ Mr.Saur Sitanggang 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศอินโดนีเซีย)

Education	 : 	 Bachelor degree STIE YAI Jakarta, Indonesia
Work Experiences	 :  	2017 – Present	 Partner at Registered Public Accountants Paul Hadiwinata Hidajat
	 	 	 	 Arsono Retno Palilingan Dan Rekan
	 	 2016 – 2017	 Director at registered public Accountants Hadibroto&Rekan,
	 	 2004 – 2008	 Manager at PT Cetta Solusi Bisnis, tax consultants
	 	 1995 – 2004	 Hans Tuanakotta&Mustofa, Member of Deloitte
Professional Licenses	 :	 Public accountant AP.1393 (License No.719.KM.1/2017)
	 	 Consultant Tax License (License No. Kep-2835/IP.B/PJ/2015)
Certificates	 :	 Certified Public Accountant, No.C001903
	 :	 Taxation Certified, No.Kep-001/USKP.01/I/2014)

		 ประวัติ Miss Hui Lai King Amy 

		 (ผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

Education	 : 	 - 	 University degree in king’s college London 
	 	 - 	 Fellow of the Chartered Association of Certified Accountants (FCCA)
	 	 - 	 Fellow Chartered Accountant (FCA)
	 	 - 	 Practicing Member of the Hong Kong Institute of Certified Public Accountants 	

	 	 	 (HKICPA)
Work experiences 	 : 	 - 	 PKF Hong kong limited 
	 	 - 	 PKF Shenzhen limited 
	 	 - 	 PKF Audit partner over 20 years
Key activities	 :	 - 	 The design and implementation of the company’s internal control
	 	 - 	 Operating effectiveness of the company’s internal control
	 	 -	 Keep proper maintenance of internal control manuals, evidences and supporting 	

	 	 	 documents 
	 	 -	 Identifying and ensuring that the company complies with laws and regulations 	

	 	 	 applicable to its activities 
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ https://www.rbfoodsupply.co.th/ir/year_download/19/all
หรือ เข้าwebsite บริษัท https:/www.rbfoodsupply.co.th/ เลือกเมนู

"นักลงทุนสัมพันธ์"               "เอกสารเผยแพร่"               "การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี"

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

การกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
https://www.rbfoodsupply.co.th//assets/my/
libs/ckfinder/userfiles/files/ir/ir_20220318170404_6420.pdf

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติ
https://www.rbfoodsupply.co.th//assets/my/libs/ckfinder/
userfiles/files/ir/ir_20221129134856_1463.pdf
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างรอบคอบ
ด้วยความรู้ความสามารถ เป็นความเป็นอิสระโดยไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 และในปี 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 4 ครั้ง (จำ�นวนครั้งการเข้าร่วมประชุม ปรากฎในเอกสารข้อ 8.1.2)  
และได้รายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับ 
ฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลบริษัท
1.1.	คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ป ีกอ่นเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณา

อนมุตั ิเพือ่ใหส้ามารถมัน่ใจไดว้า่รายการทางการเงนิ รายการทีเ่กีย่วโยงกนัระหว่างบรษิทักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั รายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญ ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ

1.2.	คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงินโดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้ โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมั่นใจว่างบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ รวมถึงรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันจัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐาน การตีความ แนวปฏิบัติและหลักการที่กล่าวข้างต้น

1.3.	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกันเป็นเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี ตามแนวทาง 
ท่ีกำ�หนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมด้วย

2.	 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึความเป็นอสิระและการปฏบิตัติามข้อกำ�หนดของวิชาชพีอืน่ๆ ผลการปฏบิตังิานและคณุภาพของ
งานบริการที่ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ได้ให้แก่บริษัท รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว  
เห็นว่าผูส้อบบัญชีไดแ้สดงความเหน็ และให้ขอ้เสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชนท้ั์งในดา้นการจดัทำ�รายงานทางการเงนิ และการปรบัปรงุดา้นการควบคมุ
ภายในของบริษัท

3.	 การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการทำ�รายการระหว่างกันรวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่อาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พบว่าในรอบปี 2565 การตกลงทำ�รายการระหว่างกันของบริษัท มีลักษณะเป็นธุรกรรมการค้าปกติ 
และมคีวามสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสุดตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั มคีวามโปรง่ใส่และมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูต้องและครบถว้น

4.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทตามหลักการ และแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง และได้ให้ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในดำ�เนินการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติอย่างเหมาะสมและสม่ำ�เสมอ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท 
มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

5.	 พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงาน และแผนการตรวจสอบประจำ�ปีตลอดจนการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจำ�ปี ตลอดจนกำ�กับดูแลงาน 
ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลมุถึงการกำ�กบัดแูล การบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยงัใหค้ำ�แนะนำ�ในเร่ืองต่างๆ แกห่นว่ยงานตรวจสอบภายในทีค่วรไดร้บัการปรบัปรงุเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและตอ่เน่ือง
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6.	 สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยพจิารณาจากรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน และได้กำ�ชับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามความก้าวหน้า 
เร่ืองที่มอบหมาย เพ่ือให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้แก้ไข และ/หรือ ปรับปรุงการควบคุมและมาตรการป้องกันอย่างเหมาะสมภายในระยะเวลา 
ที่กำ�หนด ในประเด็นสำ�คัญที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

7.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำ�กับให้มี 
การปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กำ�หนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินธุรกจิ 
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

8.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานเกณฑ์การประเมินความเส่ียงระดับองค์กรตามแนว COSO-ERM จากคณะทำ�งาน
บริหารความเสี่ยง เพื่อใช้ในการประเมินปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาว ทั้งนี้  
บริษัทได้เปิดเผยปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญต่างๆ ไว้ภายใต้หัวข้อปัจจัยเสี่ยงในรายงานประจำ�ปี 2565 

9.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

9.1 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจากกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทโดยได้ให้ความสำ�คัญ 
อยา่งยิง่กบัการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รษิทัมกีารกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการดำ�เนินธุรกจิ  
รวมทั้งได้รายงานเรื่องสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยพิจารณาจากรายงานที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2565

9.2 เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำ�เนินการไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริมการกำ�กับ
ดูแลของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไดจั้ดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานกรรมการตรวจสอบสำ�หรบัป ี2565 โดยใชแ้นวทาง 
ของแบบประเมิน ซึ่งจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ผลการประเมินเป็นที่พอใจ

10.	ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุมทุกบริบทการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
	 เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งกำ�หนดแนวทางของระบบตรวจสอบภายใน  
	 (Internal Audit) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัท มีความรัดกุมเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายใน 
โดยรวมอย่างเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นสาระสำ�คัญ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ทางธุรกิจของบริษัทที่ก้าวไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 ......................................................
	 (นายรัตน์ ด่านกุล)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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